21 世 纪 全 国 高 职高 专 建 筑 设 计 专业 技能 型 规划 教材 


,北大 学 出 版 社 





说 明 


本 书 版 权 属于 北京 大 学 出 版 社 有 限 公司 。 版 权 所 有 ， 侵 
权 必 完 。 

本 书 电子 版 仅 提 供给 高 校 任课 教师 使 用 ， 如 有 任课 教师 
需要 本 书 课 件 或 其 他 相关 教学 资料 ， 请 联系 北京 大 学 出 版 社 
客服 ， 微 信 手 机 同 号 : 15600139606， 扫 下 面 二 维 码 可 直接 
联系 。 

由 于 教材 版 权 所 限 ， 仅 限 任 课 教 师 索取 ， 谢 谢 ! 











21 世纪 全 国 高 职高 专 建筑 设计 专业 技能 型 规划 教材 


园林 工程 施工 组 织 管理 


WN >、 和 


主 编 潘 利 & 亲 
副 主 编 。、 何 向 从 杨 教 姚 军 
参 _ 注 相 平 用 总 各 1 邓 新 义 


2 ， 光 Ns 


A 


S 引 t 冯 尖 效 出 版 社 


G UNIVERSITY PRESS 





内 容 简 介 


本 书 反映 国内 外 园林 工程 施工 组 织 管理 的 最 新 动态 ， 结 合 大 量 工程 实例 ， 并 参阅 最 新 园林 工程 相关 知 
识 ， 系 统 地 阐述 园林 工程 施工 组 织 管理 主要 内 容 . 包括 园林 施工 组 织 概论 、 流 水 施工 、 网 络 计划 技 术 基本 
知识 、 园 林 施 工 组 织 与 设计 、 园 林 工 程 单位 工程 施工 组 织 设计 、 园 林 施 工 企业 管理 、 园 林 工程 施工 项 目 管 
理 、 园 林 工程 施工 验收 与 后 期 养护 管理 。 

本 书 采用 全 新 体例 编写 。 除 附 有 大 量 工程 案例 外 ， 还 增加 了 知识 链接 、 特 别提 示 等 模块 。 此 外 ， 每 章 
还 附 有 单 选 题 、 多 选 题 、 案 例 分 析 及 综合 实 训 等 多 种 题 型 供 读者 练习 。 通 过 对 本 书 的 学 习 ， 读 者 可 以 掌握 
园林 工程 施工 组 织 管理 基本 理论 和 操作 技能 ， 具 备 自行 编制 园林 单位 工程 组 织 设计 的 能 力 和 园林 施工 项 目 
管理 的 能 力 。 

本 书 既 可 作为 高 职高 专 院 校园 林 工程 类 相关 专业 的 教材 和 指导 书 ， 也 可 作为 园林 施工 类 及 工程 管理 类 
各 专业 职业 资格 考试 的 培训 教材 。 | 
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为 适应 21 世纪 职业 技术 教育 发 展 需要 ， 培 养 园林 行业 具备 园林 工程 施工 组 织 设计 知识 的 

















专业 技术 管理 应 用 型 人 才 而 编写 的 。 
本 书 内 容 共 分 8 章 ， 主 要 包括 园林 施工 组 织 概述 、 流 水 施工 网络 计划 技术 基本 知 





识 、 园 林 施 工 组 织 





总 设计 、 国人 


程 施 工 项 目 管理 和 园林 工程 施工 验收 与 后 期 养护 管理 。 





本 书 内 容 可 


按照 64 一 128 学 时 安排 ,推荐 学 时 分 配 ; 第 1 


园林 施工 企业 管理 、 园 林 工 


章 2~6 学 时 , 第 2 章 12~ 


18 学 时 , 第 3 章 22 一 32 学 时 , 第 4 章 4~12. 学 时 第 5 章 10~16 学 时 , 第 6 章 2~8 学 


时 , 第 7 章 8 一 





学 其 他 内 容 ， 
本 书 突破 了 已 有 相关 教材 的 知识 框架 ， 注 


内 容 丰 富 ， 案 例 





24 学 时 ， 第 8 章 4 一 12 学 时 “教师 可 根据 不 同 
主要 知识 模块 ， 章 苞 中 的 知识 链接 、 应 用 案 
专业 已 经 设置 了 园林 管理 类 课程 ， 可 以 重 
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翔实 ， 并 附 有 多 种 类 型 的 习题 供 选用 。 


本 书 既 可 作为 高 职高 专 院 校园 林 工程 类 相关 专业 的 教材 和 
工 类 及 工程 管理 类 等 专业 执业 资格 考试 的 培训 教材 。 





本 书 由 湖 4 


的 使 用 专业 灵活 安排 学 时 ， 
例 和 习题 等 可 安排 学 
习 本 书 第 1 章 一 第 5 章 ， 


理论 与 实践 相 结合 ， 采 用 全 新 体例 编写 





者 导 书 ， 也 可 以 作为 园林 施 
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章 园林 施工 组 织 概论 


1.1 园林 工程 建设 项 目 
1.2 园林 施工 组 织 的 作用 与 分 类 ………… 
1.3 园林 工程 产品 及 施工 特点 
1.4 施工 准备 
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2.1 流水 施工 的 基本 概念 ee。 
2.2 流水 施工 的 主要 参数 
2.3 ”流水 施工 的 组 织 方式 * 
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3.1 网 络 计 划 的 基本 概念 
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3.3 单 代号 网 络 图 …* 
3.4 网 络 计划 技术 的 应 用 
3.5 网 络 计 划 的 优化 
3.6 网 络 计划 的 控制 
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施工 进度 计划 
施工 准备 计划 与 各 种 资源 
需要 量 计 划 … 
施工 平面 图 … 
施工 技术 措施 
技术 指标 
单位 工程 施工 组 织 设计 案例 
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园林 施工 企业 及 组 织 结构 ………… 
园林 施工 企业 管理 的 内 容 ……… 184 





园林 工程 施工 项 目 管理 …… 193 
园林 工程 施工 项 目 管理 概述 ……” 195 
园林 工程 项 目 施工 合同 管理 …*… 200 
园林 工程 施工 项 上 日 现场 管理 …… 205 
园林 工程 施工 项 目 成 本 控制 …*… 209 
园林 工程 施工 项 目 进度 管理 …… 216 
园林 工程 施工 项 目 质量 管理 …*… 225 
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养护 管理 pp 240 习题 
1 园林 建设 工程 项 目 竣工 验收 …… 242 | 参考 文献 … 258 
8.2 园林 工程 后 期 养护 管理 ……*… 254 
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教学 目标 


通过 对 园林 施工 组 织 基础 知识 、 建 设 项 目 基 本 知识 施工 准备 的 学 习 ， 掌握 园林 施工 
组 织 的 定义 和 分 类 ， 了 解 园林 工程 建设 项 目 组 成 、 圆 林 工 程 施工 特点 ; 掌握 园 工程 施工 的 
各 项 准备 工作 。 














教学 要 求 
能 力 目标 知识 要 点 权重 
了 解 因 灯 工程 建设 项 目 i le 人 
掌握 园林 施工 组 织 的 基础 知识 园林 施工 组 织 的 概念 、 分 类 25% 
了 解 园林 工程 施工 特点 园林 工程 项 目 特点 、 施 工 特 点 15% 
技术 详 b 场 ; 资源 节 
a Re ey 











| 
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随 着 园林 施工 技术 的 现代 化 发 展 和 进步 ， 园 林 工 程 施工 已 成 为 一 项 综合 而 复杂 的 系统 工程 。 有 简单 
的 草坪 工程 ， 也 有 大 型 的 生态 公园 的 建设 ， 这 就 给 施工 带 来 许多 复杂 和 困难 的 问题 。 施 工人 员 在 开始 施 
工 之 前 必须 了 解 园林 工程 项 目的 基础 知识 和 建设 程序 ， 必 须 做 好 施工 准备 工作 ， 应 该 进行 拟 建 工程 的 实 
地 勘测 和 调查 ， 获 得 有 关 第 一 手 资料 ， 这 对 于 拟定 一 个 先进 合理 、 切 合 实际 的 施工 组 织 设计 是 非常 必 
要 的 。 


0 知识 点 滴 


工程 项 目 建设 程序 


和 上 对 旗下 人 和 、 玫 人、 着、 设计 、 入 可 人、 抽 入 生产 次 人 人 
用 的 整个 建设 过 程 中 ， 各 项 工作 必须 遵循 的 先后 工作 次 序 。 工 程 项 目 建 没 程序 是 工程 建设 过 程 客观 规律 
的 反映 ， 是 建设 工程 项 目 科学 决策 和 上 顺利 进行 的 重要 保证 。 工 程 目 建设 程序 是 人 们 长 期 在 工程 项 目 建 
设 实 践 中 得 出 来 的 经 验 总 结 ， 不 能 任意 其 倒 ， 但 可 以 合理 交叉 下 
一 、 策 划 决策 阶段 xs- 

决策 阶段 ， 又 称 为 建设 前 期 工作 阶段， + 目 建 议 世 和 可 行 性 研究 报告 两 项 工作 内 容 。 

1. 项 目 建议 书 

人 的 提 项 上 过 NE ea 及 工作 ， 其 主要 作用 是 为 了 推荐 建设 

， 以 便 在 一 个 确定 的 地 区 或 部 门 内 》 议 自 状 资 源 和 市 场 预 测 3 础 ， 选 择 建设 项 目 。 项 目 建议 书 经 

es 可 进行 可 行 性 研究 工作 w 但 并 不 表明 项 目 非 上 不 可 ， 天 寻访 市 不 是 项 目的 最 从 决策， 

2. 可 行 性 研究 WN Xx 

可 行 性 研究 是 在 项 目 建议 书 被 批准 后 ， 对 项 目 在 拉 术 直入 经 济 上 是 否 可 和 行 所 进行 的 科学 分 析 和 论证 。 
根据 《国务 院 关 于 投资 体制 改革 的 决定 》( 国 发 [2004]\20 号 )， 对 于 政府 投资 项 目 须 审批 项 目 建议 书 和 
可 行 性 研究 报告 。 人 国 劳 院 关于 投资 体制 改革 的 次 沪指 出 ， 对 于 企业 不 使 用 政府 资金 投资 建设 的 项 目 ， 
一 律 不 再 实行 审 提 ， 区别 不 同情 况 实 行 核准 制 利 登 记 备 案 制 。 对 于 《政府 核准 的 投资 项 目 目录 》 以 外 
的 企业 投资 项 目 ， 实 行 备案 制 。 

3. 可 行 性 研究 报告 

二 、 勘 察 设计 阶段 

1. 勘察 过 程 

复杂 工程 分 为 初期 和 详 勘 两 个 阶段 。 为 设计 提供 实际 依据 。 

2. 设计 过 程 

一 般 划 分 为 两 个 阶段 ， 即 初步 设计 阶段 和 施工 图 设计 阶段 ， 对 于 大 型 复杂 项 目 ， 可 根据 不 同行 业 的 
特点 和 需要 ， 在 初步 设计 之 后 增加 技术 设计 阶段 。 

初步 设计 是 设计 的 第 一 步 ， 如果 初步 设计 提出 的 总 概算 超过 可 行 性 研究 报告 投资 估算 的 10% 以 上 或 
其 他 主要 指标 需要 变动 时 ， 要 重新 报批 可 行 性 研究 报告 。 初 步 设计 经 主管 部 门 审批 后 ， 建 设 项 目 被 列 入 
国家 固定 资产 投资 计划 ， 方 可 进行 下 一 步 的 施工 图 设计 。 施 工 图 一 经 审查 批准 ， 不 得 擅自 进行 修改 ， 必 
须 重新 报请 原审 批 部 门 ， 由 原审 批 部 门 委托 审查 机 构 审 查 后 再 批准 实施 

三 、 建 设 准备 阶段 

建设 准备 阶段 主要 内 容 包括 : 组 建 项 目 法 人 、 征 地 、 拆 迁 、“ 三 通 一 平 ”乃至 “七 通 一 平 ”; 组 织 材 
料 、 设 备 订货 ; 办 理 建设 工程 质量 监督 手续 ; 委托 工程 监理 ; 准备 必要 的 施工 图 纸 ; 组 织 施工 招 投标 
择优 选 定 施工 单位 ;办 理 施工 许可 证 等 。 按 规定 作 好 施工 准备 ， 具 备 开 工 条 件 后 ， 建 设 单位 申请 开工 
进入 施工 安装 阶段 。 
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四 、 施 工 阶段 

建设 工程 具备 了 开工 条 件 并 取得 施工 许可 证 后 方 可 开工 。 项 目 新 开工 时 间 ， 按 设计 文件 中 规定 的 任 
何 一 项 永久 性 工程 第 一 次 正式 破土 开 楼 时 间 而 定 。 不 需 开 楼 的 以 正式 打桩 作为 开工 时 间 。 铁 路 、 公 路 、 
水 库 等 以 开始 进行 土石 方 工程 作为 正式 开工 时 间 。 

五 、 生 产 准备 阶段 

对 于 生产 性 建设 项 目 ， 在 其 竣工 投产 前 ， 建 设 单位 应 适时 地 组 织 专门 班子 或 机 构 ， 有 计划 地 做 好 生 
产 准备 工作 ， 包 括 招 收 、 培 训 生 产 人 员 ; 组 织 有 关 人 员 参 加 设备 安装 、 调 试 、 工 程 验收 ; 落实 原材料 供 
应 ; 组 建生 产 管理 机 构 ， 健 全 生产 规章 制度 等 。 生 产 准 备 是 由 建设 阶段 转 入 经 营 的 一 项 重要 工作 。 

六 、 竣 工 验收 阶段 

工程 竣工 验收 是 全 面 考核 建设 成 果 、 检 验 设计 和 施工 质量 的 重要 步骤 ， 也 是 建设 项 目 转 入 生产 和 使 
用 的 标志 。 验 收 合格 后 ， 建 设 单位 编制 竣工 决算 ， 项 目 正式 投入 使 用 。 

七 、 考核 评价 阶段 

建设 项 目 后 评价 是 工程 项 目 竣工 投产 、 生 产 运营 一 段 时 间 后 ， 在 对 项 四 的 立项 决策 、 设 计 施 工 、 竣 
工 投产 、 生 产 运营 等 全 过 程 进行 系统 评价 的 一 种 技术 活动 ， 是 固定 资产 管理 的 一 项 重要 内 容 ， 也 是 固定 
资产 投资 管理 的 最 后 一 个 环节 。 


1.1 园林 工程 建设 项 目 


as 


在 上 述 的 知识 点 滴 中 ,我 们 了 解 防 建设 项 目的 程序 ， 那 么 什 次 基建 设 项 目 ， 在 建设 项 目 中 ,园林 工 
程 建设 项 目 又 涵盖 哪些 内 容 ? 例如 有 人 认为 种 植 10 棵 桂花 是 园林 施工 项 目 ， 这 种 说 法 对 吗 ? 应 该 如 何 
分 析 ? 


1.1.1 基本 建设 项 目 


基本 建设 项 目 ， 简 称 建设 项 目 ， 一 般 指 在 一 个 总 体 设计 或 初步 设计 范围 内 组 织 施工 ， 
建成 后 具有 完整 的 系统 ， 可 以 独立 地 形成 生产 能 力 或 使 用 价值 的 建设 工程 ， 称 为 一 个 建设 
项 目 。 例 如 ， 在 工业 建设 中 ,一 座 电 站 、 一 个 棉纺 厂 等 ; 在 民用 建设 中 ， 一 所 学 校 、 一 所 
医院 等 。 进 行 基本 建设 的 企业 或 事业 单位 称 为 建设 单位 。 建 设 单位 在 行政 上 独立 组 织 、 统 
一 管理 ， 在 经 济 上 进行 统一 的 经 济 核算 ， 可 以 直接 与 其 他 单位 建立 经 济 往来 关系 。 

1. 建设 项 目 分 类 

建设 项 目 可 以 从 不 同 的 角度 进行 划分 。 

(1) 按 建 设 项 目的 规模 大 小 分 类 ， 可 分 为 大 型 、 中 型 、 小 型 建设 项 目 。 

(2) 按 建 设 项 目的 性 质 分 类 ， 可 分 为 新 建 、 扩 建 、 改 建 等 扩大 生产 能 力 的 项 目 。 

(3) 按 建 设 项 目的 不 同 专业 可 分 类 ， 可 分 为 工业 与 民用 建筑 工程 项 目 、 交 通 工程 建设 
项 目 、 水 利 工程 建设 项 目 等 。 

(4) 按 建设 项 目的 用 途 分 类 . 可 分 为 生产 性 建设 项 目 ( 包 括 工业 、 农 田 水 利 、 交 通 运 
输 及 邮电 、 商 业 和 物资 供应 、 地 质 资源 勘探 等 建设 项 日 ) 和 非 生产 性 建设 项 日 (包括 住宅 、 
文教 、 卫 生 、 公 用 生活 服务 事业 等 建设 项 目 ) 。 

2. 建设 项 目 组 成 


为 满足 建设 项 目 管理 需求 ， 可 以 将 建设 项 目 分 解 为 单项 工程 、 单 位 工程 、 分 部 工程 、 
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分 项 工程 和 检验 批 ， 例 如 ， 小 区 
1) 单项 工程 (也 称 工程 项 目 ) 
单项 工程 是 具有 独立 的 设计 文件 ， 可 以 独立 施工 ， 竣 工 后 可 以 独立 发 挥 生产 能 力 或 效 
益 的 工程 。 一 个 建设 项 目 ， 可 由 一 个 单项 工程 组 成 ， 也 可 由 若干 个 单项 工程 组 成 。 

2) 单位 工程 

单位 工程 是 具有 单独 设计 ， 可 以 独立 施工 . 但 完工 后 不 能 独立 发 挥 生产 能 力 或 效益 的 
工程 。 一 个 单项 工程 可 以 由 若干 个 单位 工程 所 组 成 。 例 如 ， 园 林 工程 中 的 花架 、 景 亭 、 卫 
生 间 。 

3) 分 部 工程 

分 部 工程 是 单位 工程 的 组 成 部 分 ， 一 般 是 按 工 程 部 位 、 结 构 形 式 、 专 业 性 质 、 使 用 材 
料 的 不 同 而 划分 的 分 部 工程 。 例 如 ， 仿 古 景 亭 中 按 其 结构 或 工程 部 位 ， 可 以 划分 为 基础 、 
主体 、 屋 面 、 装 修 等 分 部 工程 。 

4) 分 项 工程 (也 称 施工 过 程 ) 

分 项 工程 是 分 部 工程 的 组 成 部 分 ， 指 通过 较为 简单 的 施工 过 程 就 能 完成 ， 以 适量 的 计 
量 单位 就 可 以 计算 工程 量 及 其 单价 ， 一 般 按照 施工 方法 、 主 要 工种 、 材 料 、 结 构 构 件 的 规 
格 不 同等 因素 划分 。 例 如 ， 道 路 铺 装 的 基础 ,可 以 分 为 挖 土 、 混 凝 土 垫 层 、 砌 砖 基础 、 回 
填 土 等 分 项 工程 。 








林 绿 化 工程 的 分 解 ， 及 彼此 之 间 的 关系 如 图 1. 1 所 示 。 
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图 1.1 小 区 园林 绿化 工程 的 分 解 
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若干 个 分 项 工程 组 成 一 个 分 部 工程 若干 个 分 部 工程 组 成 一 个 单位 工程 ， 若 干 个 单位 工程 构成 一 个 
单项 工程 ， 若 干 个 单项 工程 构成 一 个 建设 项 目 。 
一 个 简单 的 建设 工程 项 目 也 可 能 只 由 一 个 单项 工程 组 成 。 


5) 检验 批 
工程 质量 验收 时 ， 可 将 分 项 工程 近 一 步 划分 为 检验 批 。 检 验 批 是 指 按 同 一 的 生产 条 件 
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或 按 规定 的 方式 汇总 起 来 供 检验 用 的 ， 由 一 定数 量 样本 组 成 的 检验 体 。 一 个 分 项 工程 可 由 
一 个 或 若干 个 检验 批 组 成 ， 检 验 批 可 根据 施工 及 质量 控制 和 专业 验收 需求 按 楼 层 、 施 工 
段 、 变 形 颖 等 进行 划分 。 


1.1.2 园林 工程 项 


园林 工程 项 目 是 指 园林 建 设 领域 中 的 项 目 。 一 般 园林 工程 项 目 是 指 为 某 种 特定 的 目的 
而 进行 投资 建设 ， 并 含有 一 定 建筑 或 建筑 安装 工程 的 园林 建设 项 目 。 
.园林 工程 项 目的 特点 


1) 唯一 性 
园林 工程 项 目 具有 明确 的 目标 一 一 提供 特定 的 产品 或 服务 。 其 产品 或 服务 在 某 些 特定 
的 方面 有 别 于 其 他 类 似 的 产品 或 服务 。 尽 管 从 事 一 种 产品 或 服务 的 单位 很 多 ， 但 由 于 园林 
工程 项 目 建设 的 时 间 、 地 点 、 条 件 等 都 会 有 若 十 差别 ， 都 涉及 某 些 以 前 没有 做 过 的 事情 ， 
所 以 它 总 是 唯一 的 。 

2) 一 次 性 

每 个 园林 工程 项 目 都 有 其 确定 的 终点 ， 所 有 同 林 工程 项 目的 实施 都 将 达到 其 终点 。 从 
这 个 意义 来 讲 ， 它 们 都 是 一 次 性 的 。 当 一 个 园林 工程 项 目的 目标 已 经 实现 ,或 者 已 经 明确 
知道 该 工程 项 目的 目标 不 再 需要 或 不 可 能 实现 时 ， 该 工程 项 目 即 达到 了 它 的 终点 。 一 次 性 
并 不 意味 着 时 间 短 ， 实 际 上 许多 园林 工程 项 目 要 经 历 若 干 年 。 然 而 ， 在 任何 情况 下 园林 工 
程 项 目的 期 限 都 是 有 限 的 ， 它 不 是 二 种 持续 不 断 的 工作 。 

3) 整体 性 

-个 园林 工程 项 目 往往 由 多 个 单项 工程 和 多 个 单位 工程 组 成 ， 彼 此 之 间 紧 密 相关 ， 必 
须 结 合 到 一 起 才能 发 挥 工程 项 目的 整体 功能 。 

4) 固定 性 

园林 工程 项 目 都 含有 一 定 的 建筑 或 建筑 安装 工程 ， 都 必须 固定 在 一 定 的 地 点 ， 都 必须 
受 项 目 所 在 地 的 资源 、 气 候 、 地 质 等 条 件 制约 ,受到 当地 政府 以 及 社会 文化 的 影响 。 

5) 确定 性 

一 个 园林 工程 项 目 要 建成 往往 需要 几 年 ， 有 的 甚至 更 长 ， 而 且 建 设 过 程 中 涉及 面 广 ， 
因此 各 种 情况 的 变化 带 来 的 不 确定 因素 较 多 。 

6) 不 可 逆转 性 
园林 工程 项 目 实施 完成 后 ， 很 难 推倒 重 来 ， 否 则 将 会 造成 较 大 的 经 济 损失 ， 因 此 园林 
工程 建设 具有 不 可 逆转 性 。 
2. 园林 工程 项 目的 建设 程序 
园林 工程 建设 的 生产 过 程 大 致 可 以 划分 为 四 个 阶段 ， 即 : 工程 项 目 计划 立项 报批 阶 
段 ， 组 织 计 划 设 计 阶段 ， 工 程 建设 实施 阶段 和 工程 竣工 验收 阶段 。 

1) 工程 项 目 计划 立项 报批 阶段 

这 个 阶段 又 叫 园 林 工 程 建设 前 的 准备 阶段 ， 也 称 为 立项 计划 阶段 。 它 是 指 对 拟 建 园林 
[ 程 建 设 项 目 通过 勘察 、 调 查 、 论 证 、 决 策 后 初步 确定 建设 地 点 和 规模 ， 通 过 论证 、 研 
究 、 咨 询 等 工作 写 出 项 目 可 行 性 报告 ， 编 制 出 项 目 建设 计划 任务 书 。 然 后 报 主管 部 门 论证 
审核 ， 建 设 部 门 批准 并 纳入 正式 的 年 度 建设 计划 。 园林 工程 建设 计划 任务 书 是 工程 项 目 建 
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设 的 前 提 和 重要 的 指导 性 文件 。 它 要 明确 的 内 容 主要 包括 : 工程 建设 单位 、 工 程 建设 性 
质 、 工 程 建设 类 别 、 工 程 建设 单位 负责 人 、 工 程 建设 地 点 、 工 程 建设 依据 、 工 程 建 设 规 
模 、 工 程 建设 内 容 、 工 程 建设 完成 的 期 限 、 工 程 的 投资 概算 、 效 益 评估 、 与 各 方 的 协作 关 
系 以 及 文物 保护 、 环 境 保护 、 生 态 建设 、 道 路 交通 等 方面 问题 的 解决 计划 等 。 
2) 组 织 计划 设计 阶段 
园林 工程 建设 设计 文件 是 组 织 工程 建设 施工 的 基础 ， 也 是 具体 工作 的 指导 性 文件 。 具 
体 讲 ， 就 是 根据 已 经 批准 纳入 计划 的 计划 任务 书 内 容 ， 由 园林 工程 建设 管理 、 设 计 部 门 进 
行 必要 的 组 织 设计 工作 。 园 林 工 程 建设 的 组 织 设计 主要 包括 两 部 分 : 一 是 进行 园林 工程 建 
设 项 目的 具体 勘察 ， 进 行 初步 设计 并 据 此 编制 设计 概算 ;二 是 在 此 基础 上 进行 施工 网 
设计 。 
3) 工程 建设 实施 阶段 
在 完成 设计 并 确定 了 施工 企业 后 ， 施 工 单位 应 根据 建设 单位 提供 的 相关 资料 和 图 纸 ， 
以 及 调查 掌握 的 施工 现场 条 件 ， 各 种 施工 资源 (人 工 、 物 资 s 材料 、 交 通 等 ) 状 况 ， 做 好 施 
ee rise ee en ey 
[图 、 合同 以 及 工程 质量 、 进 度 、 安 全 等 要 求 做 好 施工 生产 的 安排 ， 科 学 组 织 施工 ， 
es * 理 ， 确 保 工 程 质量 、 进 度 、 安 全 ”提高 工程 建设 的 综合 效益 。 
4) 工程 竣工 验收 阶段 
根据 国家 规定 ， 所 有 园林 工程 建设 完成 后 ， 都 要 按照 施工 技术 质量 要 求 ， 二 
工 验 收 。 在 现场 实施 阶段 的 后 期 就 要 进行 竣工 验收 的 准备 工作 ， 并 对 完工 的 工程 项 目 ， 
织 有 关 人 员 进 行内 部 自 检 ,发 现 问题 及 时 纠正 补充 , 力求 达到 设计 、 ee 
后 ， 应 尽快 召集 有 关 单 位 和 计划 、 城 建 、 园 林 、 质 检 等 部 门 ， 根据 设计 要 求 和 工程 施工 技 
术 验 收 规范 ， 进 行 正 式 的 竣 革 验收 。 对 竣工 验收 中 发 现 的 一 些 问题 及 时 纠正 、 补 救 后 即 可 
办 理 竣 工 手 续 交 付 使 用 。 


1.1.3 园林 施工 项 
园林 施工 项 目 是 园林 施工 企业 对 一 个 园林 建设 产品 的 施工 过 程 及 最 终 成 果 ， 也 就 是 园 


林 施 工 企业 的 生产 对 象 。 它 可 能 是 一 个 园林 项 目的 施工 及 成 果 ， 也 可 能 是 其 中 的 一 个 单项 
工程 或 单位 工程 的 施工 及 成 果 。 这 个 过 程 的 起 点 是 投标 ,终点 是 保修 期 满 。 
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引言 分 析 : 从 园林 项 目的 特征 来 看 ， 只 有 单位 园林 工程 、 单 项 园林 工程 和 园林 建设 项 目的 施工 任务 
才 称 得 上 园林 施工 项 目 ， 因 为 单位 园林 工程 才 是 园林 施工 企业 的 最 终 产品 。 分 部 、 分 项 园林 工程 不 是 园 
林 施 工 企业 完整 的 最 终 产品 ， 因 此 不 能 称 作 园林 施工 项 目 。 种植 10 棵 桂花 是 分 项 工程 ， 不 能 称 为 国 林 施 
工 项 目 。 























































































































全 
二 知识 链接 


项 目 是 作为 管理 对 象 ， 在 一 定 约束 条 件 下 (时 间 、 资 源 、 质 量 标准 ) 完 成 的 ， 明 确 目 标的 一 次 性 任务 。 
项 目 具有 一 次 性 、 明 确 的 目标 (成 果 性 目标 和 约束 性 目标 )、 特 定 的 生命 期 、 整 体 性 、 成 果 的 不 可 挽回 性 
(不 可 逆转 性 ) 等 特点 。 
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1.2 园林 施工 组 织 的 作用 与 分 类 


as 


科学 有 序 的 组 织 园 林 施 工 ， 不 仅 可 以 避免 资源 上 浪费 ,还 可 以 有 效 地 缩短 工期 ， 提 高 劳动 生产 率 。 
反之 ， 则 会 造成 成 本 的 扩大 和 工期 的 拖延 。 

在 某 园林 施工 现场 进行 到 绿化 工程 ， 项 目 经 理 没有 修改 原来 施工 组 织 设计 的 平面 图 设计 ， 结 果 导 至 
大 量 苗 木 直接 放置 在 刚 铺设 好 的 整体 路 面 上 。 请 问 项 目 经 理 的 做 法 对 吗 ? 分 析 原 因 。 


1.2.1 施工 组 织 的 概念 


园林 工程 施工 组 织 设计 是 以 园林 工程 为 对 象 编写 的 用 来 指导 焉 程 施 工 全 过 程 中 各 项 活 
动 的 技术 、 经 济 和 组 织 的 综合 性 文件 。 其 核心 内 容 是 如 何 根据 园林 工程 的 特点 和 要 求 ， 科 
学 合理 地 安排 好 劳动 力 、 材 料 、 机 械 设 备 、 资 金 和 施 于 方法 这 五 个 主要 的 施工 因素 ， 从 而 
保证 施工 任务 按 质 量 要 求 按时 完成 。 


1.2.2 ”施工 组 织 设计 的 作用 


(1) 可 以 指导 工程 投标 与 签订 工程 承包 合同 ， 并 作为 投标 书 的 内 容 和 合同 文件 的 一 
部 分 。 

(2) 是 施工 准备 工作 的 重要 组 成 部 分 ， 是 做 好 施工 准备 重要 依据 和 重要 保证 ， 同 时 能 
指导 科学 管理 施工 过 程 ， 能 保证 正常 的 施工 秩序 。 

(3) 是 对 拟 建 工程 施 王 的 全 过 程 实行 科学 管理 的 重要 手段 ， 是 检查 工程 施工 进度 、 质 
量 和 成 本 3 大 目标 的 依据 。 

(4) 能 很 好 协调 建设 单位 、 施 工 单位 等 各 方面 的 关系 ， 解 决 施工 过 程 中 出 现 的 各 种 情 
况 ， 使 现场 施工 保持 协调 、 均 衡 、 文 明 。 

(5) 使 施工 管理 人 员 明 确 工 作 职责 ， 充 分 发 挥 主观 能 动 性 ， 提 高 综合 效益 。 


” 


引言 分 析 : 该 项 目 经 理 做 法 不 对 ,项 目 经 理 没有 意识 到 施工 组 织 的 重要 性 ， 并 且 施 工 设计 的 部 分 内 
容 应 该 随 着 施工 进度 的 改变 而 发 生 改 变 ， 专 项 工程 可 以 重新 进行 施工 组 织 的 编制 。 
1.2.3 施工 组 织 设计 的 分 类 

施工 组 织 设计 按 编制 阶段 、 编 制 对 象 范围 、 编 制 内 容 等 ， 可 以 进行 不 同 的 分 类 。 

1. 按 编制 阶段 分 类 

1) 标 前 设计 

标 前 设计 是 投标 前 编制 ， 以 投标 与 签订 工程 承包 合同 为 服务 范围 ， 在 投标 前 由 经 营 管 
理 层 编制 ， 标 前 设计 的 水 平 是 能 否 中 标的 关键 因素 。 

2) 标 后 设计 


标 后 设计 是 在 签订 工程 承包 合同 后 编制 的 ， 是 以 施工 准备 至 施工 验收 阶段 为 服务 范 
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围 ， 在 签约 后 、 开 工 前 ， 由 项 目 管理 层 编 制 ， 用 以 指导 无 规划 部 署 整个 项 目的 施工 。 

2. 按 编制 对 象 范围 分 类 

1) 施工 组 织 总 设计 

施工 组 织 总 设计 是 以 一 个 建设 项 目 为 编制 对 象 ， 规划 施工 全 过 程 中 各 项 活动 的 技术 、 
经 济 的 全 局 性 、 控 制 性 文件 。 它 是 整个 建设 项 目 施工 的 战略 部 署 ， 涉 及 范围 较 广 ， 内 容 比 
较 概括 。 它 一 般 是 在 初步 设计 或 扩大 初步 设计 批准 后 ， 由 总 承包 单位 的 总 工程 师 负责 ， 会 
同 建设 、 设 计 和 分 包 单 位 的 工程 师 共同 编制 的 。 它 也 是 施工 单位 编制 年 度 施 工 计划 和 单位 
[ 程 施工 组 织 设 计 的 依据 。 

2) 单位 工程 施工 组 织 设 计 

单位 工程 施工 组 织 设计 是 以 单位 工程 为 编制 对 象 ， 用 来 指导 施工 全 过 程 中 各 项 活动 
的 技术 、 经 济 的 局 部 性 、 指 导 性 文件 。 它 是 拟 建 工程 施工 的 战术 安排 ， 是 施工 单位 年 度 
施工 计划 和 施工 组 织 总 设计 的 具体 化 ， 内 容 应 详细 。 它 是 在 施工 图 设计 完成 后 ， 由 工程 
项 目 主 管 工程 师 负 责编 制 的 ， 可 作为 编制 季度 、 月 度 计 划 和 分 部 分 项 工程 施工 组 织 设计 
的 依据 。 

3) 分 部 分 项 工程 施工 组 织 设计 

分 部 分 项 工程 施工 组 织 设计 是 以 分 部 分 项 于 程 为 编制 对 象 ， 用 来 指导 施工 活动 的 技 
术 、 经 济 文件 。 它 结合 施工 单位 的 月 注 包 作业 计划 ， 把 单位 工程 施工 组 织 设计 进一步 具体 
化 ， 是 专业 工程 的 具体 施工 设计 。 一 般 在 单位 工程 施工 组 织 设 计 确定 了 施工 方案 后 ， 由 施 
工 队 技术 队长 负责 编制 。 

4) 专项 工程 施工 组 织 设计 

专项 工程 施工 组 织 设计 是 以 某 一 专项 技术 (如 重要 的 安全 技术 、 质 量 技术 和 高 新 技术 ) 
为 编制 对 象 ， 用 以 指导 施工 的 综合 性 文件 : 


人 


单位 工程 施工 组 织 设计 是 施工 组 织 总 设计 的 继续 和 深化 ， 同 时 也 是 单独 的 一 个 单位 工程 在 施工 图 阶 
段 的 文件 。 分 部 分 项 工程 施工 组 织 设计 ， 既 是 单位 施工 组 织 设计 中 某 个 分 部 分 项 工程 更 深 、 更 细 的 施工 
设计 ， 又 是 单独 一 个 分 部 分 项 工程 的 施工 设计 。 
































1.3 园林 工程 产品 及 施工 特点 


as 


很 多 人 一 提起 园林 工程 ， 都 认为 园林 施工 门槛 低 ， 只 要 像 种 菜 、 种 花 一 样 进 行 植物 的 种 植 就 可 以 了 ， 
请 问 这 种 观点 对 吗 ? 如 果 不 对 ， 到 底 园林 工程 有 哪些 特点 呢 ? 
































司 林 工程 是 一 种 独 具 特 点 的 工程 建设 ， 它 不 仅 要 满足 一 般 工 程 建设 的 使 用 功能 要 求 ， 
同时 还 要 满足 园林 造 景 的 要 求 ， 并 与 园林 环境 密切 结合 ， 是 一 种 将 自然 和 各 类 景观 融 为 一 
体 的 工程 建设 。 园 林 工 程 建设 这 些 特 殊 的 要 求 决 定 了 园林 工程 施工 的 特点 。 
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1.3.1 园林 工程 特点 











1. 综合 性 强 

复杂 的 综合 性 园林 工程 项 目 往往 涉及 地 貌 的 融合 、 地 形 的 处 理 以 及 建筑 、 水 景 、 给 
水 、 排 水 、 供 电 、 园 路 、 假 山 、 园 林 植 物 栽种 、 环 境 保护 等 诸多 方面 的 内 容 。 在 园林 工程 
建设 中 ,协同 作业 、 多 方 配合 已 成 为 当今 园林 工程 建设 的 总 要 求 。 

2. 艺术 性 特征 

园林 工程 不 单 是 一 种 工程 ， 更 是 一 种 艺术 。 它 是 一 门 艺术 工程 ， 具 有 明显 的 艺术 性 特 
征 。 园 林 艺 术 涉及 造型 艺术 、 建 筑 艺术 和 绘画 艺术 、 雕 刻 艺 术 、 文 学 艺术 等 诸多 艺术 领 
域 。 园 林 工程 产品 不 仅 要 按 设计 搞 好 工程 设施 和 构筑 物 的 建设 ， 还 要 讲究 园林 植物 配置 手 
法 、 园 林 设 施 和 构筑 物 的 美观 舒适 以 及 整体 空间 的 协调 。 这 些 都 要 求 采 用 特殊 的 艺术 处 理 
才能 实现 ， 而 这 些 要求 得 以 实现 都 体现 在 园林 工程 的 艺术 性 之 中 。 
3， 时 代 性 特征 
园林 工程 是 随 着 社会 生产 力 的 发 展 而 发 展 的 、 在 不 同 的 社会 时 代 条 件 下 ， 总 会 形成 与 
其 时 代 相 适应 的 园林 工程 产品 。 因 而 园林 工程 产品 必然 带 有 时 代 性 特征 。 当 今 时 代 ， 随 着 
人 民生 活水 平 的 提高 和 人 们 对 环境 质量 要 求 的 不 断 提高 ， 对 城市 的 园林 建设 要 求 也 多 样 
化 ， 工 程 的 规模 和 内 容 ， 也 越 来 越 太 ， 新 技术 、 新 材料 、 新 科技 、 新 时 尚 已 深入 到 园林 工 
程 的 各 个 领域 ， 如 以 光 、 电 、1 机 世 声 为 一 体 的 大 型 音乐 喷 朱 新 型 的 铺 装 材料 、 无 土 栽 
培 、 立 体 绿化 、 喷 播 技术 等 新 型 施工 方法 的 应 用 , 形成 了 现代 园林 工程 的 又 一 显著 特征 。 

4， 和 生物、 工程、 艺术 的 高 度 统一 性 特征 

园林 工程 要 求 将 园林 生物 、 园 林 艺 术 与 市 政工 程 融 为 一 体 ， 以 植物 为 主线 ， 以 艺 驭 
术 ， 以 工程 为 陪衬， 一 举 三 得 。 并 要 求 工 程 结构 的 功能 和 园林 环境 相 协调 ， 在 艺术 性 的 要 求 
下 实现 三 者 的 高 度 统一 。 同 时 园林 工程 建设 的 过 程 又 具有 实践 性 强 的 特点 ， 想 将 理想 变 为 现 
实 、 化 平面 为 立体 ， 建 设 者 就 既 要 掌握 工程 的 基本 原理 和 技能 ， 又 要 使 工程 园林 化 、 艺 
术 化 。 


1.3.2 园林 工程 施工 特点 


1) 施工 场地 的 复杂 性 

(1) 地 形 复杂 性 。 园 林 工程 大 多 建设 在 城镇 ， 或 者 在 自然 景色 较 好 的 山水 之 中 ， 地 形 
起 伏 ， 富 于 变化 ， 因 城镇 地 理 位置 的 特殊 性 和 大 多 山水 地 形 的 复杂 多 变性 ， 园 林 工 程 施 
场地 多 处 于 特殊 复杂 的 场地 条 件 之 上 ， 这 给 园林 工程 施工 提出 了 更 高 的 要 求 。 

(2) 气候 的 复杂 性 。 园 林 工 程 施 工 基本 为 露天 作业 ， 并 且 工 期 较 长 气候 变化 复杂 
因此 在 施工 中 经 常会 受到 雨 雪 天 气 。 进 而 在 是 施工 组 织 设计 和 施工 中 必须 考虑 雨 期 、 冬 季 
施工 的 特殊 性 。 

2) 园林 施工 过 程 的 艺术 性 

园林 工程 除 满足 一 般 使 用 功能 外 .更 主要 的 是 要 满足 造 景 的 需要 ， 是 集 植物 造 景 、 建 
设 造 景 艺术 于 一 体 的 施工 过 程 ， 这 就 决定 了 园林 施工 人 员 和 管理 人 员工 程 具有 较 高 的 艺术 
修养 ， 能够 充分 理解 设计 者 的 意图 并 使 之 落实 到 有 具体 的 施工 过 程 中 。 
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3) 园林 绿化 工程 的 特殊 性 

(1) 园林 绿化 材料 是 具有 生命 特征 。 园 林 绿 化 工程 是 园林 工程 中 的 重要 工程 项 目 。 园 
林 植 物 材料 受 周围 的 土壤 、 气 候 等 外 界 环境 因素 的 影响 比较 大 。 这 意味 着 园林 绿化 工程 具 
有 种 植 时 间 选 择 性 、 养 护 管理 长 期 性 等 特殊 性 。 

(2) 园林 施工 与 养护 之 间 不 能 脱节 。 种 是 短暂 的 ， 管 是 长 期 的 。 只 有 进行 不 间断 的 精 
心 养护 管理 ， 才 能 确保 各 种 苗木 的 成 活 率 和 良好 长 势 ， 和 否则， 就 难以 达到 生态 环境 景观 的 
特殊 要 求 和 效果 。 这 就 决定 了 园林 绿化 工程 建成 后 必须 提供 养护 计划 和 相关 的 资金 投入 。 

(3) 不 同 园林 植物 材料 的 施工 要 求 不 同 。 植 物种 植 的 成 活 率 受 树龄 、 种 植 季 节 、 植 物 
材料 的 影响 ， 其 中 不 同 的 植物 材料 其 施工 工艺 存在 一 定 的 差别 ， 如 草坪 施工 工艺 和 大 树种 
植 存在 极 大 差别 。 

4) 园林 工程 施工 的 专业 性 

园林 工程 的 内 容 繁多 ， 但 是 各 种 工程 的 专业 性 极 强 ， 不 仅 园林 工程 建筑 设施 和 构件 中 
亭 、 榭 、 廊 等 建筑 的 内 容 复 杂 各 异 ， 专 业 性 要 求 极 强 ， 现代 园 林 工 程 中 的 各 类 点 级 小 品 的 
建筑 施工 也 具有 各 自 不 同 的 专业 要 求 ， 就 是 常见 的 假山 、 过 石 、 水 景 、 财 路、 栽植 等 园林 
工程 施工 的 专业 性 ， 也 是 很 强 的 。 因 而 要 求 施工 管理 和 技术 人 员 必 须 具备 一 定 的 专业 知识 
和 独特 的 施工 技艺 。 

5) 园林 工程 施工 的 协作 性 

现代 园林 工程 大 规模 化 的 发 展 趋势 和 集 园 林 绿 化 、 社 会 、 生 态 、 环 境 、 休 闲 、 娱 乐 、 
游览 于 一 体 的 综合 性 建设 目标 的 要 求 ， 使 得 园林 工程 的 大 规模 化 和 综合 性 特点 更 加 突出 
因而 在 其 建设 施工 中 涉及 众多 的 工程 类 别 和 工种 技术 。 同 二 正 程 项 目 施工 生产 过 程 中 , 往 
往 要 由 不 同 的 施工 单位 和 不 同 王 种 的 技术 人 员 相 互 配合 、 协 作 施 工 才 能 完成 ， 而 各 施工 单 
位 和 各 工种 的 技术 差异 一 般 又 较 大 ， 相 互 配合 协作 有 一 定 的 难度 。 这 就 要 求 园 林 工 程 的 施工 
人 员 不 仅 需要 掌握 自己 专门 的 施工 技术 ， 同 时 还 必须 有 相当 高 的 配合 协作 精神 和 方法 ， 才 能 
真正 搞 好 施工 杰作 。| 复 杂 的 园林 工程 中 ， 各 王 种 在 施工 中 对 各 工序 的 要 求 相当 严格 ,这 又 要 
求 同 一 工种 内 加 王 序 施工 人 员 的 统一 协调 ， 相 互 监督 制约 ， 才 能 保证 施工 正常 进行 。 


en 


引言 分 析 : 该 观点 不 对 ,这 些 人 只 看 到 植物 进行 种 植 工程 的 一 方面 ， 而 息 视 了 种 植 施工 的 艺术 性 和 
高 技术 含量 。 
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1.4 施工 准备 


as 

工程 开工 首 ， 迁 行 全 面 的 施工 准备 ， 可 以 让 我 们 在 施工 过 程 中 进 锡 不 必要 的 工程 损失 ， 如 在 甘 园 林 
工程 在 4 月份， 土壤 是 将 性 土 ， 由 于 赶 工期 进行 简单 的 施工 现场 基 查 就 进行 施工 。 但 是 不 久 就 因为 国 
林 施 工场 地 排水 不 起 ， 并 且 导致 首 路 销 装 无 法 进行 ,苗木 出 现 死亡 。 


1.4.1 施工 准备 工作 的 分 类 














1. 按 范围 及 规模 不 同 进行 分 类 


(1) 施工 总 准备 ， 也 称 全 场 性 施工 准备 。 它 是 以 一 个 建设 项 目 为 对 象 而 进行 的 各 项 施 
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工 准备 ， 其 目的 和 内 容 都 是 为 全 场 施 工 服务 的 ， 它 不 仅 要 为 全 场 性 的 施工 活动 创造 有 利 条 
件 ， 而 且 还 要 兼顾 单项 工程 施工 条 件 的 准备 。 

(2) 单项 (单位 ) 工 程 施工 条 件 准 备 。 它 是 以 一 个 单项 (单位 ) 工 程 为 对 象 而 进行 的 施工 
准备 ， 其 目的 和 内 容 都 是 为 该 单项 (单位 ) 工 程 服 务 的 ， 它 既 要 为 单项 (单位 ) 工 程 做 好 开工 
前 的 一 切 准备 ， 又 要 为 其 分 部 (分 项 ) 工 程 施 工 进行 作业 条 件 的 准备 。 

(3) 分 部 (分 项 ) 工 程 作业 条 件 准备 。 它 是 以 一 个 分 部 (分 项 ) 工 程 或 冬 、 雨 季 施 工 工程 
为 对 象 而 进行 的 作业 条 件 准 备 。 

2. 按 工程 所 处 的 施工 阶段 不 同 进行 分 类 

(1) 开工 前 的 施工 准备 工作 。 它 是 在 拟 建 工 程 正式 开工 之 前 所 进行 的 一 切 施 工 准备 工 
作 ， 其 目的 是 为 工程 正式 开工 创造 必要 的 施工 条 件 。 

(2) 开工 后 的 施工 准备 工作 ， 也 称 为 各 施工 阶段 前 的 施工 准备 。 它 是 在 拟 建 工程 开工 
之 后 ， 每 个 施工 阶段 正式 开始 之 前 所 进行 的 施工 准备 工作 ,为 每 个 施工 阶段 创造 必要 的 施 
工 条 件 。 

综 上 所 述 ， 施 工 准备 工作 既 要 有 连贯 性 ， 必 须 有 计划 、 有 步骤 、 分 期 分 阶段 地 进行 。 


1.4.2 施工 准备 工作 的 内 容 





























1. 技术 准备 
1) 认真 做 好 扩大 初步 设计 方案 的 审查 工作 
园林 工程 施工 任务 确定 以 后 ， 应 提前 与 设计 单位 结合 掌握 扩大 初步 设计 方案 的 编制 
情况 ,使 方案 的 设计 在 质量 、 功 能、 艺术 性 等 方面 均 能 适应 当前 园林 建设 发 展 水 平 ， 为 其 
工程 施工 扫除 障碍 。 
2) 熟悉 和 审查 施 王 工程 图 纸 
园林 建设 工程 在 施工 前 应 组 织 有 关 人 员 研 究 熟 悉 设 计 图 纸 的 详细 内 容 ， 以 便 掌 握 设计 
意图 ,确认 现场 状况 以 便 编制 施工 组 织 设计 ,提供 各 项 依据 。 
审查 工程 施工 图 纸 通 常 按 图 纸 自 审 、 会 审 和 现场 签证 3 个 阶段 进行 。 
(1) 图 纸 自 审 。 由 施工 单位 主持 ， 并 要 求 写 出 图 纸 自 审 记录 。 
(2) 图 纸 会 审 由 建设 单位 主持 ， 设 计 和 施工 单位 共同 参加 ， 并 应 形成 “图 纸 会 审 纪 
要 ”， 由 建设 单位 正式 行文 、 三 方面 共同 会 签 并 盖 公 章 ， 作 为 指导 施工 和 工程 结算 的 依据 。 
(3) 图 纸 现 场 签证 是 在 工程 施工 中 ， 依 据 技 术 核定 和 设计 变更 签证 制度 的 原则 ， 对 所 
发 现 的 问题 进行 现场 签证 ， 作 为 指导 施工 、 竣 工 验收 和 结算 的 依据 。 在 研究 图 纸 时 ， 特 别 
需要 注意 的 是 特殊 施工 说 明 书 的 内 容 、 施 工 方法 、 工 期 以 及 所 确认 的 施工 界线 等 。 

3) 原始 资料 调查 分 析 

原始 资料 调查 分 析 ， 不 仅 要 对 工程 施工 现场 所 在 地 区 的 自然 条 件 、 社 会 条 件 进 行 收 
集 、 整 理 分 析 和 对 不 足 部 分 进行 补充 调查 外 ， 还 包括 工程 技术 条 件 的 调查 分 析 。 调 查分 析 
的 内 容 和 详尽 程度 ， 以 满足 工程 施工 要 求 为 准 。 

4) 编制 施工 图 预算 和 施工 预算 

(1) 施工 图 预算 应 按照 施工 图 纸 确定 的 工程 量 、 施 工 组 织 设计 拟定 的 施工 方法 、 建 设 
工程 预算 定额 和 有 关 费 用 定额 。 由 施工 单位 编制 。 施 工 图 预算 是 建设 单位 和 施工 单位 签订 
工程 合同 的 主要 依据 ， 是 拨付 工程 价款 和 竣工 决算 的 主要 依据 ， 也 是 实行 招 投标 和 工程 建 
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设 包干 的 主要 依据 ， 是 施工 站 [计划 、 考 核 工程 成 本 的 依据 。 
(2) 施工 预算 是 施工 单位 内 部 编制 的 种 预算 。 施 工 预 算 在 施工 图 预算 的 控制 下 ， 
Se 

















5) 编制 施工 组 织 设计 
拟 建 的 园林 建设 工程 应 根据 其 规模 、 特 点 和 建设 单位 要 求 ， 编 制 指导 该 工程 施工 全 过 
程 的 施工 组 织 设计 。 

2. 资源 准备 

施工 资源 准备 是 指 在 施工 中 必须 地 劳动 力 组 织 和 物质 资源 的 准备 。 它 是 一 项 较为 复杂 
而 又 细致 的 工作 ， 一 般 应 考虑 以 下 两 方面 的 内 容 。 

1) 劳动 组 织 准备 

(1) 确定 的 施工 项 目 管理 人 员 应 是 有 实际 工作 经 验 和 相应 资质 证 书 的 专业 人 员 。 

(2) 有 能 进行 指导 现场 施工 的 专业 技术 人 员 。 

(3) 各 工种 应 有 熟练 的 技术 工人 ， 并 应 在 进 场 前 进行 有 关 的 技术 培训 和 入 场 教育 。 

2) 物质 资源 准备 

园林 建设 工程 物资 准备 工作 内 容 包 括 十 建材 料 准备 、 绿 化 材料 准备 、 构 ( 配 ? 件 和 制品 
加 工 准 备 、 园 林 施工 机 具 准 备 4 部分: 

施工 中 需要 的 各 项 材料 按照 计划 组 织 其 有 序 进 场 ， 按 规定 地 点 和 存货 堆放 ; 植物 材料 
一 般 应 随 到 随 栽 ， 不 需 提前 进 场 ， 如 果 进 场 后 不 能 立即 栽植 的 ， 要 选择 好 假 植 地 点 ， 严 格 
按 假 植 技术 要 求 认真 假 植 并 做 好 养护 工作 。 

按 施工 平面 图 要 求 将 施工 中 需要 的 各 种 构件 、 机 械 、 设 备 和 工具 组 织 到 位 ， 按 照 规 
定 地 点 和 方式 存放 “并 进行 相应 的 保养 和 试 运转 等 准备 工作 。 

3， 施工 现场 准 千 

大 中 型 的 综合 园林 工程 建设 项 目 应 做 好 完善 的 施工 现场 准备 工作 。 
) 现场 勘查 
施工 前 ， 根 据 施 工 要 求 对 施工 场地 进行 全 面 细致 的 勘查 ， 了 解 施工 现场 条 件 ， 分 析 现 
状 ， 特 别 是 现场 水 电 及 交通 条 件 。 同 时 了 解 现场 的 构建 物 、 管 线 、 现 存 植物 等 。 
2) 场地 准备 
施工 现场 必须 达到 “四 通 一 平 ”， 认 真 设置 消火栓 。 确 保 施工 现场 水 通 、 电 通 、 道 路 、 
通信 畅通 和 场地 平整 ， 应 按 消防 要 求 ， 设 置 足够 数量 的 消火栓 。 园 林 工 程 场地 平整 中 要 因 
地 制 宜 , 合理 利用 竖 向 条 件 ， 既 要 便于 施工 ,减少 土方 搬运 量 ， 又 要 保留 良好 的 地 形 
景观 。 
3) 测量 放 线 
按照 总 平面 图 要 求 ， 进 行 施工 场地 控制 网 测量 , 设置 场 区 永久 性 控制 测量 标 桩 。 
4) 临时 设施 准备 
临时 设施 是 指 企业 为 保证 施工 和 管理 的 进行 而 建造 的 各 种 简易 设施 ， 包 括 现场 临时 作 
业 棚 、 机 具 棚 、 材 料 库 、 办 公 室 、 休 息 室 、 厕 所 、 储 水 池 等 设施 ;临时 道路 、 围 墙 ; 临时 
给 排水 、 供 电 、 供 热 等 设施 ; 临时 简易 周转 房 。 以 及 现场 临时 搭建 的 职工 宿舍 、 食 堂 、 浴 
室 、 医 务 室 、 理 发 室 、 托 儿 所 等 临时 性 福利 设施 。 
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所 有 生产 及 生活 用 临时 设施 的 搭设 ,必须 合理 选 址 、 正 确 用 材 ， 确 保 满足 使 用 功能 和 
安全 、 卫 生 、 环 保 、 消 防 要 求 ; 并 尽量 利用 施工 现场 或 附近 原 有 设施 (包括 要 拆迁 但 可 和 暂 
时 利用 的 建筑 物 ) 和 在 建 工程 本 身 供 施工 使 用 的 部 分 用 房 ， 尽 可 能 减少 临时 设施 的 数量 ， 
以 便 节 约 用 地 、 节 省 投资 。 

4. 季节 性 施工 准备 

做 好 季节 性 施工 准备 按照 施工 组 织 设计 要 求 ， 认 真 落实 雨季 施工 和 高 温 季 节 施 工 项 目 
的 施工 设施 和 技术 组 织 措施 。 


”i 


引言 中 出 现 该 排水 不 畅 的 情况 ,是 施工 准备 中 现场 勘查 不 够 仔细 ; ,临时 排水 设置 不 够 ; 另外 对 季节 
性 施工 考虑 不 周 ，4 月 份 是 梅雨 季节 ， 雨 水 比较 多 。 


本 章 小 结 


























本 章 对 园林 施工 组 织 基础 知识 、 建 设 项 目 基本 知识 、 施 工 准备 作 了 较 详 细 的 
阐述 。 

具体 内 容 包括 : 园林 工程 建设 项 目 组 成 ; 施工 组 织 的 定义 和 分 类 ; 园林 工程 施工 
特点 ; 园 工程 施工 的 各 项 准备 工作 ; 

本 章 的 教学 目标 是 使 学 生 掌握 园林 施工 组 织 的 定义 ， 能 进行 园林 工程 施工 前 的 准 
备 工作 。 





E es 
习 题 

一 、 单 选 是 
本 ) 是 以 园林 工程 为 对 象 编 写 的 用 来 指导 工程 施工 的 技术 性 文件 。 
A. 施工 图 纸 B. 施工 方案 
C. 园林 工程 施工 组 织 设计 D. 技术 规范 
2. 具有 单独 设计 ， 可 以 独立 施工 ， 但 完工 后 不 能 独立 发 挥 生产 能 力 或 效益 的 工程 是 ( bs 
A. 建设 项 目 及 单位 工程 C. 单项 工程 D. 分 部 工程 
3。 分 部 分 项 工程 施工 组 织 设计 是 以 ( ) 为 编制 对 象 。 
A. 建设 项 目 B. 单位 工程 C. 单项 工程 D. 分 部 工程 
二 、 多 选 题 
1. 施工 组 织 设计 根据 编制 对 象 范围 不 同 ， 可 分 为 ( )。 
A. 标 后 设计 卫 单位 工程 施工 组 织 设计 
C. 分 部 分 项 工程 施工 组 织 设计 D. 标 前 设计 
2. 审查 工程 施工 图 纸 通 常 按 ( 。”) 三 个 阶段 进行 施工 准备 工作 。 
A. 图 纸 审查 B. 图 纸 自 审 C. 会 审 D. 现场 签证 


3. 施工 准备 工作 的 内 容 一 般 可 归 为 (。 )。 


D, 季节 施工 准备 





A. 技术 准备 B. 资源 准备 C. 施工 现场 准备 
4. 施工 现场 必须 达到 “四 通 一 平 ",“ 四 通 ” 指 的 是 (  )。 
A. 水 通 B. 电 通 C. 道路 D, 通信 畅通 
三 、 简 答题 
。 请 问 该 


1. 简 述 园林 工程 施工 特点 。 
2. 施工 准备 工作 有 哪些 内 容 ? 


四 、 案 例 分 析 
某 园林 公司 进行 高 速 公路 草坪 护坡 工程 ， 工 期 是 11~12 月 ， 该 施工 地 点 坡度 大 ， 土壤 板 结 


公司 进行 施工 现场 准备 时 应 该 考虑 哪些 因素 ? 
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教学 目标 
本 章 通过 对 流水 施工 的 组 织 方 


7 式 和 组 织 方 
握 流水 施工 的 基本 概念 ， 原 理 ， 掌握 流水 参数 的 计算 。 
解 在 哪些 具体 的 园林 施工 项 目 中 进行 不 同 流水 方式 的 选取 。 








式 的 选取 等 短 识 点 的 讲解 ， 具 体 要 求学 生 掌 
悉 不 同 流水 组 织 方式 的 特点 ， 了 





























教学 要 求 

能 力 目标 知识 要 点 权重 
掌握 流水 的 基本 概念 流水 施工 的 图 表 形 式 等 10% 
掌握 流水 的 参数 流水 的 工艺 、 时 间 、 空 间 参 数 等 25% 
掌握 流水 施工 的 不 同形 式 有 节奏 、 无 节奏 流水 的 特点 25% 
掌握 流水 施工 的 工期 和 参数 的 计算 计算 工期 、 节 拍 、 步 距 等 15% 
熟悉 成 们 节拍 流水 施工 能 够 计算 其 工期 和 绘制 横道 图 等 10% 
熟悉 无 节奏 流水 施工 能 够 计算 其 工期 和 绘制 横道 图 等 10% 
了 和 解 施工 的 三 种 不 同方 式 依 此 、 平 行 、 流 水 施工 的 特点 5% 








工 组 织 管 








ssn 
在 园林 工程 的 实施 中 ， 我 们 会 在 工程 开工 之 前 进行 施工 方式 的 选取 以 及 进度 计划 的 编制， 在 掌握 这 
些 技能 前 ， 我 们 首先 要 掌握 项 目的 施工 组 织 方式 ， 以 及 现行 的 项 目 中 如 何 进行 流水 施工 的 实施 。 流 水 施 
工 又 有 哪些 具体 的 特点 。 进 度 计划 在 流水 施工 的 执行 中 又 以 何 种 图 表 形式 进行? 
因此 ， 本 章 需要 学 习 的 是 流水 施工 以 及 其 具体 应 用 ， 


9 知识 点 滴 
流水 作业 的 起 源 


20 世纪 初 ， 美 国人 享 利 。 福 特首 先 采用 了 流水 线 生产 方法 ， 在 他 的 工厂 内 ， 专 业 化 分 工 非 常 细 ， 仅 
一 个 生产 单元 的 工序 竟然 多 达 7882 种 ， 为 了 提高 工人 的 劳工 效率 ， 福 特 反 复试 验 ， 确 定 了 一 条 装配 线 上 
所 需要 的 工人 ， 以 及 每 道 工 序 之 间 的 焉 离 。 这 样 一 来 ， 每 个 汽车 底 和 匈 的 装配 时 间 从 12h 28min 缩短 到 
lh 33min。 

大 量 生 产 的 主要 生产 组 织 方式 为 流水 生产 ， 其 基础 是 由 设备 、| 王 作 地 和 传送 装置 构成 的 设施 系统 ， 
即 流水 生产 线 。 最 典型 的 流水 生产 线 是 汽车 转 配 生 产 线 六 流水 生产 线 是 为 特定 的 产品 和 预定 的 生产 大 岗 
所 设计 的 ;生产 作业 计划 的 主要 决策 问题 在 流水 生产 线 的 设计 阶段 中 就 已 经 做 出 规定 。 

流水 作业 是 一 种 先进 的 生产 组 织 方式 ， 它 在 轻 琴 、 重工 及 纺织 等 多 种 行业 都 得 到 广泛 应 用 ， 它 是 在 
劳动 分 工 、 合 作 和 劳动 工具 专业 化 的 基础 上 产生 出 来 的 一 种 科学 的 组 织 生产 的 形式 。 工 业 生产 的 经 验证 
明 ， 流 水 作业 法 是 组 织 生产 的 有 效 方法 \ 而 . 臣 已 收 到 良好 的 经 济 效益 。 其 基本 特点 在 于 生产 过 程 具有 连 
续 性 、 均 衡 性 和 节奏 性 。 


2.1 流水 施工 的 基本 概念 


Os 
流水 施工 是 一 种 科学 、 有 效 的 工程 项 目 施工 组 织 方法 之 一 ， 它 来 源 于 “流水 作业 ”， 是 流水 作业 原理 
在 工程 组 织 中 的 具体 应 用 。 它 可 以 充分 地 利用 工作 时 间 和 操作 空间 ， 减 少 非 生产 性 劳动 消耗 ， 提 高 劳动 


生产 率 ， 保 证 工程 施工 连续 、 均 衡 、 有 节奏 地 进行 ， 从 而 对 提高 工程 质量 、 降 低 工程 造价 、 缩 短工 期 有 
着 显著 的 作用 。 


2.1.1 组 织 施工 的 三 种 方式 


对 于 一 项 园林 工程 而 言 ， 一 般 都 可 以 分 解 为 许多 施工 过 程 ， 每 一 个 施工 过 程 又 可 以 由 
一 个 或 多 个 专业 和 混合 的 施工 班组 负责 进行 施工 。 在 每 个 施工 过 程 的 活动 中 ， 都 包括 各 项 
资源 的 调配 问题 ， 其 中 ,最 基本 的 是 劳动 力 的 组 织 安排 问题 ， 劳 动力 的 组 织 安排 不 同 , 施 
工 方法 也 会 不 同 ， 因 此 考虑 工程 项 目的 施工 特点 、 工 艺 流程 、 资 源 利用 、 平 面 或 空间 布置 
等 要 求 ， 其 施工 可 以 采用 依次 、 平 行 、 流 水 等 组 织 方式 。 

为 说 明 三 种 施工 方式 及 其 特点 . 我 们 以 具体 的 实例 来 说 明 。 

【 例 2.1】 某 小 区 现 有 一 期 、 二 期 、 三 期 项 目 分 别 进行 园 路 施工 ， 以 每 一 期 园 路 施工 
为 一 个 施工 段 。 已 知 园 路 施工 都 有 四 个 施工 过 程 组 成 。 依 次 为 控 土 方 、 基 础 夯实 、 基 层 施 
工 、 路 面 铺 装 。 各 施工 过 程 的 时 间 分 别 为 3 天 、1 天 、2 天 、3 天 。 施 工 班组 的 人 数 分 别 为 
4 人 、6 人 、4 人 、2 人 。 要 求 分 别 采 用 三 种 不 同 的 施工 组 织 方式 ， 会 有 什么 特点 ? 
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1. 依次 施工 
依次 施工 方式 ， 也 称 为 按 顺序 施工 ， 0 个 施工 对 象 分 解 为 若 
干 个 施工 过 程 ， 按 施工 工艺 要 求 依 次 完成 每 一 个 施工 过 程 ; 个 施工 对 象 完成 后 ， 再 按 

















同样 的 顺序 完成 下 一 个 施工 对 象 ， 依 次 类 推 ， 直至 完成 所 有 衣 工 对象。 这 种 方式 的 施工 进 
度 安排 、 总 工期 及 劳动 力 需 求 曲 线 如 图 2. 1 和 图 2. 2 所 示 。 
1) 按 施工 段 依次 施工 
按 施工 段 依次 施工 是 指 从 事 某 施 工 过 程 的 施工 班组 在 所 有 施工 段 施 工 完毕 后 ， 下 道 工 
序 的 施工 班组 在 进行 施工 ， 依 次 类 推 的 一 种 组 织 施工 的 方式 。 其 中 ， 施 工段 是 指 同一 施工 过 
程 的 若干 个 部 分 ， 这 些 部 分 的 工程 量 一 般 情况 大 致 相等 。 按 照 施工 段 的 进度 安排 如 图 2. 1 
所 示 。 
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图 2.1 按 施工 段 依次 施工 














其 施工 工期 表达 式 为 : 





T=M D4 (231) 


式 中 : M 一 一 施工 段 数 ; 
一 一 各 施工 过 程 在 一 个 施工 段 上 完成 施工 任务 所 需 的 时 间 ; 


程 施工 组 织 管理 ee 





T 一 一 完成 该 工程 所 需要 的 时 间 。 
按照 施工 段 施工 ， 其 优点 是 单位 时 间 内 投入 的 劳动 力 和 各 项 物质 较 少 ， 施 工 现场 管理 
简单 ， 工 作 面 能 够 充分 利用 。 但 缺点 是 从 事 某 过 程 的 施工 班组 不 能 连续 施工 ， 工 人 的 窝 工 
现象 严重 ， 不 利于 提高 劳动 率 ， 工 期 较 长 。 
2) 按 施工 过 程 依次 施 
按照 施工 过 程 依次 施工 是 指 在 同一 施工 段 的 所 有 施工 过 程 全 部 施工 完毕 后 ， 再 开始 第 
二 个 施工 段 的 施工 ， 依 此 类 推 的 一 种 施工 组 织 方式 如 图 2. 2 所 示 。 


























施工 进度 (天 ) 
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图 2.2 按 施工 过 程 依次 施工 


按照 施工 过 程 施工 ， 其 优点 是 从 事 某 过 程 的 施工 班组 能 连续 的 均衡 施工 ， 工 人 不 存在 
窝 工 ， 单 位 时 间 投 入 的 资源 较 少 ， 易 于 管理 。 但 缺点 是 工作 面 未 能 充分 利用 ， 存 在 间 敬 
时 间 。 

汇总 以 上 的 优 缺 点 ,依次 施工 方式 具有 如 下 特点 。 

(1) 没有 充分 地 利用 工作 面 进行 施工 ， 工 期 长 。 

(2) 如 果 按 专业 成 立 工 作 队 ， 则 各 专业 队 不 能 连续 作业 ， 有 时 间 间 歇 ， 劳 动力 及 施工 
机 具 等 资源 无 法 均衡 使 用 。 

(3) 如 果 由 一 个 工作 队 完 成 全 部 施工 任务 ， 则 不 能 实现 专业 化 施工 ， 不 利于 提高 劳动 
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生产 率 和 工程 质量 。 

(4) 单位 时 间 内 投入 的 劳动 力 、 施 工 机 具 、 材 料 等 资源 量 较 少 ， 有 利于 资源 供应 的 
织 。 

(5) 施工 现场 的 组 织 、 管 理 比 较 简 单 。 

2. 平行 施工 

平行 施工 方式 是 组 织 几 个 劳动 组 织 相同 的 工作 队 ， 在 同一 时 间 、 不 同 的 空间 ， 按 施工 
工艺 要 求 完成 各 施工 对 象 。 这 种 方式 的 施工 进度 安排 、 总 工期 及 劳动 力 需 求 曲线 如 图 2. 3 
所 示 。 


NS 








施工 进度 (天 ) 





























ee 




















2.3 平行 施工 进度 安排 
由 图 2. 3 可 知 ,平行 施工 的 工期 表达 式 为 : 
大 一 ' 沈 ) 才 (2-2) 


平行 施工 方式 具有 以 下 特点 。 

(1) 充分 地 利用 工作 面 进行 施工 ， 工 期 短 。 

(2) 如 果 每 一 个 施工 对 象 均 按 专业 成 立 工作 队 ， 则 各 专业 队 不 能 连续 作业 ， 劳 动力 及 
施工 机 具 等 资源 无 法 均衡 使 用 。 

(3) 如 果 由 一 个 工作 队 完 成 一 个 施工 对 象 的 全 部 施工 任务 ， 则 不 能 实现 专业 化 施工 ， 
不 利于 提高 劳动 生产 率 和 工程 质量 。 

(4) 单位 时 间 内 投入 的 劳动 力 、 施 工 机 具 、 材 料 等 资源 量 成 倍 地 增加 ， 不 利于 资源 供 
































应 的 组 织 
(5) 施工 现场 的 组 织 、 管 理 比较 复杂 。 
3. 流水 施工 
流水 施工 方式 是 将 拟 建 工程 项 目 中 的 每 一 个 施工 对 象 分 解 为 若干 个 施工 过 程 ， 并 按照 
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施工 过 程 成 立 相应 的 专业 工作 队 ， 各 专业 队 按照 施工 顺序 依次 完成 各 个 施工 对 象 的 施工 过 





程 ， 同 时 保证 施工 


-在 时 间 和 空间 上 连续 、 均 衡 和 有 节奏 地 进行 ， 使 相 邻 两 专业 队 能 最 大 限 











度 地 拱 接 作业 。 这 种 方式 的 施工 进度 安排 、 总 工期 及 劳动 力 需求 曲线 如 图 2. 4(a) 和 (b) 
所 示 。 

工 | 程 | 组 施工 进度 (天 ) 

过 | 代 | 人 

程 | 号 | 数 |1|2|314|s1617ls|lj9* llul2 lw ||1s 















































从 图 2. 4(a) 中 





























图 2.4(a) 流水 施工 进度 计划 (施工 队伍 不 连续 ， 部 分 间断 ) 





Ph 可 知 ， 流 水 施工 工期 的 计算 公式 可 以 表示 为 : 





T= ZK 十 Th (2-3) 


式 中 : Ki 一 一 相 邻 两 个 施工 过 程 的 施工 班组 开始 投入 施工 的 时 间 间 隔 ; 
2 Ki 一 一 所 有 相 邻 施工 过 程 开始 投入 施工 的 时 间 间 隔 之 和 ; 


Ty 





最 后 一 个 施工 过 程 的 施工 班组 完成 全 部 工作 任务 所 花 的 时 间 。 


从 图 2. 4(a) 中 可 知 ，B 和 C 过 程 的 班组 没有 连续 施工 ， 如 果 我 们 把 队伍 调整 为 连续 作 
业 ， 就 得 到 图 2. 4(b) 所 示 。 
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施工 进度 (天 ) 


































































































图 2.4(b) 流水 施工 进度 计划 (施工 队伍 全 部 连续 ) 


T= 2 Kim + Ty = 19( 天 ) 

从 两 个 图 表 中 可 以 看 出 ， 部 分 的 间断 可 以 适时 的 缩短 工期 , 但 是 间断 的 施工 会 带 来 人 
员 的 帘 工 ， 因 此 要 视 具体 工程 具体 而 定 。 

1) 流水 施工 方式 的 特点 

(1) 尽 可 能 地 利用 工作 面 进行 施工 ， 工 期 比较 短 。 

(2) 各 工作 队 实 现 了 专业 化 施工 ， 有 利于 提高 技术 水 平和 劳动 生产 率 ， 也 有 利于 提高 
工程 质量 。 

(3) 专业 工作 队 能 够 连续 施工 ， 同 时 使 相 邻 专业 队 的 开工 时 间 能 够 最 大 限度 地 搭 接 。 

(4) 单位 时 间 内 投入 的 劳动 力 、 施 工 机 具 、 材 料 等 资源 量 较为 均衡 ， 有 利于 资源 供应 
的 组 织 。 

(5) 为 施工 现场 的 文明 施工 和 科学 管理 创造 了 有 利 条 件 。 

2) 流水 施工 的 技术 经 济 效 果 

通过 比较 三 种 施工 方式 可 以 看 出 ,流水 施工 方式 是 一 种 先进 、 科 学 的 施工 方式 。 由 于 在 
工艺 过 程 划分 、 时 间 安 排 和 空间 布置 上 进行 统筹 安排 ， 将 会 体现 出 优越 的 技术 经 济 效果 。 
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(1) 施工 工期 较 短 ， 尽 早 发 挥 投 资 效 益 。 由 于 流水 施工 的 节奏 性 、 连 续 性 ， 可 以 加 快 
各 专业 队 的 施工 进度 ， 减 少时 间 间 隔 。 特 别 是 相 邻 专业 队 在 开工 时 间 上 可 以 最 大 限度 地 进 
行 搭 接 ， 充 分 地 利用 工作 面 ， 做 到 尽 可 能 早 地 开始 工作 ， 从 而 达到 缩短 工期 的 目的 ， 使 工 
程 尽 快 交 付 使 用 或 投产 ， 尽 早 获得 经 济 效益 和 社会 效益 。 

(2) 实现 专业 化 生产 ， 提 高 施工 技术 水 平和 劳动 生产 率 。 由 于 流水 施工 方式 建立 了 合 
理 的 劳动 组 织 ， 使 各 工作 队 实 现 了 专业 化 生产 ， 工 人 连续 作业 ， 操 作 熟 练 ， 便 于 不 断 改进 
操作 方法 和 施工 机 具 ， 可 以 不 断 地 提高 施工 技术 水 平和 劳动 生产 率 。 

(3) 连续 施工 ， 充 分 发 挥 施工 机 械 和 劳动 力 的 生产 效率 。 由 于 流水 施工 组 织 合理 ， 工 
人 连续 作业 ， 没 有 窝 工 现象 ， 机 械 闲 置 时 间 少 ， 增 加 了 有 效劳 动 时 间 ， 从 而 使 施工 机 械 和 
劳动 力 的 生产 效率 得 以 充分 发 挥 。 
(4) 提高 工程 质量 ,增加 建设 工程 的 使 用 寿命 和 节约 使 用 过 程 中 的 维修 费用 。 由 于 流 
水 施工 实现 了 专业 化 生产 ， 工 人 技术 水 平 高 ， 而 且 各 专业 队 之 间 紧 密 地 搭 接 作业 ， 互 相 监 
督 ， 可 以 使 工程 质量 得 到 提高 。 因 而 可 以 延长 建设 工程 的 使 用 寿命 ， 同 时 可 以 减少 建设 工 
i 

(5) 降低 工程 成 本 ， 提 高 承包 单位 的 经 济 效益 : 流水 施工 资源 消耗 均衡 ， 便 于 组 织 资 
源 供应 ， 使 得 资源 储存 合理 ， 利 用 充分 ， 可 以 减少 各 种 不 必要 的 损失 ,节约 材料 费 ; 流水 
施工 生产 效率 高 ， 可 以 节约 人 工 费 和 机 械 使 用 费 ; 流水 施工 降低 了 施工 高 峰 人 数 ， 使 材 
料 、 设 备 得 到 合理 供应 可 以 减少 临时 设施 工程 费 ; 流水 施工 工期 较 短 ， 可 以 减少 企业 管 
理 费 。 工 程 成 本 的 降低 ， 可 以 提高 承包 单位 的 经 济 效益 。 


2.1.2 流水 施工 的 表达 方式 
流水 施工 的 表达 方式 除 网 络 图 外 ， 主 要 还 有 横道 图 和 垂直 图 两 种 ， 
1. 流水 施工 的 横道 图 表示 法 












































































































































某 园艺 术 品 基础 工程 流水 施工 的 横道 图 表示 法 如 图 2. 5 所 示 。 图 中 的 横 坐 标 表示 流水 
施工 的 持续 时 间 ; 纵 坐 标 表示 施工 过 程 的 名 称 或 编号 。 
i 施工 进度 (天 ) 
施工 过 程 1 4 6 8 10 12 14 
pt LU | Oo To Oo 
作 执 层 由 © | @@ | @ 
砌 基础 © © © @ 
回填 圭 由 © © 由 
FF 流水 施工 总 工期 : | 











图 2.5 流水 施工 的 横道 示意 图 
n 条 带 有 编号 的 水 平 线段 表示 个 施工 过 程 或 专业 工作 队 的 施工 进度 安排 ， 其 编号 
四 、@…… 表 示 不 同 的 施工 段 。 
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横道 图 





表示 法 的 优点 是 : 绘图 简单 ， 施工 过 程 及 其 先后 顺序 表达 清楚 ， 时 间 和 空间 状 
况 形象 直观 ,使 用 方便 ， 因 而 被 广泛 用 来 表达 施工 进度 计划 。 

2. 流水 施工 的 垂直 图 表示 法 
垂直 图 表示 法 如 图 


2. 6 所 示 。 图 中 的 横 坐 标 表示 流水 施工 的 持续 时 间 ， 纵 坐标 表示 流 
水 施工 所 处 的 空间 位 置 ， 即 施工 段 的 编号 。 条 和 斜 向 线段 表示 n 个 施 J 
的 施工 进 


[过 程 或 专业 工作 队 
度 。 





























施工 段 编号 





施工 进度 (天 ) 




















流水 施工 总 工期 





图 2.6 流水 施工 的 垂直 示意 图 

垂直 图 表示 法 的 优点 是 二 施 秆 过程 及 其 先后 顺序 表达 清楚 ， 时 间 和 空间 状况 形象 直 
时 向 进度 线 的 斜率 可 以 直观 地 表示 出 各 施工 过 程 的 进展 速度 ， 但 编制 实际 工程 进度 计 
划 不 如 横道 图 方便 。 











2.1.3 流水 施工 的 分 类 





1. 按 组 织 流水 的 范围 分 


1) 施工 过 程 流水 (细部 流水 ) 




















细部 流水 是 指 同一 施工 过 程 中 各 操作 工序 间 的 流水 (如 在 粉刷 墙 面 时 可 以 分 为 腻子 基 
民 和 涂料 面 


) ， 细 部 流水 是 组 织 施工 中 范围 最 小 的 流水 施工 。 
2) 分 部 工程 流水 (专业 流水 ) 











程 项 目 流水 ) 
工程 项 目 流水 是 指 同一 单位 工程 中 各 分 部 工程 间 的 流水 ， 它 是 各 分 部 工程 的 
组 合 


4) 群体 工程 流水 (综合 流水 ) 


专业 流水 是 指 同一 分 部 工程 中 各 施工 过 程 间 的 流水 ， 它 是 组 织 项 目 流水 的 基础 。 
3) 单位 工程 流水 ( 





综合 流水 是 指 在 多 栋 建 筑 物 间 组 织 大 流水 的 一 种 方式 ， 主 要 用 于 园 
成 的 不 同 的 控制 性 流水 的 组 织 方式 ， 是 较为 宏观 的 一 种 流水 。 

2. 按 施工 过 程 的 分 解 程度 分 

1) 彻底 分 解 流水 

















林 与 建筑 群体 混合 


彻底 分 解 流水 是 指 将 工程 对 象 的 某 一 分 部 工程 分 解 为 若干 个 施工 过 程 ， 而 每 一 个 施工 
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过 程 均 为 单一 完成 的 施工 工程 ， 即 该 过 程 已 经 不 能 再 分 解 了 。 

2) 局 部 分 解 流水 

局 部 分 解 流水 是 指 工程 对 象 的 某 一 分 部 工程 根据 实际 情况 进行 划分 ， 有 的 过 程 已 经 彻 
底 分 解 到 不 可 再 分 ， 有 的 过 程 则 没有 彻底 分 解 ， 而 不 彻底 的 施工 过 程 由 于 是 有 混合 的 施工 
班组 来 完成 的 ， 因 此 不 能 界定 单独 的 各 项 工期 。 例 如 ， 地 面 笔 卵石 铺路 是 由 基层 处 理 和 砂 
浆 基 层 以 及 面 饰 卵 石 三 项 所 组 成 ， 但 不 能 具体 分 开 来 。 

3. 按 流水 施工 的 节奏 特征 来 分 

根据 流水 施工 的 节奏 来 分 ， 可 以 划分 为 有 节奏 流水 和 无 节奏 流水 。 

1) 有 节奏 流水 

有 节奏 流水 是 指 同一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 都 相等 的 一 种 流水 施工 方式 。 
有 节奏 流水 根据 不 同 施工 过 程 之 间 的 流水 节拍 是 否 相 等 ， 又 分 为 等 节奏 流水 和 异 节奏 流水 
两 大 类 。 

2) 无 节奏 流水 

无 节奏 流水 是 指 同 一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 不 完全 相等 的 一 种 流水 施工 
方式 。 


2. 4.4 组 织 流水 施工 的 步骤 和 条 件 














1. 组 织 流水 施工 的 步骤 

(1) 将 园林 工程 项 目 划 分 为 若干 个 劳动 量 大致 相 等 的 流水 段 。 

(2) 将 整个 工程 按 施工 阶段 划分 成 若干 个 施工 过 程 ， 并 组 织 相应 的 施工 队 组 。 
(3) 确定 各 施工 队 组 在 各 段 上 的 工作 延续 时 间 。 

(4) 组 织 每 个 队 组 按 一 定 的 施工 顺序 * 依次 连续 地 在 各 段 上 完成 自己 的 工作 。 
(5) 组 织 各 工作 队 组 同时 在 不 同 的 空间 进行 平行 作业 。 

2. 组 织 流水 施工 的 条 件 

流水 施工 必须 具备 如 下 条 件 。 

(1) 该 项 目 可 以 划分 为 若干 个 施工 过 程 。 

(2) 该 项 目 可 以 划分 为 工程 量 大 致 相等 的 若干 个 施工 段 。 

(3) 每 个 施工 过 程 必须 可 以 独立 组 织 施工 班组 进行 流水 。 

(4) 主要 的 施工 过 程 必须 连续 ， 均 衡 的 施工 。 

(5) 不 同 的 施工 过 程 尽 可 能 的 进行 平行 搭 接 施工 。 


2.2 流水 施工 的 主要 参数 











us 


为 了 更 详细 的 说 明 在 组 织 流水 施工 时 ， 各 施工 过 程 在 时 间 和 空间 上 的 开展 情况 及 相互 依存 关系 ， 这 
里 引入 一 些 描述 工艺 流程 、 空 间 布置 和 时 间 安 排 等 方面 的 状态 参数 一 流水 施工 参数 ， 包 括 工 艺 参数 、 
空间 参数 和 时 间 和 参数 。 
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2.2.1 工艺 参数 


工艺 参数 主要 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ， 用 以 表达 流水 施工 在 施工 工艺 方面 进展 状态 的 
参数 ， 通 常 包括 施工 过 程 数 和 流水 强度 两 个 参数 。 

1. 施工 过 程 数 

在 组 织 一 项 园林 工程 流水 施工 时 ， 根 据 施 工 组 织 及 计划 安排 需要 将 计划 任务 划分 成 若 
二 个 子 项 ， 这 些 称 为 施工 过 程 。 在 一 个 项 目 中 ， 有 多 少 个 施工 过 程 数 ， 取 决 于 项 目的 粗细 
程度 。 施 工 过 程 划分 的 粗细 程度 由 实际 需要 而 定 ， 当 编制 控制 性 施工 进度 计划 时 ， 组 织 流 
水 施工 的 施工 过 程 可 以 划分 得 粗 一 些 ， 施 工 过 程 可 以 是 单位 工程 ， 也 可 以 是 分 部 工程 。 当 
编制 实施 性 施工 进度 计划 时 ， 施 工 过 程 可 以 划分 得 细 一 些 ， 施 工 过 程 可 以 是 分 项 工程 ， 甚 
至 是 将 分 项 工程 按照 专业 工种 不 同 分 解 而 成 的 施工 工序 。 

施工 过 程 的 数目 一 般 用 表示 ， 它 是 流水 施工 的 主要 参数 之 一 。 根 据 其 性 质 和 特点 不 
同 ,施工 过 程 一 般 分 为 3 类， 即 建造 类 施工 过 程 、 运 输 类 施工 过 程 和 制备 类 施工 过 程 。 

1) 建造 类 施工 过 程 

它 是 指 在 施工 对 象 的 空间 上 直接 进行 砌 筑 、 安 装 与 加 工 ， 最终 形成 建筑 产品 的 施工 过 
程 。 它 是 建设 工程 施工 中 占有 主导 地 位 的 施工 过 程 ， 如 建筑 物 或 构筑 物 的 地 下 工程 、 主 体 
结构 工程 、 装 饰 工程 等 。 

2) 运输 类 施工 过 程 

它 是 指 将 建筑 材料 、 各 类 构 配 件 : 成 品 、 制 品 和 设备 等 运 到 工地 仓库 或 施工 现场 使 用 
地 点 的 施工 过 程 。 

3) 制备 类 施工 过 程 

它 是 指 为 了 提高 建筑 产品 生产 的 工厂 化 、 机 械 化 程度 和 生产 能 力 而 形成 的 施工 过 程 ， 
如 砂浆 、 混 凝 土 、 各 类 制品 、 门 窗 等 的 制备 过 程 和 混凝土 构件 的 预制 过 程 。 

由 于 建造 类 施工 过 程 占有 施工 对 象 的 空间 ， 直 接 影响 工期 的 长 短 ， 因 此 ， 必 须 列 入 施 
工 进度 计划 ， 并 在 其 中 大 多 作为 主导 施工 过 程 或 关键 工作 。 运 输 类 与 制备 类 施工 过 程 一 般 
不 占有 施工 对 象 的 工作 面 ， 不 影响 工期 ， 因 此 不 需要 列 入 流水 施工 进度 计划 之 中 。 只 有 当 
其 占有 施工 对 象 的 工作 面 ， 影 响 工期 时 ， 才 列 人 施工 进度 计划 之 中 。 例 如 ， 对 于 采用 装配 
式 钢筋 混凝土 结构 的 工程 ， 钢 筋 混凝土 构件 的 现场 制作 过 程 就 需要 列 和 施工 进度 计划 之 
中 ; 同样 ， 结 构 安装 中 的 构件 吊 运 施 工 过 程 也 需要 列 入 施工 进度 计划 之 中 。 

2， 流水 强度 

流水 强度 是 指 流水 施工 的 某 施工 过 程 (专业 工作 队 ) 在 单位 时 间 内 所 完成 的 工程 量 ， 也 
称 为 流水 能 力 或 生产 能 力 。 例 如 ， 浇 筑 混凝土 施工 过 程 的 流水 强度 是 指 每 工作 班 浇筑 的 混 
凝 土 立方 数 。 

流水 强度 可 用 公式 (2- 4 计算 求 得 : 


Xx 
V= DRieS; (2-4) 
Et 


式 中 : V 一 一 某 施 工 过 程 ( 队 ) 的 流水 强度 ; 
R 一 一 投入 该 施工 过 程 中 的 第 i 种 资源 量 (施工 机 械 台 数 或 人 工 数 ); 
Si 一 一 投入 该 施工 过 程 中 第 i 种 资源 的 产量 定额; 
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一 一 投入 该 施工 过 程 中 的 资源 种 类 数 。 
2. 2. 2 ”空间 参数 


空间 参数 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ， 用 以 表达 流水 施工 在 空间 布置 上 进展 状态 的 参数 。 
通常 包括 工作 面 和 施工 段 两 个 。 

1. 工作 面 

工作 面 是 指 供 某 专业 工种 的 工人 或 某 种 施工 机 械 进 行 施工 的 活动 空间 。 工 作 面 的 大 
小 ,表明 能 安排 施工 人 数 或 机 械 台数 的 多 少 。 每 个 作业 的 工人 或 每 台 施工 机 械 所 需 工 作 面 
的 大 小 ， 取 决 于 单位 时 间 内 其 完成 的 工程 量 和 安全 施工 的 要 求 。 工 作 面 确定 的 合理 与 否 
直接 影响 专业 工作 队 的 生产 效率 。 因此， 必须 合理 确定 工作 面 。 

2. 施工 段 

将 施工 对 象 在 平面 或 空间 上 划分 成 若干 个 劳动 量 大 致 相等 的 施工 段落 ， 称 为 施工 段 或 
流水 段 。 施 工段 的 数目 一 般 用 M 表示 ， 它 是 流水 施工 的 主要 参数 之 一 。 

1) 划分 施工 段 的 目的 

划分 施工 段 的 目的 就 是 为 了 组 织 流水 施工 。 由 于 建设 工程 体形 庞大 ， 可 以 将 其 划分 成 
若干 个 施工 段 ， 从 而 为 组 织 流水 施工 提供 足够 的 空间 。 在 组 织 流水 施工 时 ， 专 业 工 作 队 完 
成 一 个 施工 段 上 的 任务 后 ， 遵 循 施 工 组 织 顺序 又 到 另 一 个 施工 段 上 作业 ， 产 生 连 续 流动 施 
工 的 效果 。 在 一 般 情 况 下 ， 一 个 施工 段 在 同一 时 间 内 ， 只 安排 一 个 专业 工作 队 施工 ， 各 专 
业 工 作 队 遵循 施工 工艺 顺序 依次 投 关 作业， 同一 时 间 内 在 不 同 的 施工 段 上 平行 施工 ， 使 流 
水 施工 均衡 地 进行 。 组 织 流水 施工 时 ， 可 以 划分 足够 数量 的 施工 段 ， 充 分 利用 工作 面 ， 避 
免 窝 工 ， 尽 可 能 缩短 工期 。 

2) 划分 施工 段 的 原则 

由 于 施工 段 内 的 施工 任务 由 专业 工作 陵 依 次 完成 ， 因 而 在 两 个 施工 段 之 问 容易 形成 一 
个 施工 缝 。 同 时 ， 由 于 施工 段 数量 的 多 少 ， 将 直接 影响 流水 施工 的 效果 。 为 使 施工 段 划分 
得 合理 ， 一 般 应 遵循 下 列 原则 。 

(1) 同一 专业 工作 队 在 各 个 施工 段 上 的 劳动 量 应 大 致 相等， 相差 幅度 不 宜 超过 
10%~15%。 

(2) 每 个 施工 段 内 要 有 足够 的 工作 面 ， 以 保证 相应 数量 的 工人 、 主 导 施 工 机 械 的 生产 
效率 ， 满 足 合 理 劳动 组 织 的 要 求 。 

(3) 施工 段 的 界限 应 尽 可 能 与 结构 界限 (如 沉降 终 、 伸 缩 缝 等 ) 相 吻合 ,或 设 在 对 建筑 
结构 整体 性 影响 小 的 部 位 ， 以 保证 建筑 结构 的 整体 性 。 

(4) 施工 段 的 数目 要 满足 合理 组 织 流水 施工 的 要 求 。 施 工段 数目 过 多 ,会 降低 施工 速 
度 ， 延 长 工期 ; 施工 段 过 少 ,不 利于 充分 利用 工作 面 ， 可 能 造成 窝 工 。 

(5) 对 于 多 层 建筑 物 、 构 筑 物 或 需要 分 层 施工 的 工程 ， 应 既 分 施工 段 ， 又 分 施工 层 ， 
各 专业 工作 队 依 次 完成 第 一 施工 层 中 各 施工 段 任务 后 ， 再 转 入 第 二 施工 层 的 施工 段 上 作 
业 ， 以 此 类 推 。 以 确保 相应 专业 队 在 施工 段 与 施工 层 之 间 ， 组 织 连 续 、 均 衡 、 有 节奏 地 流 
水 施工 。 

3) 划分 施工 段 的 基本 要 求 

(1) 施工 段 的 数目 要 适宜 。 施 工段 数 过 多 势必 要 减少 工作 面 上 的 施工 人 数 ， 工 作 面 不 
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能 充分 利用 ， 拖 长 工期 施工 段 数 过 少 ， 则 会 引起 劳动 力 、 机 械 和 材料 供应 的 过 分 集中 ， 
有 时 还 会 造成 “ 断 流 ” 的 现象 。 

(2) 以 主导 施工 过 程 为 依据 。 划 分 施工 段 时 ， 以 主导 施工 过 程 的 需要 来 划分 。 主 导 施 
工 过 程 是 指 对 总 工期 起 控制 作用 的 施工 过 程 。 

(3) 施工 段 的 分 界 与 施工 对 象 的 结构 界限 (温度 缝 、 沉 降 颖 或 单元 尺寸 ) 或 幢 号 一 致 ， 
以 便 保 证 施工 质量 。 

(4) 各 施工 段 的 劳动 量 尽 可 能 大 臻 相等， 以 保证 各 施工 班组 连续 、 均 衡 地 施工 。 

(5) 当 组 织 流水 施工 对 象 有 层 间 关系 时 ， 应 使 各 队 能 够 连续 施工 。 即 各 施工 过 程 的 工 
作 队 做 完 第 一 段 ， 能 立即 转 人 第 二 段 ! 做 完 第 一 层 的 最 后 一 段 ， 能 立即 转 入 第 二 层 的 第 一 
段 。 因 而 每 层 最 少 施工 段 数目 Mo 应 大 于 等 于 施工 过 程 数 ， 即 : M, 宇 NN。 

当 M = 六 时 ， 工 作 连 续 施工 ， 施 工段 上 始终 有 施工 班组 ， 工 作 面 能 充分 利用 ， 无 停 
吹 现 象 ， 也 不 会 产生 工人 窝 工 现象 ， 比 较 理想 。 

当 M>N 时 ,施工 班组 仍 是 连续 施工 ， 虽然 有 停 软 的 卫 作 面 ， 但 不 一 定 是 不 利 的 
有 时 还 是 必要 的 ， 如 利用 停 吹 的 时 间 做 养护 、 备 料 、 弹 线 等 工作 。 

当 M,N 时 ,施工 班组 不 能 连续 施工 而 窝 工 ;~ 因此 ， 对 一 个 建筑 物 组 织 流水 施工 是 
不 适宜 的 , 但是， 在 建筑 群 中 可 与 另 一 些 建筑 物 组 织 大 流水 。 

对 于 M6 三 N 的 这 一 要 求 ， 并 不 适用 于 所 有 流水 施工 情况 ,在 有 的 情况 下 ， 当 Mi, 二 N 
时 ， 也 可 以 组 织 流水 施工 。 施 工段 的 划分 是 否 符合 实际 要 求 ， 主 要 还 是 看 在 该 施工 段 划分 
情况 下 ， 主 导 工 序 是 否 能 够 保证 连续 均衡 地 施工 ， 如 果 主 导 工 序 能 连续 均衡 地 施工 ， 则 施 
工段 的 划分 可 行 ， 否 则 ， 更 改 施工 段 划分 情况 。 

注意 : 如 果 是 多 层 建筑 物 的 园林 建筑 工程 、 则 施工 段 数 等 于 单 层 划分 的 施工 段 数 乘 以 
该 多 层 建筑 物 的 层 数 。 即 : 


















































M 王 Nb XX 结构 层 数 
式 中 : Mi 一 一 每 二 层 划 分 的 施工 段 数 。 
每 一 个 施工 段 在 某 一 时 间 段 内 ， 只 能 供 一 个 施工 过 程 的 工作 队 使 用 。 


2.2.3 时 间 参 数 


时 间 参 数 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ， 用 以 表达 流水 施工 在 时 间 安 排 上 所 处 状态 的 参数 ， 
主要 包括 流水 节拍 、 流 水 步 距 和 流水 施工 工期 等 。 

1. 流水 节拍 

流水 节拍 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ， 某 个 专业 工作 队 在 一 个 施工 段 上 的 施工 时 间 。 第 7 
个 专业 工作 队 在 第 ; 个 施工 段 的 流水 节拍 一 般 用 t;， 来 表示 (7 一 1，2，…，7 i 二 1, 2， 
7 

流水 节拍 是 流水 施工 的 主要 参数 之 一 ， 它 表明 流水 施工 的 速度 和 节奏 性 。 流 水 节拍 
小 ， 其 流水 速度 快 ， 节 奏 感 强 ; 反之 则 相反 。 流 水 节拍 决定 着 单位 时 间 的 资源 供应 量 ， 同 
时 ， 流 水 节拍 也 是 区 别 流水 施工 组 织 方式 的 特征 参数 。 

同一 施工 过 程 的 流水 节拍 ， 主 要 由 所 采用 的 施工 方法 、 施 工 机 械 以 及 在 工作 面 允 许 的 
前 提 下 投入 施工 的 工人 数 、 机 械 台 数 和 采用 的 工作 班次 等 因素 确定 。 有 时 ， 为 了 均衡 施工 
和 减少 转移 施工 段 时 消耗 的 工时 ， 可 以 适当 调整 流水 节拍 ， 其 数值 最 好 为 半 个 班 的 整 
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程 施工 组 织 管理 m= 


数 倍 。 
流水 节拍 可 分 别 按 下 列 方法 确定 。 
1) 定额 计算 法 
如 果 已 有 定额 标准 时 ， 可 按 公式 (2 一 5) 或 公式 (2 一 6) 确 定 流水 节拍 。 


Qi ja 
= a EC 
bi RN RN = 
或 b= - HL Pi (2=6) 








RN R,.N, 
式 中 : 三， 第 7 个 专业 工作 队 在 第 ; 个 施工 段 的 流水 节拍 ; 
Qi 一 一 第 7 个 专业 工作 队 在 第 ; 个 施工 段 要 完成 的 工程 量 或 工作 量 ; 
Sj 一 一 第 j 个 专业 工作 队 的 计划 产量 定额 ; 
昌 一 一 第 j 个 专业 工作 队 的 计划 时 间 定额 ; 
Pj 一 一 第 j 个 专业 工作 队 在 第 i 个 施工 段 需 要 的 劳动 量 或 机 械 台 班 数量 ; 
Rj 一 一 第 j 个 专业 工作 队 所 投入 的 人 工 数 或 机 械 台 
NN 一 一 第 j 个 专业 工作 队 的 工作 班次 。 
如 果 根 据 工 期 要 求 采用 倒 排 进 度 的 方法 确定 流水 节拍 时 ， 可 用 上 式 反 算出 所 需要 的 工 











于 采用 新 结构 、 新 工艺 、 新 方法 和 新 材料 等 没有 定额 可 循 的 工程 项 目 ， 可 以 根据 以 
工 经 验 估算 流水 节拍 - 





2. 流水 步 距 


流水 步 距 是 指 组 织 流水 施工 时 ， 相 邻 两 个 施工 过 程 (或 专业 工作 队 )? 相 继 开始 施工 的 最 

小 间隔 时 间 。 流水 步 距 一 般 用 Kj.j 1 来 表示 ， 其 中 jG 二 1，2,，…，n 一 1) 为 专业 工作 
队 或 施工 过 程 的 编号 。 它 是 流水 施工 的 主要 参数 之 一 。 

流水 步 距 的 数目 取决 于 参加 流水 的 施工 过 程 数 。 如 果 施 工 过 程 数 为 个 ， 则 流水 步 距 
的 总 数 为 n 一 1 个 。 

流水 步 距 的 大 小 取决 于 相 邻 两 个 施工 过 程 (或 专业 工作 队 ) 在 各 个 施工 段 上 的 流水 节拍 
及 流水 施工 的 组 织 方式 。 确 定 流水 步 距 时 ， 一 般 应 满足 以 下 基本 要 求 。 

(1) 各 施工 过 程 按 各 自流 水 速度 施工 ， 始 终 保持 工艺 先后 顺序 。 

(2) 各 施工 过 程 的 专业 工作 队 投入 施工 后 尽 可 能 保持 连续 作业 。 

(3) 相 邻 两 个 施工 过 程 (或 专业 工作 队 ) 在 满足 连续 施工 的 条 件 下 ， 能 最 大 限度 地 实现 
合理 搭 接 。 

根据 以 上 基本 要 求 ， 在 不 同 的 流水 施工 组 织 形式 中 ， 可 以 采用 不 同 的 方法 确定 流水 

流水 步 距 的 基本 计算 公式 为 : 

















二 [titi ts (ttin) 全 而 
YY Mi—M—Deitlti—ty (>tn) 
式 中 Ki. 一 一 相 邻 两 个 施工 过 程 的 流水 步 距 ; 


ty 一 一 相 邻 两 个 施工 过 程 间 的 技术 间 葡 和 组 织 间 吹 ; 
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太一 一 相 邻 两 个 施工 过 程 间 的 平行 搭 接 时 间 。 

注意 : (1) 技术 与 组 织 间歇 时 间 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ， 有 些 施 工 过 程 完成 后 ， 后 续 
施工 过 程 不 能 立即 投入 施工 ， 必 须 有 一 定 的 间歇 时 间 。 由 施工 工艺 及 材料 性 质 决定 的 间歇 
时 间 称 为 技术 间 吹 时 间 ; 由 施工 组 织 原因 造成 的 间歇 时 间 称 为 组 织 间歇 时 间 ， 通 常用 上 
表示 。 

(2) 平行 搭 接 时 间 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ， 有 时 为 缩短 工期 ， 在 工作 面 允许 情况 下 ， 
如 果 前 一 个 施工 队 组 完成 部 分 施工 任务 后 ,为 了 能 够 缩短 工期 使 后 一 个 施工 过 程 的 施工 
队 组 提前 进入 该 施工 段 ， 两 个 相 邻 施工 过 程 的 施工 班组 同时 在 一 个 施工 段 上 施工 的 时 间 ， 
称 为 平行 搭 接 时 间 ， 通 常用 ts 表示 。 
(3) 该 公式 适用 于 所 有 的 有 节奏 流水 施工 ， 并 且 流 水 施工 均 为 一 般 流 水 施工 。 该 公式 
不 适用 于 概念 引申 后 的 流水 施工 即 存在 次 要 工序 间断 流水 的 情况 如 图 2.7 所 示 。 
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2.7 流水 步 距 示意 图 





3. 流水 施工 工期 

流水 施工 工期 是 指 从 第 一 个 专业 工作 队 投入 流水 施工 开始 ， 到 最 后 一 个 专业 工作 队 完 
成 流水 施工 为 止 的 整个 持续 时 间 。 由 于 一 项 工程 往往 包含 有 许多 流水 组 ， 因 此 流水 施工 工 
期 不 一 定 是 整个 工程 的 总 工期 。 

流水 施工 工期 的 计算 公式 可 以 表示 为 : 

T= DKimtTy (2-8) 

式 中 : Ki 一 一 相 邻 两 个 施工 过 程 的 施工 班组 开始 投入 施工 的 时 间 间 隔 ; 

2 Ka 一 一 所 有 相 邻 施工 过 程 开始 投入 施工 的 时 间 间 隔 之 和 

















一 个 施工 过 程 的 施工 班组 完成 全 部 工作 任务 所 花 的 时 间 ， 在 有 节奏 
施工 中 ，Tx 一 Mz, 。 


2.3 流水 施工 的 组 织 方式 


3 引言 


在 园林 施工 组 织 中 ,流水 施工 是 较为 常见 的 组 织 方 式 ， 编制 施工 进度 计划 时 ,要 根据 项 目的 特点 选 
取 最 适宜 的 组 织 方式 ， 以 保证 施工 的 节奏 和 均衡 ， 使 科学 的 流水 组 织 方式 贯穿 所 有 环节 。 

要 使 项 目的 各 施工 过 程 配 合 得 当 ， 步 调 协调 ， 就 必须 要 有 一 定 的 节拍 。 流 水 的 节拍 特征 就 是 节奏 特 
征 。 由 于 工程 的 差异 性 ， 要 做 到 各 项 施工 工程 的 流水 节拍 统一 比较 困难 ， 因 此 就 形成 了 不 同 节奏 的 多 种 
组 织 方式 。 根 据 其 分 类 分 为 有 节奏 和 无 节奏 流水 施工 。 


在 流水 施工 中 ， 由 于 流水 节拍 的 规律 不 同 ， 决 定 了 流水 步 距 、 流 水 施工 工期 的 计算 方 
法 等 也 不 同 ， 其 至 影响 到 各 个 施工 过 程 的 专业 工作 队 数 日 。 因 此 ， 有 必要 按照 流水 节拍 的 
特征 将 流水 施工 进行 分 类 ， 其 分 类 情况 如 图 2. 8 所 未 : 


无 节奏 流水 施工 | 














异步 距 成 倍 节拍 流水 施工 般 的 成 倍 节拍 流水 施工 














等 步 呈 成 售 节 折 流 玉 汪 -| 一 罗 快 的 成 售 节拍 流水 虑 工 








有 节奏 流水 施工 





图 2.8 流水 施工 分 类 图 


2. 3. 1 有 节奏 流水 


1. 有 节奏 流水 的 分 类 

有 节奏 流水 施工 是 指 在 组 织 流水 施工 时 ， 每 一 个 施工 过 程 在 各 个 施工 段 上 的 流水 节拍 
都 各 自 相等 的 流水 施工 ， 它 分 为 等 节奏 流水 施工 和 异 节 奏 流 水 施工 。 

1) 等 节奏 流水 施工 

等 节奏 流水 施工 是 指 在 有 节奏 流水 施工 中 ,各 施工 过 程 的 流水 节拍 都 相等 的 流水 施 
工 ， 也 称 为 固定 节拍 流水 施工 或 全 等 节拍 流水 施工 。 
2) 异 节奏 流水 施工 
异 节 奏 流 水 施工 是 指 在 有 节奏 流水 施工 中 ， 各 施工 过 程 的 流水 节拍 各 自 相等 而 不 同 施 
工 过 程 之 间 的 流水 节拍 不 尽 相等 的 流水 施工 。 在 组 织 异 节奏 流水 施工 时 ， 又 可 以 采用 等 步 
距 和 异步 距 两 种 方式 。 

(1) 等 步 距 异 节 奏 流 水 施工 。 是 指 在 组 织 异 节奏 流水 施工 时 ， 按 每 个 施工 过 程 流水 节 
拍 之 间 的 比例 关系 ,成立 相 应 数量 的 专业 工作 队 而 进行 的 流水 施工 ， 也 称 为 加 快 的 成 倍 节 
拍 流水 施工 。 

(2) 异步 距 异 节奏 流水 施工 。 是 指 在 组 织 异 节奏 流水 施工 时 ， 每 个 施工 过 程 成 立 一 个 
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三 流水 帮工 因 





专业 工作 队 ， 由 其 完成 各 施工 段 任务 的 流水 施工 ， 也 称 为 一 般 的 成 倍 节拍 流水 施工 。 
2. 等 节奏 流水 施工 


1) 等 节奏 流水 施工 的 特点 
等 节奏 流水 施工 是 一 种 最 理想 的 流水 施工 方式 ， 其 特点 如 下 。 
(1) 所 有 施工 过 程 在 各 个 施工 段 上 的 流水 节拍 均 相 等 。 
(2) 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 相等 ， 且 等 于 流水 节拍 。 
(3) 专业 工作 队 数 等 于 施工 过 程 数 ， 即 每 一 个 施工 过 程 成 立 一 个 专业 工作 队 ， 由 该 队 
完成 相应 施工 过 程 所 有 施工 段 上 的 任务 。 
2) 等 节奏 流水 施工 工期 
(1) 等 节拍 等 步 距 流水 施工 。 同 一 施工 过 程 的 流水 节拍 相等 ， 不 同 的 施工 过 程 的 流水 
节拍 也 相等 ， 并 且 各 施工 过 程 之 间 即 没有 搭 接 时 间 ， 也 没有 间 歌 时 间 的 一 种 流水 施工 
方式 
其 节拍 等 于 步 距 ， 工 期 计算 公式 如 下 ， 
T= DKimntTy= D+ DG Z— DCtm't 
= (mn—1)t (2=97 
DKim= DK, /RY 21G+2Z 一 2C=0 
【 例 2.2】 某 分 部 工程 流水 施工 计划 如 图 2.9 所 示 。 革 施工 计划 中 ,施工 过 程 数目 为 4， 
分 别 编号 为 、 开 、 焉 、K ,每 企 施 下 过 程 划分 为 4 个 施 开 段 ， 其 流水 节拍 为 2， 无 间歇 
时 间 和 搭 接 时 间 ， 试 组 织 等 节拍 的 流水 施工 。 
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图 2.9 等 节拍 等 步 距 流水 施工 进度 计划 


分 析 : 
已 知 参数 : 
n=4, m= 二 3, t= 二 2 
确定 流水 步 距 : 
Kin=Kun—=Kny=t=2 
确定 流水 工期 : 














T=(mt+n—1)t=(4+4 一 1)X2=14( 天 ) 
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(2) 等 节拍 不 等 步 距 流水 施工 。 所 有 施工 过 程 的 流水 节拍 都 相等 ， 但 是 各 过 程 之 间 的 
间 吹 时 间 (z; ) 或 搭 接 时 间 (ti) 不 等 于 零 的 流水 施工 方式 ， 即 访 夭 0 或 刀 取 0。 该 流水 施工 方 
式 情况 下 的 各 过 程 节 拍 、 过 程 之 间 的 步 距 、 工 期 的 特点 为 : 

@ 节拍 特征 : 二 常数 。 

@ 步 距 特 征 : Ki 二 1 十 4 一 44。 
式 中 : 4 一 一 表示 第 i 个 过 程 和 第 i 十 1 个 过 程 之 间 的 技术 或 组 织 间歇 时 间 ; 

如 一 一 表示 第 ;个 过 程 和 第 ;十 1 个 过 程 之 间 的 搭 接 时 间 。 
若 过 程 之 间 既 无 间 鞭 时 间 也 无 搭 接 时 间 ， 则 流水 步 距 也 是 常数 ， 等 于 流水 节拍 。 
G 工期 计算 公式 : 








T= 忆 , 十 Tv 
2 = CN—Di+25 一 2uTY 三 版 
T= (N—Dit 2t— Dut+M= (NtMAN+ Di — 2 (2-10) 
式 中 : 3》)w 一 一 所 有 相 邻 施工 过 程 之 间 的 间歇 时 间 累 计 之 和 ; 
2 一 一 所 有 相 邻 过 程 之 间 搭 接 时 间 之 和 。 

【 例 2.3】 某 分 部 工程 流水 施工 计划 如 图 :2. 10(a) 所 示 。 在 该 计划 中 ,施工 过 程 数目 
7 一 4; 施工 段 数目 mm 一 4; 流水 节拍 一 2 流水 步 距 Ki.n 三 Kn.n 二 Kn.w 二 +t 二 2; 组 织 间 
区 Zi 一 Zr 一 Zn 一 0; 工艺 间 区 Gilr 一 Cn 一 02Gum 一 1。 因 此 ， 其 流水 施工 
工期 为 ， 


























T¥-N+M— Dt+ Dy— D6 = 15( 天 ) 
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图 2. 10(a) ”有 间歇 时 间 的 等 节拍 流水 施工 进度 计划 


【 例 2. 4】 某 分 部 工程 流水 施工 计划 如 图 2. 10(b) 所 示 。 在 该 计划 中 ,施工 过 程 数目 
7 一 4; 施工 段 数目 m 二 3; 流水 节拍 二 3; 流水 步 距 Ki.n 二 Kn.n 二 Km.w 二 1 二 3; 组 织 间 
时 Zi 一 Zr 一 Zr 一 0; 工艺 间 敬 G1.n 二 Gn.n 二 Gm.n 二 0; 提前 插入 时 间 Ci.n 一 
Cnm 一 1，Cmr 一 2。 因 此 ， 其 流水 施工 工期 为 : 
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T 一 (一 Di 十 GZ 一 >C 二 mt 
(4 一 1)X3 十 0 十 0 一 (1 十 1 十 2) 十 3X3 
















































































二 14( 天 ) 
施工 过 程 施工 进度 (天 ) 
编号 1 3 4 F 测 荫 3 7|8 1 91TulD1alU 
1 © © © 
I pk EO © G) 
入 
n Wo 四 @ 
i cul © (@) 3 
= = 
国 OrDx+ZG 时 mt 
. 二 14 夫 


图 2.10(b) 有 提前 搭 接 时 间 的 等 节拍 流水 施工 进度 计划 

3) 等 节拍 流水 的 组 织 方法 

(1) 划分 施工 过 程 ， 将 工程 量 较 小 的 施工 过 程 合并 到 相 邻 的 施工 过 程 中 去 ， 目 的 使 各 
过 程 的 流水 节拍 相等 。 

(2) 根据 主要 施工 过 程 的 工程 量 以 及 工程 进度 要 求 ， 确 定 该 施工 过 程 的 施工 班组 的 人 
数 ， 从 而 确定 流水 节拍 。 

(3) 根据 已 确定 的 流水 节拍 ， 确 定 其 他 施工 过 程 的 施工 班组 人 数 。 

(4) 检查 按 此 流水 施工 方式 确定 的 流水 施工 是 否 符合 该 工程 工期 以 及 资源 等 的 要 求 ， 
如 果 符合 ， 则 按 此 计划 实施 ， 如 果 不 符合 ， 则 通过 调整 主导 施工 过 程 的 班组 人 数 ， 使 流水 
节拍 发 生 改变 ， 从 而 调整 了 工期 以 及 资源 消耗 情况 ， 使 计划 符合 要 求 。 

在 通常 情况 下 ,组 织 固 定 节拍 的 流水 施工 是 比较 困难 的 。 因 为 在 任 一 施工 段 上 ,不同 
的 施工 过 程 ， 其 复杂 程度 不 同 ， 影 响 流水 节拍 的 因素 也 各 不 相同 ， 很 难 使 得 各 个 施工 过 程 
的 流水 节拍 都 彼此 相等 。 但是， 如 果 施 工段 划分 得 合适 ,保持 同一 施工 过 程 各 施工 段 的 流 
水 节拍 相等 是 不 难 实现 的 。 因 此 就 有 了 异 节奏 流水 施工 的 组 织 形式 。 

3. 异 节奏 流水 施工 

异 节奏 流水 施工 是 指 同 一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 相等 ， 不同 施 工 过 程 的 流 
水 节拍 不 一 定 相等 的 一 种 流水 施工 方式 。 根 据 流水 节拍 之 间 的 是 否 存 在 有 整数 倍 关系 ， 可 
分 为 不 等 节拍 流水 和 成 倍 节拍 流水 。 

1) 不 等 节拍 流水 

不 等 节拍 流水 是 指 同一 施工 过 程 在 各 个 施工 段 的 流水 节拍 相等 ， 不 同 施工 过 程 之 间 的 
流水 节拍 既 不 相等 也 不 成 倍 的 流水 施工 方式 。 

(1) 不 等 节拍 流水 施工 方式 的 特点 。 

Q@ 节拍 特征 。 同 一 施工 过 程 流水 节拍 相等 ， 不 同 施工 过 程 流水 节拍 不 一 定 相等 。 
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@ 步 距 特征 。 各 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 确 定 方法 为 基本 步 距 计算 公式 : 
大 te ( 当 才 til 时 ) 
Mi;—M— Diant (oi) (GH) 
@ 工期 特征 。 不 等 节拍 工期 计算 公式 为 一 般 流水 工期 计算 表达 式 ， 见 公式 (2- 8)。 
【 例 2.5】 已 知 某 工程 可 以 划分 为 四 个 施工 过 程 (N 二 4)， 三 个 施工 段 (M 二 3)， 各 过 
程 的 流水 节拍 分 别 为 二 2 天 ,ts 二 3 天 , tc 二 4 天, tp 二 3 天 ,， 并且，A 过 程 结束 后 ，B 
过 程 开始 之 前 ， 工 作 面 有 1 天 技术 间歇 时 间 ， 试 组 织 不 等 节拍 流水 ， 并 绘制 流水 施工 进度 
计划 表 。 
【 解 】 (1) 根据 计算 公式 计算 流水 步 距 。 
和 ta 二 2 天 一 如 一 3 天 
又 A，B 过 程 之 间 有 1 天 间歇 时 间 即 .5 二 1( 天 》 
“» Ka.s=tatia.s =2 二 1=3( 天 ) 
tp 二 3 天 一 tc 一 4 天 
Ks.c=t 二 3( 天 ) 
tc 二 4 天 tp 地 3 天 
过 Kcp 一 Mic 一 (M 一 1)tp 三 364S(3 一 1)X3 一 6( 天 ) 
(2) 计算 流水 工期 。 























T= 2D NON t+ Ty 
= Ka Ksct Kc.o PMb 
三 3 十 3 十 6 十 3 义 3 竺 "216 天 ) 
根据 流水 施工 参数 绘制 流水 施工 进度 计划 表 如 图 2. IT1 所 示 。 
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图 2.11 不 等 节拍 流水 施工 进度 计划 表 

(2) 不 等 节拍 流水 的 组 织 方式 。 

@ 根据 工程 对 象 和 施工 要 求 ， 将 工程 划分 为 若干 个 施工 过 程 。 

@ 根据 各 施工 过 程 预算 出 的 工程 量 ， 计 算 每 个 过 程 的 劳动 量 ， 然 后 根据 各 过 程 施工 
班组 人 数 ， 确 定 出 各 自 的 流水 节拍 。 
@ 组 织 同一 施工 班组 连续 均衡 地 施工 ， 相 邻 施工 过 程 尽 可 能 平行 搭 接 施工 
@ 在 工期 要 求 紧 张 情况 下 ,为 了 缩短 工期 ， 可 以 间断 某 些 次 要 工序 的 施工 , 但 主导 
工序 必须 连续 均衡 地 施工 ， 且 决 不 允许 发 生 工 艺 顺 序 颠 倒 的 现象 。 

(3) 不 等 节拍 流水 的 适用 范围 。 它 的 适用 范围 较为 广泛 ， 适 用 于 各 种 分 部 和 单位 工程 
流水 。 
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2) 成 倍 节拍 流水 施工 

成 倍 节拍 流水 施工 是 指 在 进行 项 目 实施 时 ， 使 某 些 施工 过 程 的 流水 节拍 成 为 其 他 施工 
过 程 流 水 节拍 的 倍数 ， 即 形成 成 倍 节拍 流水 施工 。 成 倍 节拍 流水 施工 包括 一 般 的 成 倍 节拍 
流水 施工 和 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 。 为 了 缩短 流水 施工 工期 ,一般 均 采用 加 快 的 成 倍 节 
拍 流水 施工 方式 。 

(1) 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 。 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 的 参数 有 如 下 变化 。 

@ 节拍 特征 。 各 节拍 为 最 小 流水 节拍 的 整数 倍 或 节拍 值 之 间 存在 公约 数 关系 。 

@ 成 倍 节拍 流水 的 最 显著 特点 : 各 过 程 的 施工 班组 数 不 一 定 是 一 个 班组 ， 而 是 根据 
该 过 程 流 水 节拍 为 各 流水 节拍 值 之 间 的 最 大 公约 数 (最 大 公约 数 一 般 情况 等 于 节拍 值 中 间 
的 最 小 流水 节 拭 a 




















二 最 天 公 药 数 从 本 可 一 2 (2-—11) 


式 中 : 4 表示 各 施工 所 需 的 班组 数 ; 
4 一 一 表示 各 过 程 的 流水 节拍 ; 
tan 一 表示 最 小 流水 节拍 。 
@ 流水 步 距 特 征 ，Ki.i+1 二 最 大 公约 数 十 (二 忆 )。 
: 意 ; 第 一 ， 各 施工 过 程 的 各 个 施 开 段 如 果 要 求 有 间 黄 时 间或 搭 接 时 间 ， 流 水 步 距 应 









j 减 去 或 加 上 ; 第 二 ,流水 步 距 是 指 任 意 两 个 相 邻 施工 班组 开始 投入 施工 的 时 间 间 隔 ， 
这 里 的 “ 相 邻 施工 班组 ”并 不 一 定 是 指 从 事 不 同 施工 过 程 的 施工 班组 。 因 此 ， 步 距 的 数目 
并 不 是 根据 施工 过 程 数目 来 确定 ， 而 是 根据 班组 数 之 和 来 确定 。 假 设 班组 数 之 和 用 N' 表 
示 ， 则 流水 步 距 数目 为 CN 一]) 个 。 

(2) 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 工期 。 若 不 考虑 过 程 之 间 的 搭 接 时 间 和 间 黑 时 间 ， 则 成 
倍 节 拍 流水 实质 上 是 一 种 不 等 节拍 等 步 距 的 流水 ， 它 的 工期 计算 公式 与 等 节拍 流水 工期 表 
达 式 相近 ， 可 以 表达 为 : 


= (M+n'— Dtwwt Dt — Du 


式 中 N 一 为 施工 班组 之 和 且 n' 二 6， 
加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 工期 工 可 按 公 式 (2- 12) 计 算 : 
T= —DK+2G+22— DCtm:K 
= 0m—n—DK+ DG+Y Zc (2- 12) 
式 中 : n 让 
【 例 2.6】 某 分 部 工作 流水 施工 计划 如 图 2. 12 所 示 。 在 该 计划 中 , 施工 过 程 数 目 "一 
3; 专业 工作 队 数 目 ==6 施工 段 数目 m= 二 6; 流水 步 距 二 1; 组 织 间歇 Z 一 0; 工艺 间歇 
G 二 0; 提前 插入 时 间 C= 二 0。 因 此 ， 其 流水 施工 工期 为 : 
T= m+n —DK+2G+22— 2 Cc 
(6 十 6 一 1) X1 十 0 十 0 一 0 
二 11( 天 ) 
(3) 成 倍 节拍 流水 施工 示例 。 
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图 2.12 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 进度 计划 


【 例 2.7】 某 景观 小 品 工程 分 别 有 由 四 人 处 工程 量 大 致 相同 的 楼 阁 群 组 成 ， 每 一 处 群体 
为 一 个 施工 段 ， 施 工 过 程 划分 为 楼 阁 基 础 工程 、 琉 璃 构件 安装 、 室 内 装修 粉刷 和 室外 小 品 
工程 4 项 ， 其 一 般 的 成 倍 节拍 流水 施工 进度 计划 如 图 2. 13 所 示 。 
由 图 2. 13 可 知 ， 如 果 按 生 个 施工 过 程 成 立 4 个 专业 工作 队 组 织 流水 施工 ， 其 总 工 
期 为 : 
T=(5 十 10 十 25) 二 ktX5 全 60( 周 ) 
为 加 快 施 工 进度 -可 以 增加 专业 工作 队 = 组 织 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 : 






























































工 这 周 

施工 过 各 施工 进度 ( 周 ) 

25 35 
基础 工程 
结构 安装 
室内 装修 
室外 工程 

| TK=5+10+25=40 网 m=4x5=20 ] 


图 2.13 一般 的 成 倍 节拍 流水 施工 计划 
(1) 计算 流水 步 距 。 流 水 步 距 等 于 流水 节拍 的 最 大 公约 数 ， 即 : 
K=min[5, 10, 10, 5]=5 
(2) 确定 专业 工作 队 数目 。 每 个 施工 过 程 成 立 的 专业 工作 队 数目 可 按 公式 (2- 13) 
计算 : 
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式 中 : b, 一 一 第 j 个 施工 过 程 的 专业 工作 队 数 
4 一 一 第 j 个 施工 过 程 的 流水 节拍 ; 
天 一 一 流水 步 距 。 
在 本 例 中 ,各 施工 过 程 的 专业 工作 队 数 目 分 别 为 : 
I 一 一 基础 工程 : b1 =t1 /K=5/5=1。 
一 一 结构 安装 : by =tn /K==10/5=2。 
亚 一 一 室内 装修 : bn 二 ty/K 二 10/5 二 2。 
一 一 室外 工程 : bw =tw /K==5/5=1。 
于 是 ， 参 与 该 工程 流水 施工 的 专业 工作 队 总 数 n' 为 : 
n= 2) 已 一 (1 十 2 十 2 十 1) 一 负 
(3) 绘制 加 快 的 成 们 节拍 流 水 施工 进度 计划 图 。 在 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 进度 计划 
图 中 ， 除 表明 施工 过 程 的 编号 或 名 称 外 ， 还 应 表明 专业 工作 队 的 编号 。 在 表明 各 施工 段 的 
家 号 时 ， 一 定 要 注意 有 多 个 专业 工作 队 的 施工 过 程 : 各 专业 工作 队 连 续 作 业 的 施工 段 编号 
不 应 该 是 连续 的 ， 和 否则 ， 无 法 组 织 合理 的 流水 施工 .根据 图 2. 12 所 示 进 度 ， 计 划 编 制 的 
加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 进度 计划 如 图 2..14 所 示 。 
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图 2.14 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 计划 


(4) 确定 流水 施工 工期 。 由 图 2. 14 可 知 ， 本 计划 中 没有 组 织 间 歇 、 工 艺 间 歇 及 提前 

插入 ， 故 根据 公式 (2- 12) 算 得 流水 施工 工期 为 : 
T=(m+tn' 一 1)K==(4 十 6 一 1)X5 二 45( 周 ) 

与 一 般 的 成 倍 节拍 流水 施工 进度 计划 比较 ， 该 工程 组 织 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 使 得 
总 工期 缩短 了 15 周 。 

综 上 所 述 ， 加快 的 成 倍 节拍 流水 施工 的 特点 如 下 。 

@ 同一 施工 过 程 在 其 各 个 施工 段 上 的 流水 节拍 均 相 等 ; 不 同 施工 过 程 的 流水 节拍 不 
等 ,但 其 值 为 倍数 关系 。 

@ 相 邻 专业 工作 队 的 流水 步 距 相等 ， 且 等 于 流水 节拍 的 最 大 公约 数 (K)。 
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@ 专业 工作 队 数 大 于 施工 过 程 数 ， 即 有 的 施工 过 程 只 成 立 一 个 专业 工作 队 ， 而 对 于 
流水 节拍 大 的 施工 过 程 ， 可 按 其 倍数 增加 相应 专业 工作 队 数 目 。 
@ 各 个 专业 工作 队 在 施工 段 上 能 够 连续 作业 ， 施 工段 之 间 没 有 空闲 时 间 。 


2. 3.2 无 节奏 流水 


在 组 织 流水 施工 时 ， 经 常 由 于 工程 结构 形式 、 施 工 条 件 不 同等 原因 ， 使 得 各 施工 过 程 
在 各 施工 段 上 的 工程 量 有 较 大 差异 ， 或 因 专 业 工 作 队 的 生产 效率 相差 较 大 ， 导 致 各 施工 过 
程 的 流水 节拍 随 施工 段 的 不 同 而 不 同 ， 且 不 同 施工 过 程 之 间 的 流水 节拍 又 有 很 大 差异 。 这 
时 ， 流 水 节拍 虽 无 任何 规律 ， 但 仍 可 利用 流水 施工 原理 组 织 流水 施工 ， 使 各 专业 工作 队 在 
满足 连续 施工 的 条 件 下 ， 实 现 最 大 搭 接 。 这 种 无 节奏 流水 施工 方式 是 建设 工程 流水 施工 的 
普遍 方式 。 

1. 无 节奏 流水 施工 的 特点 

无 节奏 流水 施工 具有 以 下 特点 : 

@ 各 施工 过 程 在 各 施工 段 的 流水 节拍 不 全 相等 。 

@ 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 不 尽 相等 。 

@ 专业 工作 队 数 等 于 施工 过 程 数 。 

图 各 专业 工作 队 能 够 在 施工 段 上 连续 作业 ， 但 有 的 施工 段 之 间 可 能 有 空闲 时 间 。 

2. 流水 步 距 的 确定 

在 无 节奏 流水 施工 中 ,通常 采用 “累加 数列 ， 错 位 相 减 ， 取 大 差 法 ”计算 流水 步 距 。 
由 于 这 种 方法 是 由 潘 特 考 夫 斯 基 ( 译 音 ) 首 先 提出 的 > 故 又 称 为 潘 特 考 夫 斯 基 法 。 这 种 方法 
简捷 、 准 确 ， 便 于 掌握 。 

累加 数列 错位 相 减 取 大 差 法 的 基本 步骤 如 下 

(1) 对 每 二 个 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 依次 累加 ， 求 得 各 施工 过 程 流水 节拍 
的 累加 数列 。 

(2) 将 相 邻 施工 过 程 流水 节拍 累加 数列 中 的 后 者 错 后 一 位 ， 相 减 后 求 得 一 个 差 数 列 。 

(3) 在 差 数 列 中 取 最 大 值 ， 即 为 这 两 个 相 邻 施工 过 程 的 流水 步 距 。 

【 例 2.8】 某 工程 由 3 个 施工 过 程 组 成 ,分 为 4 个 施工 段 进行 流水 施工 ， 其 流水 节拍 
(天 ) 见 表 2- 1， 试 确定 流水 步 距 。 
表 2-1 某 工程 流水 节拍 表 
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【 解 】 (1) 求 各 施工 过 程 流水 节拍 的 累加 数列 。 
施工 过 程 : 2，5,7，8， 施工 过 程 卫 : 3.5,9，11， 施工 过 程 胡 : 3, 7. 9, 11。 
(2) 错位 相 减 求 得 差 数列 。 
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(3) 在 差 数列 中 取 最 大 值 求 得 流水 步 距 。 
施工 过 程 1 与 工 之 间 的 流水 步 距 : Ki 二 max[2,2,，2， 一 1， 一 11]=2 天 。 
施工 过 程 卫 与 夺 之 间 的 流水 步 距 ， K;.; 二 max[3，2，2,，2， 一 11] 二 3 天 。 

3. 流水 施工 工期 的 确定 

流水 施工 工期 可 按 公式 (2- 14) 计 算 : 

T= DK+ Oh+ 2 2+ Cc (2-14) 

式 中 : T 一 一 流水 施工 工期 ; 

2 K 一 各 施工 过 程 (或 专业 工作 队 ) 之 间 流 水 步 距 之 和 ; 

2 4 一 一 最 后 一 个 施工 过 程 ( 或 专业 起 作 队 ) 在 各 施工 段 流水 节拍 之 和 ; 

> 2 一 一 组 织 间歇 时 间 之 和 ; 

>) 6 一 工艺 间 软 时 间 之 和 ; 

> C 一 提前 插入 时 间 之 和 。 


【 例 2.9】 某 小 区 绿化 工程 有 四 个 施工 段 , 分别 为 ABCD， 有 着 不 同 的 流水 节拍 ( 单 
位 : 周 )， 见 表 \2 > 2。 








表 2-2 小 区 绿化 工程 流水 节拍 表 

















施工 段 
施工 过 程 
A B C D 
开 挖 2 3 2 2 
种 植 4 4 2 3 
养护 2 3 2 3 














【 解 】 从 流水 节拍 的 特点 可 以 看 出 ; 本 工程 应 按 非 节奏 流水 施工 方式 组 织 施工 。 
(1) 确定 施工 流向 由 A>B>C>D， 施 工段 数 m= 二 4。 
(2) 确定 施工 过 程 数 "一 3， 包 括 开 挖 、 种 植 和 养护 。 
(3) 采用 “累加 数列 错位 相 减 取 大 差 法 ” 求 流水 步 距 。 
2 
-= 4, 8, 10, 13 











Kis=max [2，1， 一 1 —1, —13]=2 
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Kss=max [4, 6, 5, 6, —10]=6 
(4) 计算 流水 施工 工期 。 

















T= DK+ D4 = (2+0) 十 (2 十 3 十 2 十 3) 一 18( 周 ) 
(5) 绘制 非 节奏 流水 施工 进度 计划 (上 略 )。 
2. 3.3 流水 施工 综合 举例 





【 例 2.10】 某 园林 工程 可 以 分 为 3 个 施工 段 (工程 量 大 致 相等 )，3 个 施工 过 程 分 别 为 
A、B、C。 各 有 关 数 据 如 下 表 所 示 ， 试 编制 施工 进度 计划 。 

要 求 : (1) 填写 表 2- 3 中 的 内 容 。 

(2) 若 按 不 等 节拍 组 织 流水 施工 ,绘制 进度 计划 及 劳动 力 动 态 曲线 。 

(3) 若 按 成 倍 节拍 组 织 流水 施工 ， 绘 制 进度 计划 及 劳动 力 动态 曲线 。 


表 2-3 某 园林 工程 施工 进度 计划 1 















































过 程 名 称 AM Qecm) | Qom) 万 或 S， Pp R; 4 
0 © ©@ 四 © © @ @ 
A 108 0.98mz/ 工 日 9 人 
B 1050 0. 0849 工 上 日 X 5 人 
他 io50 0. 0627 工 上 日 Xnn 11 人 
【 解 】 (1) 填写 表 中 内 容 ， 填 写 结果 见 表 2 -4 中 。 





对 于 @ 列 、` 答 过 程 划 分 的 施工 段 数 ， 根 据 已 知 条件 ， 划 分 为 3 个 施工 段 。 
对 于 @ 列 ， 求 一 个 施工 段 上 的 工程 量 ，Q; 一 Qs /M;。 
施工 过 程 A 一 个 段 上 的 工程 量 为 108/3 二 36(m?) 
施工 过 程 B 一 个 段 上 的 工程 量 为 1050/3 二 350(m?) 
施工 过 程 C 一 个 段 上 的 工程 量 为 1050/3=350Cm?) 








对 于 @ 列 ， 求 一 个 施工 段 上 的 劳动 量 ,P, 一 钨 一 Q XH 
施工 过 程 A 一 个 段 上 的 劳动 量 为 36/0. 98 二 36. 73( 工 日 ) 
施工 过 程 B 一 个 段 上 的 劳动 量 为 350X0. 0849 王 29. 72( 工 日 ) 
施工 过 程 C 个 段 上 的 劳动 量 为 350X0. 0627 一 21. 95( 工 日 ) 
对 于 @ 列 , 求 每 个 施工 过 程 的 流水 节拍 .4 一 直人 志 ， 这 里 ， 工 作 班 制 在 题目 中 ， 没 
有 提 到 ， 因 此 ， 工 作 班 制 按 一 班 制 对 待 。 
施工 过 程 A 一 个 段 上 的 流水 节拍 为 36. 73/9 一 4( 天 ) 
施工 过 程 B 一 个 段 上 的 流水 节拍 为 29. 72/5 二 6( 天 ) 
施工 过 程 C 一 个 段 上 的 流水 节拍 为 21. 95/11 一 2( 天 ) 
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表 2-4 某 园林 工程 施工 进度 计划 2 



































过 程 名 称 M, Qs(m) | Qm) HH 或 5; Pp, R t 
(0 加 @ @ © © O @ 
施工 过 程 A 3 108 36 0. 98m2/ 工 日 36.73 9 人 4 
施工 过 程 B 3 1050 350 0. 0849 工 日 /mm 29.72 5 人 6 
施工 过 程 C 3 1050 350 0. 0627 工 日 /mm 21.95 11 人 2 











(2) 按 不 等 节拍 组 织 流水 施工 。 

第 一 步 : 求 各 过 程 之 间 的 流水 步 距 。 

和 域 二 4 天 过 th 二 6 天 
Ku¥.h 二 堪 二 4 天 


br A 丰 一 6 天 之 声 ==2 天 
K nm=Miw —(M— lim =3X6N(3T1) x2 
一 18 一 4 一 14( 天 ) 


第 二 步 : 求 计算 工期 。 

“T= DKimt+T, 

.人 一 4 十 14 十 3X2 一 24( 天 ) 

第 三 步 : 绘制 进度 计划 表 如 图 :2. 15 所 示 。 





施工 进度 (天 ) 






































2. 15 ” 按 不 等 节拍 绘制 进度 计划 及 劳动 力 动态 曲线 


(3) 按 成 倍 节拍 组 织 流水 施工 。 
第 一 步 : 确定 流水 节拍 之 间 的 最 大 公约 数 及 过 程 班组 数 。 
最 大 公约 数 一 tm 一 2( 天 ) 


则 根据 二， 即 
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施工 班组 总 数 为 


N' 一 >) 六 一 从 十 如 十 乓 一 2 十 3 十 1 一 6 (个 ) 


第 二 步 : 确定 总 的 计算 工期 。 
该 工程 工期 为 : T=(N’'+M— Di 

一 (6 十 3 一 1)X2 一 16( 天 ) 
第 三 步 : 绘制 成 倍 节拍 流水 施工 进度 计划 表 如 图 2. 16 所 示 。 

















施工 | 班组 省 开 Co 
数 





二 六 汪 全 图 国医 因 轩 国 
| FiaAo EE | | i 
面 























20 18 19 = 











图 2.16 按 成 倍 节拍 组 织 流水 绘制 进度 计划 及 劳动 力 动态 曲线 


本 章 小 结 





本 章 主要 讲述 的 是 组 织 施工 方式 中 的 平行 施工 和 依次 施工 、 流 水 施工 的 概念 、 特 
点 ， 以 及 流水 施工 的 原理 、 特 点 、 有 具体 的 组 织 方式 ， 流 水 施工 中 的 主要 参数 以 及 计算 
和 应 用 。 

有 节奏 和 无 节奏 流水 施工 的 应 用 ， 以 及 有 节奏 进度 计划 、 无 节奏 进度 计划 的 工期 
的 计算 ,编制 。 学 会 在 不 同 的 工程 中 选取 不 同 的 流水 施工 方式 。 并 在 知识 目标 基础 
上 ， 能 够 对 分 部 工程 和 一 些 简 单 的 单位 工程 合理 地 组 织 流水 施工 。 
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一 、 选 择 题 

1. 建设 工程 进度 计划 的 表示 方式 由 横道 图 进度 计划 和 网 络 计划 两 种 ， 其 各 自 的 优点 有 (  )。 

A. 横道 图 进度 计划 形象 、 直 观 ， 易 于 编制 和 理解 。 

B. 网 络 计划 通过 时 间 参 数 计算 可 以 找 出 关键 工作 和 关键 线路 。 

C. 横道 图 进度 计划 能 够 明确 的 表达 各 工作 之 间 的 错综复杂 的 相互 关系 。 

D, 网 络 计划 可 以 明确 各 项 工作 的 机 动 时 间 。 

E. 网 络 计 划 可 以 利用 计算 机 进行 计算 和 优化 以 及 调整 。 

2. 某 分 部 工程 组 织 固定 节拍 流水 施工 ， 施 工段 数 为 4 个， 施工 过 程 数 凡人 舟 个 ，A 一 >B->>C 一 >D 
依次 施工 ， 流 水 节拍 为 2 天 ,工作 了 和 工作 C 之 间 有 技术 间歇 2 天 。 则 (，J* 


A. 流水 工期 为 14 天 B. 流水 工期 匆 N6 和 天 
C. 流水 工期 为 18 天 D. 流水 步 距 为 六 天 
已 流水 步 距 为 2 天 | 


3， 某 分 部 工程 采用 加 快 型 成 倍 节拍 组 织 施工 ，A- 沁 Ba >>C 一 >D 依 次 施工 ， 划 分 成 3 个 施工 段 ， 
其 流水 节拍 分 别 为 4 天 、2 天 、6 天 、2 天 ， 工 作 了 B 秆 \C 为 间 的 技术 间歇 为 2 天 , 则 (  )。 

A. 流水 工期 为 18 天 B. 流水 工期 为 20 天 

C. 施工 班组 有 7 组 D. 流水 步 距 为 2 天 

E. 施工 班组 有 5 组 <、 

4 组织 流水 施工 时 ， 用 来 表 送 流 水 施工 的 时 间 ( 空 间 、 工 艺 ) 夭 数 通常 包括 ( 。 )。 


A. 施工 段 数 B. 交工 过 程 
C. 流水 节拍 、 流 水 步 距 和 流水 工期 DY 工作 面 
下 流水 强度 Ke 

5. 下 列 属 于 加 快 减 获 (无 节奏 ) 流 水 施工 特 遍 的 有 ( ) 

A. 流水 节拍 煌 等 


B. 流水 步 距 相等 并 且 等 于 流水 节拍 
C. 施工 班组 数 大 于 施工 过 程 数 
D. 施工 作业 班组 在 各 施工 段 上 都 能 连续 施工 
E. 施工 段 之 间 无 空闲 
6， 某 分 部 工程 进行 施工 ， 有 3 个 施工 段 ，4 个 施工 过 程 见 表 2- 5， 工 作 B 和 C 之 间 的 间歇 为 2 天 ， 
则 (  )。 
表 2-5 某 分 部 工程 施工 进度 


























I I 亚 
N 
A 4 4 ， 
B 2 1 
@ 5 5 4 
D 2 2 1 
A. 流水 工期 为 24 天 卫 流水 工期 为 26 天 
C. 流水 步 距 为 3 个 D. 流水 步 距 为 7 天 、2 天 、10 天 
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E. 流水 步 距 为 4 天 、2 天 、5 天 

7. 某 分 项 工程 实物 工程 量 为 1500m? ， 有 三 个 施工 段 ， 该 分 项 工程 的 人 工 产量 定额 为 5m2/ 工 日 ， 计 
划 安 排 两 班 制 施工 ， 每 班 10 人 ， 完 成 该 分 项 工程 其 持续 时 间 为 ( ys 

A.5 B. 10 Gi D. 30 

二 、 简 答题 

1. 工程 项 目 组 织 施工 的 方式 有 哪些 ? 各 有 何 特点 ? 

2. 流水 施工 的 技术 经 济 效果 有 哪些 ? 

3. 流水 施工 参数 包括 哪些 内 容 ? 

4. 流水 施工 的 基本 方式 有 哪些 ? 

5. 国定 节拍 流水 施工 、 加 快 的 成 倍 节拍 流水 施工 、 非 节奏 流水 施工 各 具 哪 些 特点 ? 

6. 当 组 织 非 节奏 流水 施工 时 ， 如 何 确定 其 流水 步 距 ? 

三 、 计 算 题 

1. 某 园林 工程 需 在 某 一 路 段 修 建 4 个 规模 完全 相同 的 凉亭 ， 苑 工 过 程 包括 基础 开 挖 、 主 体 、 装 饰 和 
外 围 绿 化 。 如 果 合 同 规定 ， 工 期 不 超过 50 天 ， 则 组 织 固定 节 粕 流 冰 施工 时 ,流水 节拍 和 流水 步 距 是 多 
少 ? 试 绘制 流水 施工 进度 计划 。 

2. 某 工程 包括 挖 A、B、C、D 4 个 施工 过 程 ， 分 为 不 淮 施 工段 组 织 流水 施工 ， 各 施工 过 程 在 各 施工 

















段 的 流水 节拍 见 下 表 ( 时 间 单位 : 天 ) 见 表 2- 6* 根 瓶 施工 工艺 要 求 ， 在 B 与 C 之 间 的 间歇 时 间 为 2 天 。 
试 确定 相 邻 施工 过 程 之 间 的 流水 步 距 及 流水 施 江 于 期 并 绘制 流水 施工 进度 计划 。 
表 2~6“ 某 工程 流水 施工 进度 
施工 自 
施工 过 程 
@ © ® ® 
A 2 2 3 3 
1 I 2 2 
C 3 3 4 4 
D 1 1 2 2 














3。 某 工程 可 以 分 为 四 个 施工 过 程 。， 四 个 施工 段 。 各 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 见 表 2 一 7( 时 
间 单位 ， 天 )， 试 计算 流水 步 距 和 工期 绘制 流水 施工 进度 表 。 
表 2-7 某 工程 流水 施工 进度 计划 





























施工 眉 
施工 过 程 2 
A 5 4 2 3 
B 4 1 和 2 
学 5 2 3 
D F 2 2 3 
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网 络 计划 技术 、 
晨 本 知识 


教学 目标 


本 章 通过 对 网 络 计划 技术 中 双 代 号 网 络 图 、 单 代号 网 络 图 时 标 网 络 图 等 知识 点 的 讲 
解 ， 具 体 要 求学 生 掌 握 双 代号 网 络 图 的 基本 概念 ， 原理 ; 掌握 网 络 参数 的 计算 。 熟悉 不 同 
网 络 图 的 特点 ， 了 解 在 具体 的 园林 施工 项 目 中 如 何 进行 进度 计划 的 调整 和 控制 。 


教学 要 求 























能 力 目标 知识 要 点 权重 

掌握 双 代号 网 络 计划 的 应 用 网 络 图 的 图 表 形式 、 绘 制 等 20% 
掌握 网 络 参 数 的 计算 时 间 参 数 的 计算 等 15% 
掌握 单 代号 网 络 图 的 应 用 单 代号 网 络 图 的 绘制 、 计 算 的 计算 15% 
掌握 时 标 网 络 图 的 应 用 时 标 网 络 图 的 工期 和 参数 的 计算 25% 
熟悉 网 络 计划 的 具体 应 用 能 够 绘制 不 同 网 络 图 ， 进行 工期 优化 等 15% 
ds 划 进 度 的 控制 和 调整 | 网 络 计划 进度 的 控制 和 调整 的 特点 10% 








| 








湖 章节 导读 


当 我 们 学 会 在 工程 开工 之 初 进 行 施工 方式 的 选取 以 及 进度 计划 的 编制 后 ， 我 们 进入 到 施工 阶段 。 由 
于 项 目的 特殊 性 ， 工 期 会 出 现 拖延 和 提前 的 现象 ， 如 何 有 效 地 进行 工程 过 程 中 的 进度 计划 的 调整 和 控制 ， 
就 需要 我 们 学 习 网 络 计划 技术 ， 通 过 更 高 效 的 方法 来 控制 进度 。 


nsn 


网 络 计 划 的 起 源 


从 20 世纪 初 ，H。L， 甘 特 创造 了 “横道 图 法 ”人 们 都 习惯 于 用 模 道 图 表示 工程 项 目 进度 计划 。 随 
着 现代 化 生产 的 不 断 发 展 ， 项 目的 规模 越 来 越 大 ， 影 响 因素 越 来 越 多 ， 项 目的 组 织 管理 工作 也 越 来 直 
复杂 。 KN 

20 世纪 50 年 代 中 期 ， 随 着 世界 经 济 迅猛 发 展 ， 生 产 的 现代 化 、 社 人 化 着 经 达到 一 个 新 的 水 平 。 而 
生产 中 的 组 织 与 管理 工作 也 越 来 越 复杂 ， 以 往 的 横道 计划 已 无 法 对 天理 复杂 的 计划 进行 准确 的 判定 和 
管理 。 因 此 ， 为 适应 生产 的 发 展 和 科技 进步 迫切 需要 一 种 新 的 更 | 先进 、 更 科学 的 计划 管理 方法 ， 于 是 
国外 陆续 出 现 了 一 些 用 网 络 图 形 表达 计划 管理 的 新 方法 国际 上 把 这 种 方法 统称 为 “网 络 计划 技术 ”。 

20 世纪 50 年 代 ， 在 美国 首先 相继 研究 并 使 用 陋 种 涟 度 计划 管理 方式 ， 即 关键 路 线 法 (Critial Path 
Method， 简 称 CPM) 和 计划 评审 技术 ( ea Bolintiof and Review Technique， 简 称 PERT)。 这 就 是 
当时 的 网 络 计划 技术 的 最 早 方式 。 1 

国外 多 年 实践 证 明 ， 应 用 网 络 计划 找 术 给 中 与 管理 生产 ， 一 般 能 缩短 20% 左 右 ， 降 低 成 本 10% 左 
右 。 当 前 ， 世界 各 国都 非常 重视 弄 代 管理 笠 学， 加 络 计 划 半 术 忆 说 邮 交 国家 认为 是 当前 最 为 和 之 有 效 的 、 
先进 的 、 科 学 的 管理 方法 。 了- 亏 

网 络 计划 技术 既是 一 种 和 学 的 外 划 方 法 ， 又 是 一 i ak, 

网 络 计划 最 大 特点 职 在 于 它 能 够 提供 施工 管理 所 车 要 的 多 种 信息 ， 有 利于 加 强 工程 管理 。 它 有 助 
于 管理 人 员 合理 地 欠 织 华 产 ， 做 到 心里 有 数 ，: 儿 对 管 理 的 重点 应 放 在 何 处 ， 怎 样 缩短 工期 ， 在 哪里 抄 
据 潜力 ， 如 何 院 全 成 本。 在 工程 管理 中 提高 应 用 网 络 计划 技术 的 水 平 ， 必 能 进 一 步 提高 工程 管理 的 
水 平 。 








3.1 网 络 计划 的 基本 概念 


us 


我 国 自 60 年 代 中 期 开始 引入 这 种 方法 。 最 初 由 华罗庚 教授 于 1965 年 6 月 6 日 在 “人 民 日 报 ” 上 
发 表 了 第 一 篇 介绍 网 络 计 划 技 术 的 文章 (题名 为 《统筹 法 平话 》))， 并 举办 了 我 国 第 一 个 统筹 法 培训 班 。 之 
后 在 钱学森 教授 的 倡导 下 ,我 国 的 一 些 高 科技 项 目 也 开始 应 用 网 络 计划 技术 ,并 获得 成 功 。 改 革 开 放 
30 多 年 以 来 ， 伴 随 我 国 国民 经 济 持续 快速 增长 ， 尤 其 是 我 国 加 入 WTO 之后， 网 络 计划 的 应 用 和 推 
广 得 到 了 较 大 的 发 展 ， 并 已 渗透 到 各 个 相关 领域 。 为 了 使 网 络 计划 在 管理 中 遵循 统一 的 技术 标准 ， 
做 到 概念 一 致 、 计 算 原 则 与 表达 方式 统一 ， 以 保证 计划 管理 的 科学 性 ， 提 高 企业 管理 水 平和 经 济 效 
益 ， 国 家 建设 部 于 1999 年 颁发 了 《工程 网 络 计划 技术 规程 》(JGJ/T 121 一 1999) 施 行 日 期 为 2002 
年 2 月 1 日 。 


3. 1.1 网 络 计划 概念 及 其 基本 原理 
网 络 计划 (network planning) 是 以 网 络 图 Cnetwork diagramy) 的 形式 来 表达 任务 构成 、 


46 
一 一 一 





ee 网络 计 划 技术 共 林 知识 类 汪 后 3 





工作 顺序 并 加 注 工 作 时 间 参 数 的 一 种 进度 计划 。 网 络 图 是 指 由 第 线 和 节点 (圆圈 ) 组 成 的 、 
用 来 表示 工作 流程 的 有 向 、 有 序 的 网 状 下 图形。 网 络 图 按 其 所 用 符号 的 意义 不 同 ， 可 分 为 
双 代 号 网 络 图 (activity-on-arrow network) 和 单 代 号 网 络 图 (activity-on-node network) 
两 种 。 

双 代 号 网 络 图 又 称 箭 线 式 网 络 图 ， 它 是 以 箭 线 及 其 两 端 节点 的 编号 表示 工作 ; 同时， 
节点 表示 工作 的 开始 或 结束 以 及 工作 之 间 的 连接 状态 。 单 代号 网 络 图 又 称 节点 式 网 络 图 ， 
它 是 以 节点 及 其 编号 表示 工作 ， 箭 线 表 示 工 作 之 间 的 逻辑 关系 。 两 种 网 络 图 的 表现 形式 如 
图 3. 1(a) 和 图 3.1(b) 所 示 。 

















A 


B C 
1 3 
Ox 于 居 
D E F 
于 上 一 于 Eo 


(a) 双 代 号 网 络 图 表现 形式 





® 








(b) 单 代号 网 络 图 表现 形式 


图 3.1” 网 络 图 
网 络 计 划 方 法 的 基本 原理 是 首先， 绘制 工程 施工 网 络 图 ， 以 此 来 表达 计划 中 各 施 
工 过 程 先 后 顺序 的 逻辑 关系 ; 其 次 ， 通 过 计算 ， 分 析 各 施工 过 程 在 网 络 图 中 的 地 位 ， 找 
出 关键 线路 及 关键 施工 过 程 ， 再 次 ， 按 选 定 目标 不 断 改善 计划 安排 ， 选 择 最 优 方案 ， 并 
付 诸 实施 ， 最后， 在 执行 过 程 中 进行 有 效 的 控制 和 监督 ， 使 计划 尽 可 能 的 实现 预期 
目标 。 


3.1.2 ”横道 计划 与 网 络 计划 的 比较 








1. 横道 计划 

横道 计划 是 结合 时 间 坐 标 线 ， 用 一 系列 水 平 线段 分 别 表示 各 施工 过 程 的 施工 起 止 时 
及 其 先后 顺序 的 一 种 进度 计划 如 图 3. 2 所 示 。 由 于 该 计划 最 初 是 由 美国 人 甘 特 在 第 一 次 1 
界 大 战 前 研究 的 ， 因 此， 也 称 为 “ 甘 特 图 ”。 

(1) 优点 。 

Oz 编制 容易 ， 绘 图 较 简便 。 

@ 各 施工 过 程 排列 整齐 有 序 ， 表 达 直 观 清楚 。 

@ 结合 时 间 坐 标 ， 各 过 程 起 止 时 间 、 持 续 时 间 及 工期 一 目 了 然 。 

@@ 可 以 直接 在 图 中 进行 劳动 力 、 材 料 、 机 具 等 各 项 资源 需要 量 统计 。 


Ee 
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施工 速度 (天 ) 

施工 过 程 

1|2|3|4|s|lsl7ylslj" lioluln 
A 

大 

B 
c 全 
D 

图 3.2 某 项 目 横道 图 进度 计划 表 


(2) 缺点 。 

@ 不 能 直接 反映 各 施工 过 程 之 间 相互 联系 、 相 互 制 约 的 人 逻辑 关系 。 

@ 不 能 明确 指出 那些 工作 是 关键 工作 ， 那 些 工作 不 是 关键 工作 ， 即 不 能 明确 表明 某 
个 施工 过 程 的 推迟 或 提前 完成 对 ， 整 个 工程 进度 计划 的 影响 程度 。 

@ 不 能 计算 每 个 施工 过 程 的 各 个 时 间 参 数 ， 央 此 也 无 法 指出 在 工期 不 变 的 情况 下 ， 
某 些 过 程 存在 的 机 动 时 间 ， 进 而 无 法 指出 计划 安排 的 潜力 有 多 大 。 

@ 不 能 应 用 计算 机 进行 计算 ， 更 不 能 对 计划 进行 有 目标 的 调整 和 优化 。 


2. 网 络 计划 
网 络 计划 与 横道 计划 相 比 “具有 以 下 特点 。 
(1) 优点 。 


Q 能 明确 反映 各 施工 过 程 之 间 相 互联 系 、 相 互 制约 的 多 辑 关系 。 

@ 能 进行 各 种 时 间 参 数 的 计算 ， 找 出 关键 施工 过 程 和 关键 线路 ,便于 在 施工 中 抓 住 
主要 矛盾 ， 避 免 盲目 施工 。 

@@ 可 通过 计算 各 过 程 存在 的 机 动 时 间 ， 更 好 地 利用 和 调配 人 力 、 物 力 等 各 项 资源 ， 
达到 降低 成 本 的 目的 。 

@ 可 以 利用 计算 机 对 复杂 的 计划 进行 有 目的 控制 和 优化 ,实现 计划 管理 的 科 
学 化 。 

(2) 缺点 。 

@ 绘图 麻烦 、 不 易 看 懂 ， 表 达 不 直观 。 

@ 在 无 时 标 网 络 计 划 中 ， 无 法 直接 在 图 中 进行 各 项 资源 需要 量 统计 。 

为 了 克服 网 络 计划 的 以 上 不 足 之 处 ， 在 实际 工程 中 可 以 采用 流水 网 络 计划 和 时 标 网 络 
计划 ， 详 见 网 络 计划 的 应 用 。 
3.1.3 网 络 计划 的 分 类 

网 络 计划 技术 是 一 种 内 容 非 常 丰富 的 计划 管理 方法 ， 在 实际 应 用 中 ,通常 从 不 同 角度 
将 其 分 成 不 同 的 类 别 。 常 见 的 分 类 方法 有 以 下 几 种 。 

1. 按 网 络 计划 工作 持续 时 间 的 特点 分 类 

(1) 肯定 型 网 络 计划 。 如 果 网 络 计划 中 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 是 肯定 的 ， 各 项 工作 
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的 持续 时 间 也 是 确定 的 ， 而 且 整 个 网 络 计 划 有 确定 的 工期 ， 这 类 型 的 网 络 计划 就 称 为 肯定 
型 网 络 计划 。 其 解决 问题 的 方法 主要 为 关键 线路 法 (CPM) 。 

(2) 非 肯 定型 网 络 计 划 。 如 果 网 络 计划 中 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 或 工作 的 持续 时 间 
是 不 确定 的 ， 整 个 网 络 计 划 的 工期 也 是 不 确定 的 ， 这 类 型 的 网 络 计划 就 称 为 非 肯 定型 网 络 
计划 。 本 书 中 ,不 做 详细 介绍 。 

2. 按 工作 表示 方法 的 不 同 分 类 
(1) 双 代 号 网 络 计 划 。 双 代号 网 络 计划 是 各 项 工作 以 双 代号 表示 法 绘制 而 成 的 网 络 计 
划 。 在 网 络 图 中 ， 以 箭 杆 代表 工作 ， 节 点 表示 过 程 开始 或 结束 的 瞬间 ， 计 划 中 的 每 项 工作 
均 可 用 箭 杆 两 端的 节点 内 的 编号 来 表示 如 图 3. 1(a) 所 示 。 

(2) 单 代 号 网 络 计划 。 单 代号 网 络 计划 是 以 单 代号 的 表示 方法 绘制 而 成 的 网 络 计划 。 
在 单 代 号 网 络 图 中 ， 以 节点 表示 工作 ， 箭 杆 仅 表示 过 程 之 间 的 逻辑 关系 ， 并 且 ， 各 工作 均 
可 用 代表 该 工作 的 节点 中 的 编号 来 表示 如 图 3. 1(b) 所 示 。 

美国 较 多 使 用 双 代 号 网 络 计划 ， 欧 洲 则 较 多 使 用 单 代号 网 络 计 划 。 

3. 按 有 无 时 间 坐 标 分 类 

(1) 无 时 标 网 络 计划 。 不 带 有 时 间 坐 标的 网 络 计划 称 为 无 时 标 网 络 计 划 。 在 无 时 标 网 
络 计划 中 ,工作 箭 杆 长 度 与 该 工作 的 持续 时 间 无 关 ， 各 施工 过 程 持续 时 间 ， 用 数字 写 在 箭 
杆 的 下 方 。 习 惯 上 简称 网 络 计 划 。 

(2) 有 时 标 网 络 计划 。 带 有 时 间 坐 标的 网 络 计划 称 为 有 时 标 网 络 计划 。 该 计划 以 横 坐 
标 为 时 间 坐 标 ， 每 项 工作 箭 杆 的 水 平 投影 长 度 与 其 持续 时 间 成 正比 关系 ， 即 箭 杆 的 水 平 投 
影 长 度 就 代表 该 工作 的 持续 时 间 。 时 间 坐 标的 时 间 单 位 (天 、 周 、 月 等 ) 可 根据 实际 需要 来 

4. 按 网 络 计 划 的 性 质 和 作用 分 类 

(1) 控制 性 网 络 计划 。 是 以 单位 工程 网 络 计划 和 总 体 网 络 计 划 的 形式 编制 ， 是 上 级 管 
理 机 构 指 导 工 作 、 检 查 和 控制 进度 计划 的 依据 ， 也 是 编制 实施 性 网 络 计划 的 依据 。 

(2) 实施 性 网 络 计 划 。 在 编制 的 对 象 为 分 部 工程 或 者 是 复杂 的 分 项 工程 ， 以 局 部 网 络 
计划 的 形式 编制 ， 因 此 ， 施 工 过 程 划分 教 细 ， 计 划 工 期 教 得。 它 是 管理 人 员 在 现场 具体 指 
导 施 工 的 依据 ， 是 控制 性 进度 计划 得 以 实施 的 基本 保证 。 对 于 教 简单 的 工程 ， 也 可 以 编制 
实施 性 网 络 计划 

5. 按 网 络 计划 的 目标 分 类 

(1) 单 目标 网 络 计划 。 只 有 一 个 最 终 目标 的 网 络 计划 称 为 单 目标 网 络 计划 。 单 目标 网 
络 计划 只 有 一 个 终 节点 。 

(2) 多 目标 网 络 计 划 。 由 若干 个 独立 的 最 终 目标 和 与 其 相关 的 有 关 工 作 组 成 的 网 络 计 
划 称 为 多 目标 网 络 计划 ， 多 目标 网 络 计 划一 般 有 多 个 终 节 点 。 

我 国 《 工 程 网 络 计划 技术 规程 》(JGJ/T 121 一 1999) 推 荐 的 常用 工程 网 络 计划 类 型 。 

@ 双 代 号 网 络 计划 。 

@ 单 代号 网 络 计划 。 

@ 双 代 号 时 标 网 络 计 划 。 

@ 单 代 号 搭 接 网 络 计划 。 
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3.2 双 代 号 网 络 图 


Os 


为 了 更 详细 的 说 明 网 络 技术 的 应 用 ， 首 先 我 们 先 学 习 最 为 常用 的 双 代 号 网 络 图 ， 如 何 绘制 图 形 ， 根 
据 图 形 计 算 各 种 不 同 的 参数 ， 绘 制 好 图 形 ， 就 是 本 节 学 习 的 重点 。 


在 双 代 号 网 络 图 中 ， 用 一 根 箭 线 表示 一 个 施工 过 程 ， 过 程 的 名 称 标注 在 箭 线 的 上 方 ， 
持续 时 间 标 注 在 箭 线 的 下 方 ， 箭 尾 表示 施工 过 程 的 开始 ， 箭 头 表示 施工 过 程 的 结束 。 在 箭 
线 的 两 端 分 别 画 一 个 圆圈 作为 节点 ， 并 在 节点 内 编号 ， 用 箭 尾 节点 编号 和 箭头 节点 编号 作 
为 这 个 施工 过 程 的 代号 ， 如 图 3. 3 所 示 。 





工作 名 称 
特 续 时 间 








工作 名 称 
OA 
(a) (b) 
图 3.3“ 双 代号 网 络 图 中 工作 的 表示 方法 
由 于 各 施工 过 程 均 用 两 个 代号 表示 ， 因 此 ， 该 表示 方法 通常 称 为 双 代号 的 表示 方法 。 
用 这 种 表示 方法 将 计划 中 的 全 部 工作 根据 它们 的 先后 顺序 和 相互 关系 ， 从 左 到 右 绘制 而 成 
的 网 状 图 形 就 叫做 双 代号 网 络 图 ， 如 上 图 3. 1(a) 所 示 。 用 这 种 网 络 图 表示 的 计划 叫做 双 代 
号 网 络 计划 。 
3. 2. 1 组 成 双 代号 网 络 图 的 基本 要 素 
双 代 号 网 络 图 是 由 箭 线 、 节 点 和 线路 3 个 基本 要 素 组 成 ， 其 具体 应 用 如 下 。 
1. 箭 线 


在 一 个 网 络 计划 中 ， 稍 线 分 为 实 箭 线 和 虚 箭 线 ， 两 者 表示 的 含义 不 同 ， 如 图 3.4 
所 示 。 














©@——© ©--—---~© 


(a) 实 第 线 (b) 虚 箭 线 
图 3.4 箭 线 


(1) 实 箭 线 。 

@ 一 根 实 箭 线 表示 一 个 施工 过 程 (或 一 项 工作 )。 箭 线 表 示 的 施工 过 程 可 大 可 小 ， 既 
可 以 表示 一 个 单位 工程 ， 如 土建 、 装 饰 、 设 备 安装 等 ， 又 可 表示 一 个 分 部 工程 ， 如 基础 、 
主体 、 屋 面 等 ， 还 可 表示 分 项 工程 ， 如 抹 灰 、 吊 顶 等 。 

@ 一 般 情 况 ， 每 个 实 箭 线 表示 的 施工 过 程 都 要 消耗 一 定 的 时 间 和 资源 。 有 时 ， 只 消 
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耗 时 间 不 消耗 资源 的 混凝土 养护 、 砂 浆 找 平 层 
一 个 施工 过 程 来 对 待 ， 也 用 实 箭 线 来 表示 。 

@ 箭 线 的 方向 表示 工作 的 进行 方向 和 前 进 路 线 ， 箭 尾 表示 工 作 的 开始 ， 箭 头 表 示 工 
作 的 结束 。 

@ 箭 线 的 长 短 一 般 与 工作 的 持续 时 间 无 关 ( 时 标 网 络 计划 例外 ) 。 

@ 按照 网 络 图 中 ,工作 之 间 的 相互 关系 ,可 将 工作 分 为 以 下 3 种 类 型 。 

a， 紧 前 工作 ， 也 叫做 紧 前 工序 。 紧 排 在 本 工作 之 前 的 工作 就 称 为 本 工作 的 紧 前 工作 ， 
工作 与 其 紧 前 工作 之 间 有 时 需要 通过 虚 箭 线 来 联系 。 

b， 紧 后 工作 ， 也 叫做 紧 后 工序 。 紧 排 在 本 工作 之 后 的 工作 就 称 为 本 工作 的 紧 后 工作 ， 
工作 与 其 紧 后 工作 之 间 有 时 也 需要 通过 虚 箭 线 来 联系 如 图 3. 5 所 示 。 

c. 平行 工作 ， 也 叫做 平行 工序 。 可 与 本 工作 同时 进行 的 工作 称 为 平行 工作 如 图 3. 6 所 
示 的 AB 工作 。 





燥 等 技术 间 舱 ， 若 为 单独 考虑 ， 也 应 作为 












































HO——® 
@ 紧 前 工作 -OD 本 工作 CT) 紧 后 工作 Ew] © B 
图 3.5 工作 的 关系 分 类 图 3.6 工作 的 关系 分 类 

(2) 虚 箭 线 。 是 指 一 端 带 箭头 的 虚线 ， 在 双 代 号 网 络 图 中 表示 一 项 虚拟 的 工作 ， 目 的 
是 使 工作 之 间 的 逻辑 关系 得 到 正确 表达 ， 既 不 消耗 时 间 也 不 消耗 资源 。 它 在 双 代 号 网 络 图 
中 起 逻辑 连接 或 逻辑 间断 的 作用 ， 如 图 3. 4(b) 所 示 。 

2. 节点 (圆圈 ) 

(1) 网 络 图 中 箭 线 端 部 的 圆圈 或 其 他 形状 的 封闭 图 形 就 叫 节点 。 在 双 代 号 网 络 图 中 ， 
它 表示 工作 之 间 的 逻辑 关系 ， 即 前 面 工 作 结束 或 后 面 工 作 开 始 的 瞬间 ， 既 不 消耗 时 间 也 不 
消耗 资源 。 如 图 3. 5 所 示 的 节点 。 

(2) 节点 根据 其 位 置 和 含义 不 同 ， 可 分 为 以 下 3 种 类 型 。 

QO@ 起 始 节 点 。 网 络 图 的 第 一 个 节点 称 为 起 始 节点 ， 代 表 一 项 网 络 计划 的 开始 。 起 始 
节点 只 有 一 个 。 

@@ 结束 节点 ， 也 叫做 终 节点 。 网 络 图 的 最 后 一 个 节点 称 为 终 节 点 。 代 表 一 项 计划 的 
结束 。 在 单 目标 网 络 计 划 中 ， 结 束 节点 只 有 一 个 。 

图 中 间 节 点 。 位 于 始 节点 和 中 间 节 点 之 间 的 所 有 节点 都 称 为 中 间 节 点 ， 既 表示 前 面 
工作 结束 的 瞬间 ， 又 表示 后 面 工作 开始 的 瞬间 。 中 间 节 点 有 若干 个 。 

(3) 节点 的 编号 。 为 了 叙述 和 检查 方便 ， 应 对 节点 进行 编号 ， 节 点 编号 的 要 求 和 原则 
为 : 从 左 到 右 ， 由 小 到 大 ， 始 终 做 到 箭 尾 编号 小 于 箭头 编号 即 ;<j; 节点 编号 过 程 中 ， 编 
码 可 以 不 连续 ,但 不 可 以 重复 。 

3. 线路 

(1) 线路 含义 及 分 类 。 网 络 图 中 ， 从 起 始 节点 开始 ， 沿 箭 线 方向 连续 通过 一 系列 节点 
和 箭 线 ， 最 后 到 达 终 节 点 的 若干 条 通道 ， 称 为 线路 。 线 路 可 依次 用 该 线路 上 的 节点 号 码 来 
表示 ,也 可 依次 用 该 线路 上 的 过 程 名 称 来 表示 。 通 常情 况 下 ， 一 个 网 络 图 可 以 有 多 条 线 
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路 ， 线 路 上 各 施工 过 程 的 持续 时 间 之 和 为 线路 时 间 。 它 表示 完成 该 线路 上 所 有 工作 所 需要 
的 时 间 。 一 般 情况 ， 各 条 线路 时 间 往 往 各 不 相同 ， 其 中 ,所 花 时 间 最 长 的 线路 称 为 关键 线 
路 ; 除 关键 线 路 之 外 的 其 他 线路 称 为 非 关键 线路 ， 非 关键 线路 中 所 花 时 间 仅 次 于 关键 线路 
的 线路 称 为 次 关键 线路 。 

如 图 3. 7 所 示 ， 根 据 该 网 络 图 的 线路 走向 ， 图 中 共有 5 条 线路 ， 其 持续 时 间 如 下 。 
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§ -地 -Os 
图 3.7 双 代 号 网 络 图 


第 一 条 线路 : 一 @ 一 @@ 一 @=1 十 5 十 3 去 9。 

第 二 条 线路 : 一 一 @ 一 @=1+2 十 5 二 85 

第 三 条 线路 : 一 @ 一 @@ 一 @=1 书 4 市 5 二 10。 

第 四 条 线路 : 一 一 @ 一 @=544 十 5 二 14。 

第 五 条 线路 : DO-~~@-~~@-~~@=5 十 5 十 3 一 13。 

由 上 述 分 析 计算 可 知 ， 第 四 条 线路 所 花 时 间 最 长 ， 妈 为 关键 线路 。 它 决定 该 网 络 计划 
的 计算 工期 。 其 他 线路 都 称 为 非 关 键 线路 。 关 键 线路 在 网 络 图 上 一 般 用 粗 箭 线 或 双 箭 线 来 
表示 。 一 个 网 络 图 至 少 存在 一 条 关键 线路 ， 也 可 能 存在 多 条 关键 线路 。 在 一 个 网 络 计划 
中 ,关键 线路 不 宜 过 多 ， 否 则 按 计 划 工 期 完成 任务 的 难度 就 较 大 。 

关键 线路 并 不 是 一 成 不 变 的， 在 一 定 程度 下 ， 关 键 线路 和 非 关 键 线路 可 以 互相 转化 。 
例如 ， 当 关键 线路 上 的 工作 时 间 缩 短 或 非 关键 线路 上 的 工作 时 间 延 长 时 ， 就 可 能 使 关键 线 
路 发 生 转移 。 

(2) 施工 过 程 根据 所 在 线路 的 分 类 。 各 过 程 由 于 所 在 线路 不 同 ， 可 以 分 为 两 类 ， 关键 
工作 和 非 关键 工作 。 位 于 关键 线路 上 的 工作 称 为 关键 工作 ， 图 3. 7 中 关键 工作 为 D0 一 @、 
OO OO. 
位 于 非 关 键 线路 上 ， 除 关键 工作 之 外 的 其 他 工作 称 为 非 关键 工作 ， 图 3. 7 中 非 关键 工 
作为 @ 一 @、 一 @ 等 。 

(3) 线路 时 差 。 非 关键 线路 与 关键 线路 之 间 存 在 的 时 间 差 ， 称 为 线路 时 差 。 例 如 ， 图 
3.7 中 关键 线路 与 第 五 条 线路 的 时 差 为 1 天， 即 在 不 影响 工期 情况 下 ， 非 关键 线路 有 一 天 
的 机 动 时 间 。 

线路 时 差 的 意义 : 非 关 键 施工 过 程 可 以 在 时 差 允许 范围 内 ， 将 部 分 资源 调配 到 关键 工 
作 上 ， 从 而 加 快 施工 进度 ; 或 者 在 时 差 范 围 内 ， 改 变 非 关 键 工 作 的 开始 和 结束 时 间 ， 达 到 
均衡 资源 的 目的 。 


3. 2.2 双 代 号 网 络 图 的 绘制 方法 
正确 绘制 工程 的 网 络 图 是 网 络 计划 方法 应 用 的 关键 。 因 此， 绘图 时 ， 必 须 做 到 以 下 两 
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和 林 基 本 知 这 





点 : 首先 ,绘制 的 网 络 图 必须 正确 表达 过 程 之 间 的 各 种 逻辑 关系 ; 其 次 ， 必 须 遵守 双 代号 
网 络 图 的 绘图 规则 。 也 就 是 一 个 正确 的 双 代号 网 络 图 应 是 在 遵守 绘图 规则 的 基础 上 ， 正 确 
表达 过 程 之 间 的 逻辑 关系 的 一 个 网 络 图 。 此 外 ,绘制 实际 工程 的 网 络 图 时 ， 还 应 选择 适当 
的 排列 方法 。 

1. 网 络 图 逻辑 关系 及 其 正确 表示 


1) 网 络 图 逻辑 关系 。 是 指 网 络 计划 中 所 表示 的 各 个 工作 之 间 客 观 上 存在 或 主观 上 安 
排 的 先后 顺序 关系 。 这 种 顺序 关系 划分 为 两 类 : 一 类 是 施工 工艺 关系 ， 简 称 工艺 逻辑 另 
一 类 是 施工 组 织 关系 ， 简 称 组 织 迎 辑 。 

2) 工艺 关系 和 组 织 关系 图 解 

(1) 工艺 关系 。 生 产 性 工作 之 间 由 工艺 过 程 决 定 的 、 非 生产 性 工作 之 问 由 工作 程序 决 
定 的 先后 顺序 关系 称 为 工艺 关系 。 工 艺 关系 是 由 施工 工艺 或 操作 规程 所 决定 的 各 个 工作 之 
间 客 观 上 存在 的 先后 施工 顺序 。 对 于 一 个 具体 的 分 部 工程 来 说 、 当 确定 了 施工 方法 以 后 ， 
则 该 分 部 工程 的 各 个 工作 的 先后 顺序 一 般 是 固定 的 ,= 是 不 能 颠倒 的 。 如 图 3. 8 所 示 支 
模 1 一 扎 筋 1 一 混凝土 1 为 工艺 关系 。 


支 模 1 扎 筋 ! 混 具 上 1 
人 一 ;天 D ee 












































支 机 2 -由 扎 盘 2 混凝土 2 
3 二 雇 I © 
图 3.8 逻辑 关系 示意 图 


(2) 组 织 关系 s -是 施工 组 织 安排 中 , : 考 奈 劳动 力 、 机 具 、 材 料 或 工期 等 影响 ， 在 各 工 
作 之 间 主 观 上 安排 的 先后 顺序 关系 。 这 种 关系 不 受 施工 工艺 的 限制 ， 不 是 工程 性 质 本 身 决 
定 的 ， 而 是 在 保证 施工 质量 、 安 全 和 工期 等 前 提 下 ， 可 以 人 为 安排 的 顺序 关系 。 比 如 有 
甲 、 乙 、 丙 三 处 景观 小 品 ， 可 以 将 甲 作 为 第 一 段 施 工段 ， 乙 第 二 段 ， 丙 第 三 段 ; 也 可 以 将 
乙 作 为 第 一 段 施工 段 ， 甲 第 二 段 ， 丙 第 三 段 等 。 如 图 3. 8 所 示 ， 支 模 1- 支 模 2; 扎 筋 1 一 
扎 筋 2 等 为 组 织 关系 。 

3) 逻辑 关系 正确 表示 图 解 

为 了 能 够 正确 而 迅速 的 绘制 双 代 号 网 络 图 ， 需 要 掌握 常见 的 工作 关系 表示 方法 如 图 3. 9 
所 示 。 














序号 工作 之 间 的 逻辑 关系 双 代 号 网 络 图 中 的 表示 方法 
1 人 A 完成 后 进行 B OSO%O 
cay 
2 A、B、C 同 时 进行 OO 
B O 











图 3.9 网 络 图 中 工作 关系 的 常用 表示 方法 
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序号 工作 之 间 的 罗 辑 关系 双 代 号 网 络 图 中 的 表示 方法 
3 A、B 、C 同时 结束 Ed 
B 
4 
4 A、B 均 完成 后 进行 C _ peo 
B 
A 
5 A 、B 均 完成 后 进行 C、D 9 
B 
4 B 
6 A 完成 后 进行 C、B . C 
O A O C O 
7 A 完成 后 进行 C、D，A、B 均 完成 后 进行 DD 3 i 二 
3 4 © 公 O 
i A、B、C、D、E 五 项 玉 作 ; A、B 完成 后 有 人 
C 开始 ， 妃 -万 完成 后 已 开始 ee 
D E 
O 4A 9 万 O 
和 作 .B、C、D、E 五 项 工作 ， A、 记 C 完 记 - 二 思 
成 后 万 开始 ，B、C 完成 后 下 开始 i 
站 A、B 两 项 工作 分 三 个 施工 段 , 流水 





施工 











图 3.9 网 络 图 中 工作 关系 的 常用 表示 方法 ( 续 ) 


2. 双 代 号 网 络 图 绘制 规则 
双 代号 网 络 图 在 绘制 过 程 中 ， 除 正确 表达 逻辑 关系 外 .还 应 遵循 以 下 绘图 规则 。 


(1) 网 络 














图 必须 按照 已 定 的 逻辑 关系 绘制 。 由 于 网 络 图 是 有 向 、 有 序 网 状 图 形 ， 所 以 


其 必须 严格 按照 工作 之 间 的 逻辑 关系 绘制 ， 这 同时 也 是 为 保证 工程 质量 和 资源 优化 配置 及 
合理 使 用 所 必需 的 。 例 如 ,已 知 工作 之 间 的 逻辑 关系 见 表 3 - 1， 若 绘 出 网 络 图 3. 10(a) 则 


是 错误 的 ， 因 
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为 工作 A 不 是 工作 DD 的 紧 前 工作 。 此 时 ， 可 用 虚 箭 线 将 工作 A 和 工作 DD 的 





联系 断 开 ， 如 图 3. 10(b) 所 示 。 





表 3-1 逻辑 关系 




















工作 A B 澡 
紧 前 工作 A.B B 











(a) 错误 画 法 (b) 正确 画 法 
图 3.10 按照 表 3- !1 绘制 的 网 络 图 
(2) 网 络 图 中 严禁 出 现 从 一 个 节点 出 发 ， 顺 箭头 方向 又 回 到 原 出 发 点 的 循环 回路 。 如 
果 出 现 循 环 回路 ,会 造成 迪 辑 关系 混乱 ,使 工作 无 法 按 顺 序 进行 。 如 图 3. 11 所 示 ， 网 络 
图 中 存在 不 允许 出 现 的 循环 回路 BCGF。 当然 此 时 节点 编号 也 发 生 错误 。 


站 





i 4 -9 B @ Cc -~@ 








E o F 全 G PA 
图 3.11 存在 循环 回路 的 错误 网 络 图 
(3) 网 络 图 中 的 箭 线 (包括 虚 箭 线 ， 以 下 同 ) 应 保持 自 左 向 右 的 方向 ， 不 应 出 现 箭头 指 
向 左 方 的 水 平 箭 线 和 箭头 偏向 左 方 的 斜 向 箭 线 。 若 遵循 该 规则 绘制 网 络 图 ， 就 不 会 出 现 循 
环 回路 。 
(4) 网 络 图 中 严禁 出 现 双向 箭头 和 无 箭头 的 连 线 。 如 图 3. 12 所 示 即 为 错误 的 工作 箭 
线 画 法 ， 因 为 工作 进行 的 方向 不 明确 ， 因 而 不 能 达到 网 络 图 有 向 的 要 求 。 









































@—==*@ [OA 
(a) 双向 箭头 (b) 无 箭头 


图 3. 12 ”错误 的 工作 箭 线 画 法 


(5) 网 络 图 中 严禁 出 现 没有 箭 尾 节点 的 箭 线 和 没有 箭头 节点 的 箭 线 ， 如 图 3. 13 所 示 
即 为 错误 的 画 法 。 


© 2 -四 © J “© 


(a) 没有 简 尾 节点 的 箭 线 (b) 没有 箭头 节点 的 箭 线 





























图 3.13 错误 的 画 法 
55 





程 施工 组 织 管理 m= 





(6) 严禁 在 箭 线 上 引入 或 引出 箭 线 ， 如 图 3. 14 所 示 即 为 错误 的 画 法 。 


| 一 
© "© © ~ 四 


(a) 在 箭 线 上 引入 箭 线 (b) 在 箭 线 上 引出 箭 线 








3.14 ”错误 的 画 法 


(7) 当 双 代号 网 络 图 的 起 点 节点 有 多 条 箭 线 引出 (外 向 箭 线 ) 或 终点 节点 有 多 条 箭 线 引 
入 (内 向 箭 线 ) 时 ， 为 使 图 形 简洁 ， 可 用 母线 法 绘图 。 即 : 将 多 条 箭 线 经 一 条 共用 的 垂直 线 
段 从 起 点 节点 引出 ， 或 将 多 条 箭 线 经 一 条 共用 的 垂直 线段 引入 终点 节点 ， 如 图 3. 15 所 示 。 
对 于 特殊 线 卉 的 箭 线 ， 如 粗 箭 线 、 双 箭 线 、 虚 箭 线 、 彩 色 箭 线 等 “可 在 从 母线 上 引出 的 支 
线 上 标 出 。 























六 一 -他 M 
E @) @) N 
1a) 开始 母线 (b) 结束 母线 
图 3.15。 和 母线 法 


(8) 应 尽量 避免 网 络 图 中 工作 箭 线 的 交叉 。 当 交叉 不 可 避免 时 ,可 以 采用 过 桥 法 或 指 
向 法 处 理 ， 如 图 3. 16 所 示 。 





侣 过 桥 法 (b) 指向 法 
3.16 箭 线 交叉 的 表示 方法 


(9) 网 络 图 中 应 只 有 一 个 起 点 节点 和 一 个 终点 节点 (任务 中 部 分 工作 需要 分 期 完成 的 
网 络 计划 除外 )。 除 网 络 图 的 起 点 节点 和 终点 节点 外 ， 不 允许 出 现 没有 外 向 箭 线 的 节点 和 
没有 内 向 箭 线 的 节点 。 如 图 3. 17 所 示 网 络 图 中 有 两 个 起 点 节点 各， 两 个 终点 节点 中 
和 图 .该 网 络 图 的 正确 画 法 如 图 3. 18 所 示 ， 即 将 节点 四 和 加 合并 为 一 个 起 点 节点 ， 
点 四 和 @ 合 并 为 一 个 终点 节点 。 
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图 3.18 正确 的 网 络 图 


3， 双 代号 网 络 图 绘制 步骤 

当 已 知 每 一 项 工作 的 紧 前 工作 时 ， 可 按 下 述 步骤 绘制 双 代 号 网 络 图 。 

(1) 绘制 没有 紧 前 工作 的 工作 箭 线 ， 使 它们 具有 相同 的 开始 节点 ， 以 保证 网 络 图 只 有 
一 个 起 点 节点 。 

(2) 依次 绘制 其 他 工作 箭 线 。 这 些 工 作 箭 线 的 绘制 条 件 是 其 所 有 紧 前 工作 箭 线 都 已 经 
绘制 出 来 。 在 绘制 这 些 工作 箭 线 时 * 应 按 下 列 原则 进行 。 

@ 当 所 要 绘制 的 工作 只 有 一 项 紧 前 工作 时 ， 则 将 该 工作 箭 线 直接 画 在 其 紧 前 工作 箭 
线 之 后 即 可 。 

@ 当 所 要 绘制 的 工作 有 多 项 紧 前 工作 时 . 应 按 以 下 4 种 情况 分 别 予 以 考虑 。 

a 对 于 所 要 绘制 的 工作 (本 工作 ) 而 言 ,如 果 在 其 紧 前 工作 之 中 存在 一 项 只 作为 本 工 
作 紧 前 工作 的 工作 ( 即 在 紧 前 工作 栏目 中 ,该 紧 前 工作 只 出 现 一 次 )， 则 应 将 本 工作 箭 线 直 
接 画 在 该 紧 前 工作 箭 线 之 后 ， 然 后 用 虚 箭 线 将 其 他 紧 前 工作 箭 线 的 箭头 节点 与 本 工作 箭 线 
的 箭 尾 节点 分 别 相连 ， 以 表达 它们 之 间 的 逻辑 关系 。 

b， 对 于 所 要 绘制 的 工作 (本 工作 ) 而 言 ， 如 果 在 其 紧 前 工作 之 中 存在 多 项 只 作为 本 工 
作 紧 前 工作 的 工作 ,应 先 将 这 些 紧 前 工作 箭 线 的 箭头 节点 合并 ， 再 从 合并 后 的 节点 开始 ， 
画 出 本 工作 箭 线 ， 最 后 用 虚 箭 线 将 其 他 紧 前 工作 箭 线 的 箭头 节点 与 本 工作 箭 线 的 箭 尾 节点 
分 别 相 连 ， 以 表达 它们 之 间 的 逻辑 关系 。 

c. 对 于 所 要 绘制 的 工作 (本 工作 ) 而 言 ， 如 果 不 存在 情况 a 和 情况 b 时 ， 应 判断 本 工作 
的 所 有 紧 前 工作 是 否 都 同时 作为 其 他 工作 的 紧 前 工作 ( 即 在 紧 前 工作 栏目 中 ， 这 几 项 紧 前 
工作 是 否 均 同时 出 现 若干 次 )。 如 果 上 述 条 件 成 立 ， 应 先 将 这 些 紧 前 工作 箭 线 的 箭头 节点 
合并 后 ， 再 从 合并 后 的 节点 开始 画 出 本 工作 箭 线 。 

d. 对 于 所 要 绘制 的 工作 (本 工作 ) 而 言 ， 如 果 既 不 存在 情况 a 和 情况 b， 也 不 存在 情况 
@@ 时 ， 则 应 将 本 工作 箭 线 单独 画 在 其 紧 前 工作 箭 线 之 后 的 中 部 ， 然 后 用 虚 箭 线 将 其 各 紧 前 
工作 箭 线 的 箭头 节点 与 本 工作 箭 线 的 箭 尾 节点 分 别 相 连 ， 以 表达 它们 之 间 的 逻辑 关系 。 

(3) 当 各 项 工作 箭 线 都 绘制 出 来 之 后 ， 应 合并 那些 没有 紧 后 工作 之 工作 箭 线 的 箭头 节 









































点 ， 以 保证 网 络 图 只 有 一 个 终点 节点 (多 目标 网 络 计 划 除 外 ) 。 
(4) 当 确 认 所 绘制 的 网 络 图 正确 后 。 即 可 进行 节点 编号 。 网 络 图 的 节点 编号 在 满足 前 
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述 要 求 的 前 提 下 ， 既 可 采用 连续 的 编号 方法 ， 也 可 采用 不 连续 的 编号 方法 ， 如 1、3、5、 
… 或 5、10、15、…， 以 避免 以 后 增加 工作 时 而 改动 整个 网 络 图 的 节点 编号 。 

以 上 所 述 是 已 知 每 一 项 工作 的 紧 前 工作 时 的 绘图 方法 ， 当 已 知 每 一 项 工作 的 紧 后 工作 
时 ， 也 可 按 类 似 的 方法 进行 网 络 图 的 绘制 ， 只 是 其 绘图 顺序 由 前 述 的 从 左 向 右 改 为 从 右 
向 左 。 

4. 双 代 号 网 络 图 绘图 示例 

现 举例 说 明 前 述 双 代号 网 络 图 的 绘制 方法 。 

【 例 3.1】 已 知 各 工作 之 间 的 迎 辑 关系 见 表 3- 2， 试 绘制 其 双 代号 网 络 图 。 

表 3-2 工作 逻辑 关系 























工作 A B C D 
紧 前 工作 ‘AB B 
二 ~ 〇 OO 9 一 一 修一 

1 1 
有 B B D 
(a) (by (9) 


图 3,19 例 3.1 绘图 步骤 
(1) 绘制 工作 箭 线 A、 开 作 箭 线 B， 如 图 3. 19( 友 所 未 和 
(2) 按 前 述 原则 (2? 中 的 情况 @ 绘 制 工作 箭 线 Cw” 如 图 3. 19(b) 所 示 。 
(3) 按 前 述 原则 (2)? 中 的 情况 〇 绘制 工作 箭 线 .D; 如 图 3. 19(c) 所 示 。 
【 例 3.2】 已 知 各 工作 之 间 的 逻辑 关系 见 表 3 - 3， 试 绘制 其 双 代 号 网 络 网 。 
表 3-3 工作 逻辑 关系 
工作 A B 的 D E G 
紧 前 工作 A.B A By Dy 省 








(1) 绘制 工作 箭 线 A、 工 作 箭 线 B 和 工作 箭 线 C， 如 图 3. 20(a) 所 示 。 

(2) 按 前 述 原则 (2) 中 的 情况 @@ 绘 制 工作 箭 线 D， 如 图 3. 20(b) 所 示 。 

(3) 按 前 述 原则 (2)? 中 的 情况 @ 〇 绘制 工作 箭 线 下 ， 如 图 3. 20(c) 所 示 。 

(4) 按 前 述 原则 (2) 中 的 情况 @ 绘 制 工作 箭 线 G。 当 确认 给 定 的 迎 辑 关系 表达 正确 后 ， 
再 进行 节点 编号 。 表 3 - 3 给 定 逻 辑 关 系 所 对 应 的 双 代 号 网 络 图 如 图 3. 20(d) 所 示 。 
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3.20 例 3.2 绘 图 步骤 ( 续 ) 
【 例 3.3】 已 知 各 工作 之 间 的 逻辑 关系 见 表 3 - 4， 试 绘制 其 双 代号 网 络 图 。 
表 3-4 工作 逻辑 关系 








工作 A B © Db E 
紧 前 工作 A A\B B 


(1) 绘制 工作 箭 线 A 和 工作 箭 线 BB， 如 图 3. 21(a) 所 示 ; 
(2) 按 前 述 原则 (1) 分 别 绘制 工作 箭 线 C 和 玉 作 箭 线 正 ， 如 图 3. 21(b) 所 示 。 
(3) 按 前 述 原则 (2) 中 的 情况 @ 绘 制 工作 入 线 'D， 并 将 工作 箭 线 C、 工 作 箭 线 D 和 工 












作 箭 线 巨 的 箭头 节点 合并 ， 以 保证 网 络 图 的 终点 节点 只 有 一 个 。 当 确认 给 定 的 逻辑 关系 表 
达 正 确 后 ， 肯 进行 节点 编号 。 表 3 -4 给 定 导 辑 关系 所 对 应 的 双 代 号 网 络 图 如 图 3. 20(c) 


所 示 。 





4 -OO € -0 4 —® C 
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图 3.21 例 3.3 绘图 步骤 
【 例 3.4】 已 知 各 工作 之 间 的 逻辑 关系 见 表 3 - 5， 试 绘制 其 双 代号 网 络 图 。 
表 3-5 工作 逻辑 关系 


工作 A B C D E G H 


紧 前 工作 | | | A.B BG CD 


























(1) 绘制 工作 箭 线 A、 工 作 箭 线 B、 工 作 箭 线 C 和 工作 箭 线 D， 如 图 3. 22(a) 所 示 。 

(2) 按 前 述 原则 (2) 中 的 情况 四 绘制 工作 箭 线 正 ， 如 图 3. 22 (b) 所 示 。 

(3) 按 前 述 原则 (2) 中 的 情况 @ 绘 制 工作 箭 线 瓦 ， 如 图 3. 22 (c) 所 示 。 

(4) 按 前 述 原则 (2) 中 的 情况 四 绘制 工作 箭 线 G， 并 将 工作 箭 线 正 、 工 作 箭 线 G 和 工作 
箭 线 互 的 箭头 节点 合并 ， 以 保证 网 络 图 的 终点 节点 只 有 一 个 。 当 确认 给 定 的 逻辑 关系 表 
达 正 确 后 ， 再 进行 节点 编号 。 表 3- 5 给 定 逻辑 关系 所 对 应 的 双 代 号 网 络 图 如 图 3. 21(d) 
所 示 。 
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图 3.22 例 3.4 绘 图 步骤 


3. 2. 3 双 代号 网 络 图 时 间 参 数 的 计算 

网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 ， 是 确定 关键 工作 、 关 键 线路 和 计算 工期 的 基础 ;是 对 网 络 
计划 进行 有 目的 地 调整 、 优 化 的 主要 依据 。 它 包括 :- 区 点 最 早 开始 时 间 、 节 点 最 迟 完成 时 
间 、 工 作 最 早 开始 和 完成 时 间 、 工 作 最 迟 开始 和 完成 时 间 、 工 作 总 时 差 和 自由 时 差 以 及 计 


算 工 期 等 。 


在 《工程 网 络 计 划 技 术 规 程 》 中 心 时 间 参 数 的 计算 方法 可 以 分 为 工作 计算 法 和 节点 计 
算法 两 种 。 每 一 种 方法 又 可 以 分 为 分 析 计 算法 (也 叫做 公式 法 )、 图 上 计算 法 、 表 上 计算 法 
及 矩阵 法 、 电 算法 等 ， 这 里 上 详细 介绍 工作 计算 法 中 的 分 析 计 算法 (也 叫做 公式 法 ) 和 图 上 
计算 法 两 种 。 除 此 之 外 为 了 快速 计算 出 项 目的 工期 还 可 以 用 节点 标号 法 计算 。 其 余 的 计 
算 方 法 可 以 在 课外 通过 学 习 《 工 程 网 络 计划 技术 规程 》 来 拓展 。 

1, 工作 计算 法 

所 谓 工作 计算 法 ， 是 在 双 代号 网 络 计划 中 , 直接 计算 各 项 工作 的 时 间 参 数 的 方法 。 

1) 工序 时 间 参 数 常用 符号 


(1) D;-; (Duration Time) 
(2) ES,_, (Earliest Start Time) 
(3) EF,; (Earliest Finish Time) 一 一 工 
(4) LF;_; (Latest Finish Time) 


时 间 。 


(5) LS;-;(Latest Start Time) 一 一 在 总 了 


时 间 。 














工作 一 7 的 持续 时 间 。 

工作 一 7 的 最 早 开 始 时 间 。 

FE i 的 最 早 完成 时 间 。 

在 总 工期 已 经 确定 情况 下 ,工作 i 一 i 的 最 迟 完成 


[期 已 经 确定 情况 下 ,工作 i 的 最 迟 开始 





(6) TF;_;(Total Float Time) 一 一 工作 i 一 i 的 总 时 差 。 


(7) FF-i(Free Float Time) 





2) 工序 时 间 参 数 的 内 容 及 其 意义 
设 有 线路 hi>j>k。 





(1) 工作 的 1 





最 早 必 





工作 i= 的 自由 时 差 。 





F 始 时 间 (ES;_;) 。 工 作 的 最 早 玫 


F 始 时 间 表 示 该 工作 所 有 紧 前 工序 都 完 


[后 ， 该 工作 最 早 可 以 开工 的 时 刻 。 根 据 每 一 项 工作 紧 前 工序 情况 不 同 ， 其 计算 公式 也 不 


相同 。 
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为 了 计算 方便 ,假设 从 起 点 开始 的 各 工作 的 最 早 开 始 时 间 是 零 ， 即 有 以 下 公式 : 
ji (i 一 j 工作 无 紧 前 工序 即 该 工作 为 开始 工作 ) 
ES,;=1 ES,-;+ D,-; (i 一 j 工作 有 一 个 紧 前 工序 ) (3-1) 
[maxcEs, + Dj- ) (i 一 j 工作 有 多 个 紧 前 工序 ) 
(2) 工作 的 最 早 结束 时 间 (EF,_; )。 表 示 该 工作 从 最 早 开始 时 间 算 起 的 最 早 可 以 完成 
的 时 刻 。 因 此 ， 它 的 计算 公式 为 式 (3 - 2)。 工 作 最 早 结束 的 时 间 不 是 独立 存在 的 ， 它 是 
依附 于 最 早 开始 时 间 而 存在 。 因 此 ， 其 计算 公式 如 下 : 
EF, ;=ES; ;+ D;; (3-2) 
(3) 工作 最 述 完成 时 间 (LF;-; ) 是 指 在 不 影响 计划 工期 的 前 提 人 情况 下 ， 该 工作 最 迟 必须 
完成 的 时 刻 。 
工作 最 迟 结束 时 间 的 计算 受到 网 络 计 划 工 期 的 限制 。 一 般 情 况 下 ， 网 络 计划 的 工期 可 
以 分 为 计算 工期 T.(Computer Time)、 要 求 工 期 T, (Require Tiniey 和 计划 工期 T, (Plan 
Time) 三 种 。 
计算 工期 T. 是 由 各 时 间 参 数 计算 确定 的 工期 ， 即 二 个 网 络 计 划 关 键 线 路 所 花 的 时 间 ， 
它 等 于 网 络 计划 最 后 工作 (无 紧 后 工作 的 工作 ) 的 最 早 完成 时 间 。 
要 求 工期 T, 是 合同 条 款 或 甲 方 或 主管 部 门 对 于 该 工程 的 规定 的 工期 。 
计划 工期 T, 是 根据 计算 工期 和 要 求 工期 确定 的 工期 。 当 规定 了 要 求 工 期 时 ， 歼 过 
T,; 当 未 规定 要 求 工 期 时 ，T, 二 T.。 
为 了 计算 方便 ,通常 认为 计算 开 期 就 等 于 计划 工期 , * 即 网 络 计划 的 最 后 工作 (无 紧 后 
工作 的 工作 ) 的 最 迟 必须 完成 时 间 就 是 计算 工期 。 在 这 一 假设 前 提 条 件 下 ， 最 迟 必 须 完成 
时 间 的 计算 公式 可 表达 为 ; 








不. (i 一 j 无 紧 后 工序 即 该 工作 为 结束 工作 ) 
LF ;< —D, (i 也 作 只 有 一 个 紧 后 工序 ) (ES 


min(LRF 一 一 D- (Gy 工作 有 多 个 紧 后 工序 ) 

(4) 工作 最 迟 开 始 时 间 (LS-))。 表 示 在 不 影响 该 工作 最 迟 结束 情况 下 ， 该 工作 最 迟 开 
始 的 时 刻 ， 因 此 ,已 知 工作 最 迟 结束 时 间 ， 减 去 该 工作 的 持续 时 间 即 可 算出 它 的 最 迟 开始 
时 间 ， 计 算 公 式 为 ; 





LS; ;=LF;,—D,., (3-4) 

(5) 工作 总 时 差 (TF-,)。 是 指 在 不 影响 总 工期 即 不 影响 其 紧 后 工作 的 最 迟 开始 或 结 
束 时 间 的 前 提 条 件 下 ,该 工作 存在 的 机 动 时 间 ( 富 余 时 间 )。 因 此 ， 每 项 工作 的 总 时 差 都 等 
于 该 工作 的 最 迟 结束 时 间 ， 减 去 最 早 结束 时 间 ; 或 最 迟 开始 时 间 ， 减 去 最 早 开 始 时 间 。 甚 
计算 公式 如 下 : 








TF, ;=LF,,—EF.,, (3-5) 
或 
TF, ,=LS,,—ES,, 

(6) 自由 时 差 (FF;_;)。 是 指 在 不 影响 其 紧 后 工作 的 最 早 开 始 情 况 下 ,该 工作 存在 的 
机 动 时 间 ( 富 余 时 间 )。 因 此 ， 一 项 工作 的 自由 时 差 就 等 于 该 工作 紧 后 工作 的 最 早 可 能 开始 
时 间 ， 减 去 该 工作 的 最 早 可 能 结束 时 间 。 其 计算 公式 如 下 : 
FF, ,=min(ES, 1—EF,,} (3-6) 
工作 的 自由 时 差 是 在 其 最 早 开始 时 间 到 紧 后 工作 最 早 开始 时 间 范 围 内 的 机 动 时 间 ， 也 
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即 不 影响 其 紧 后 开始 的 情况 下 ， 该 工作 存在 的 机 动 时 间 。 因 此 ， 自 由 时 差 是 总 时 差 的 一 部 
分 ,在 计算 时 ， 总 时 差 为 零 的 工作 ， 其 自由 时 差 必然 为 零 ， 可 不 必 计 算 。 

3) 工作 时 间 参 数 的 计算 方法 

(1) 分 析 计 算法 (公式 法 ) 。 是 根据 工作 时 间 参 数 的 意义 及 其 计算 公式 ， 分 别 列 公式 计 
算 时 间 参 数 的 方法 。 因 此 也 被 称 为 公式 法 。 为 了 简化 计算 ,网 络 计划 时 间 参 数 中 的 开始 时 
间 和 完成 时 间 都 应 以 时 间 单 位 的 终了 时 刻 为 标准 。 如 第 3 天 开始 即 是 指 第 3 天 终了 (下 班 ) 
时 刻 开始 ， 实 际 上 是 第 4 天 上 班 时 刻 才 开始 ; 第 5 天 完成 即 是 指 第 5 天 终了 (下 班 ) 时 刻 
完成 。 

下 面 以 如 图 3. 23 所 示 双 代号 网 络 计划 为 例 ， 说 明 按 工作 计算 法 计算 时 间 参 数 的 过 程 。 











EE 
_ 


3.23， 双 代号 网 络 图 


第 一 步 : 计算 工作 的 最 早 开 始 时 间 和 最 早 完成 时 间 。 开 作 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 
间 的 计算 应 从 网 络 计划 的 起 点 节点 开始 ， 顺 着 箭 线 方向 依次 进行 。 其 计算 过 程 如 下 : 
@ 以 网 络 计划 起 点 节点 为 开始 节点 的 工作 ， 当 未 规定 其 最 早 开始 时 间 时 ， 其 最 早 开 
始 时 间 为 零 。 
在 本 例 中 ， 工作 1 二 2 工作 1 一 3 和 工作 44 的 最 早 开始 时 间 都 为 零 ， 即 : 
ES_:=ES$N;=ES_,=0 
@ 工作 的 最 早 完成 时 间 可 利用 上 述 公 式 (3 - 2) 计 算 ， 
EF ;=ES;_;+D.;; 
式 中 : EF 一 一 工作 i 一 j 的 最 早 完成 时 间 ; 
ES;_; 一 一 工作 i 一 j 的 最 早 开 始 时 间 ; 
D- 一 一 工作 ;一 7 的 持续 时 间 。 
在 本 例 中 ， 工 作 1 一 2、 工 作 1 一 3 和 工作 1 一 4 的 最 早 完成 时 间 分 别 为 : 
EF :一 ES 十 Di 一 0 十 6 一 6 
下 F\_: 一 ES，; 十 Di_3 一 0 十 4 一 4 
EF 一 ES 十 Di 一 0 十 2 一 2 
@ 其 他 工作 的 最 早 开始 时 间 参 照 公式 (3 -1)， 应 等 于 其 紧 前 工作 最 早 完成 时 间 的 最 大 
值 ， 即 ， 





















































ES;_;=max{ EF ;)=max{ ES ;+ D,;} 
式 中 : ES- 一 一 工作 i 一 j 的 最 早 开始 时 间 ; 








EF s 工作 i 一 j 的 紧 前 工作 有 一 i( 非 虚 工 作 ) 的 最 早 完成 时 间 ; 
ES 一 一 工作 ;一 ) 的 紧 前 工作 一 i( 非 虚 工 作 ) 的 最 早 开 始 时 间 ; 








D,- 一 一 工作 i 一 j 的 紧 前 工作 一 i( 非 虚 工 作 ) 的 持续 时 间 。 
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根据 以 上 计算 可 以 看 出 ,计算 工作 最 早 时 间 时 ,应 从 最 左边 的 第 一 项 无 紧 前 工序 的 工 
作 开 始 ， 依 次 进行 累加 ， 直 到 最 后 一 个 工序 。 可 简单 归纳 为 :“ 从 左 到 右 ， 沿 线 累加 ,着 
圈 取 大 ”。 

根据 公式 ， 其 计算 过 程 和 结果 如 下 : 























工作 最 早 开 始 时 间 工作 的 最 早 完成 时 间 

ES :=0 :十 Di 一 0 十 6 一 6 
ES ,=0 |4=4 
ES-_,=0 2 一 2 


+5=11 


H+5=9 


ES; 1=EF,;=6 

ES,_s=EFs=4 

ES,-s=max{EF, 3, EF ,}=max{2, 4}=4 6=10 

ES,-1= EPs=9 5 5 93 一 12 

ES;_1=max{EF;,_;, EF,s}=max{9, 10}=10 EF¢?FESs_7;+Ds_;=10+5=15 

@ 网 络 计 划 的 计算 工期 应 等 于 以 网 络 计 划 终 点 节点 为 完成 节点 的 工作 的 最 早 完成 时 
间 的 最 大 值 。 即 : 























T.=max{EF;,}=max(ES,;,+D,,} 

式 中 : T. 一 一 网 络 计 划 的 计算 工期 ; 

EF;_, 一 一 以 网 络 计 划 终 nn 为 完成 节点 的 工作 的 最 早 完成 时 间 ; 

ES-, 一 一 以 网 络 计划 终 a 为 完成 节点 的 工作 的 最 时 开始 时 间 ; 

Di_, 一 一 以 网 络 计 龟 7 为 完成 节点 的 工作 的 持续 时 间 。 

在 本 例 中 ， 网 络 计划 的 计算 工期 为 : 

T.=max(EF, 1, EF; 1, EFs Xi=max{1ll, 12, 15})=15 

第 二 步 : 确定 网 络 计划 的 计划 工期 .在 本 例 中 ,假设 未 规定 要 求 工 期 ， 则 其 计划 工期 

就 等 于 计算 于 期， 即 ， 












T,=T.=15 
第 三 步 : 计算 工作 的 最 迟 完 成 时 间 和 最 迟 开 始 时间 。 工 作 最 迟 完 成 时 间 和 最 迟 开始 时 
间 的 计算 应 从 网 络 计 划 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 依次 进行 。 理 论 上 计算 工作 的 最 迟 
完成 时 间 时 ， 通 常 存在 一 个 假设 ， 令 该 网 络 计 划 的 计算 工期 就 等 于 网 络 计划 的 计划 工期 即 
T= 二 T,。 因 此 ,计算 最 迟 时 间 时 ， 应 从 结束 于 终点 节点 的 无 紧 后 工序 的 工作 开始 。 其 计 
算 步骤 如 下 。 
@ 以 网 络 计划 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 ， 甚 最 迟 完成 时 间 等 于 网 络 计划 的 计划 工 

期 , 即 : 

















LF ,=T, 
式 中 : LF 一 一 以 网 络 计划 终点 节点 n 为 完成 节点 的 工作 的 最 迟 完 成 时 间 ，; 
T, 一 一 网 络 计划 的 计划 工期 。 
在 本 例 中 ,工作 2 一 7、 工 作 5 一 7 和 工作 6 一 7 的 最 迟 完成 时 间 为 : 
LF, ;=LF; ;=LF; =T,=15 
加 工作 的 最 迟 开始 时 间 计算 如 下 : 
LS; ;=LF; ;—D;; 
式 中 : LS 一 一 工作 ;一 j 的 最 迟 开始 时 间 ; 
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LF 一 一 工作 i 一 j 的 最 迟 完成 时 间 ; 
D- 一 一 工作 一 7 的 持续 时 间 。 
在 本 例 中 , 工作 2 一 7、 工 作 5 一 7 和 工作 6 一 7 的 最 迟 开始 时 间 分 别 为 ， 
:一 LF -一 D -一 15 一 5 一 10 





1 一 De_; 一 15 一 5 一 10 
@ 其 他 工作 的 最 迟 完成 时 间 应 等 :于 其 紧 后 工作 最 迟 开始 时 间 的 最 小 值 ， 即 ; 
LF ;=min{LS;-}=min{LF;-x—D;—x} 
式 中 : LF 一 一 工作 i 一 j 的 最 迟 完成 时 间 ; 
LSj- 一 一 工作 i 一 j 的 紧 后 工作 7 一 A( 非 虚 工 作 ) 的 最 迟 开始 时 间 ; 
[Fi 一 一 工作 ;一 ) 的 紧 后 工作 7 一 A( 非 虚 工 作 ) 的 最 迟 完成 时 间 ; 
D, 工作 i 一 j 的 紧 后 工作 ;一 k( 非 虚 工 作 ) 的 持续 时 间 % 
根据 以 上 计算 可 以 看 出 ， 计 算 最 迟 时 间 可 以 归纳 为 : ““ 从 右 到 左 ， 道 线 相 减 ， 连 图 
取 小 ”。 
注意 : 这 里 的 “着 圈 取 小 ”是 指 有 多 个 紧 后 工序 的 工作 , 它 的 最 述 必须 结束 时 间 应 取 
多 个 紧 后 工序 最 迟 开始 的 最 小 值 。 
根据 公式 ， 其 计算 过 程 和 结果 如 下 : 


























工作 最 迟 完成 时 间 工作 最 迟 开始 时 间 
LFs_1=T.=15 1 10 
; 1 12 
2 LS, SLE,1—D;,_;=1 10 
LF,-s=LSs-7 人 SLCLe 二 LF-_e 一 Di- 一 10 一 6 一 4 
LF_=LS¢ LSi-=LF,—Di-,=4—2=2 
LF;; =min LS,-;=LF;_;—D;-;=10—5=5 
LF s=min LSi-s=LF-s—D-s=4—4=0 
LF1-,=LS;_1=10 pe =4 


第 四 步 : 计算 工作 的 总 时 差 
工作 的 总 时 差 等 于 该 工作 最 迟 完成 时 间 与 最 早 完成 时 间 之 差 ， 或 该 工作 最 迟 开始 时 间 
与 最 早 开始 时 间 之 差 ， 即 : TF;_;==LS;_; 一 ES;-; 

















TF ,=4—0=4 TF ;=0—0=0 
TF ,=2—0=2 TF,_;=10—6=4 
TE,-s=5—4=1 TF,_s=4—4=0 
TF,;_1=12—9=3 TF, ;=10—10=0 


第 五 步 : 计算 工作 的 自由 时 差 。 工 作 自由 时 差 的 计算 应 按 以 下 两 种 情况 分 别 考虑 。 
@ 对 于 有 紧 后 工作 的 工作 ， 其 自由 时 差 等 于 本 工作 之 紧 后 工作 最 早 开 始 时 间 减 本 工 
作 最 早 完成 时 间 所 得 之 差 的 最 小 值 ， 即 : 
FF, ;=min(ES, 一 EF_ 一 min{ES 一 ES 一 D_) 















































式 中 : FF 一 一 工作 i 一 j 的 自由 时 差 ; 
ESj-: 一 一 工作 i 一 j 的 紧 后 工作 7 一 A( 非 虚 工作 ) 的 最 早 开始 时 间 ; 
EF 一 一 工作 i 一 的 最 早 完成 时 间 ; 
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ES 一 一 工作 ;一 7 的 最 早 开 始 时 间 ; 
了 -一 一 工作 ;一 7 的 持续 时 间 。 

















网 络 计划 技术 基本 知识 三 王 司 





在 本 例 中 ， 工 作 1 一 4 和 工作 3 一 5 的 自由 时 差分 别 为 ; 
FF 一 ES 一 EF 一 4 一 2 一 2 
FFs_;=min{ES;_1—EF;_;, ESs_;—EF,;} 
=min{9—9, 10 一 9} 
=0 
加 对 于 无 紧 后 工作 的 工作 ， 也 就 是 以 网 络 计划 终点 节点 为 完成 节点 的 工作 ， 其 自由 











时 差 等 于 计划 工期 与 本 工作 最 早 完成 时 间 之 差 ， 即 ， 
FF ,=T,—EF; ,=T,—ES:,.—Di, 

式 中 :FFi_, 一 一 以 网 络 计划 终点 节点 n 为 完成 节点 的 工作 i 一 n 的 自 

T, 一 一 网 络 计 划 的 计划 工期 ; 

EF 一 一 以 网 络 计 划 终 点 节点 n 为 完成 节点 的 工 











1 时 差 ; 















所 n 为 完成 贡 点 的 工作 i 一 n 的 持续 时 间 。 





作 i 一 n 的 最 早 完成 时 间 ; 
所 为 完成 节点 的 王 作 i 一 的 最 早 开始 时 间 ; 


ee 
FF-: 一 6 一 6 二 0 FF_;=ES;,_;—EF,_;=4—4=0 
FP 一 2 二 2 FF;-;=ES»;—EF;;=9—9=0 





PEs= Br— ER Pr 











需要 指出 的 是 ， 对 
。 此 外 ， 


相等 





村 网络 计划 中 必 吉 节 点 守节 上 的 工作 并 自由 时 


由 于 下 作 的 自由 时 差 是 其 总 差 的 构成 部 分 ， 所 以 ， 当 工作 的 总 时 差 为 零 时 ， 





， 可 不 必 进 行 专门 计算 > 比如 在 本 例 中 ， 


工作 1 一 3、 工 作 4 一 6 和 工 





作 6 一 7 的 总 时 闪 全 部 为 夫 ， 故 其 自由 时 差 也 全 部 为 零 。 


第 六 步 


: 确定 关键 工作 和 关键 线路 。 在 网 络 计划 中 ， 总 时 差 最 小 的 工作 为 关键 工作 。 


特别 地 ， 当 网 络 计划 的 
在 本 例 中 , 工作 1 一 3、 
于 在 计算 时 ， 
的 工作 为 关键 工作 。 包 
在 双 代 号 网 络 计划 中 ， 
重点 。 





找 出 关键 工作 之 后 ， 


点 的 通路 ， 通 路 上 各 项 
工作 存在 。 


假设 Te 二 Tc， 


计划 工期 等 于 计算 工期 时 ， 总 时 差 为 零 的 工作 就 是 关键 工作 。 比 如 
工作 4 一 6 和 工作 6 一 7 的 总 时 差 均 为 零 ， 故 它们 都 是 关键 工作 。 由 
因此 ,最 长 的 关键 线路 上 不 存在 任何 机 动 时 间 ， 即 TF;_; 二 0 
则 该 网 络 计划 中 ,总 时 差 最 小 的 工作 就 为 关键 工作 。 

它 是 进行 工作 进度 管理 的 





果 Tp 天 Te， 
由 关键 工作 组 成 的 线路 称 为 关键 线路 。 


将 这 些 关 键 工 作 首尾 相连 ， 便 至 少 构成 一 条 从 起 点 节点 到 终点 节 
工作 的 持续 时 间 总 和 最 大 的 就 是 关键 线路 。 在 关键 线路 上 可 能 有 虚 


关键 线路 一 般 用 粗 箭 线 或 双 线 箭 线 标 出 ， 也 可 以 用 彩色 箭 线 标 出 。 比 如 在 本 例 中 ， 线 
路 一 @ 一 @ 习 @ 一 中 即 为 关键 线路 。 关 键 线路 上 各 项 工作 的 持续 时 间 总 和 应 等 于 网 络 计 
划 的 计算 工期 这 一 特点 也 是 判别 关键 线路 是 否 正确 的 准则 。 


关键 线路 存在 以 下 








特点 。 


@ 若 合同 工期 等 于 计划 工期 时 ， 关 键 线路 上 的 工作 总 时 差 等 于 零 。 
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@ 关键 线路 是 从 网 络 计划 起 点 节点 到 结束 节点 之 间 持 续 时 间 最 长 的 线路 。 
@ 关键 线路 在 网 络 计划 中 不 一 定 只 有 一 条 ， 有 时 存在 两 条 或 两 条 以 上 。 


@ 当 非 关键 线路 上 的 工作 时 间 延 长 且 超过 它 的 总 时 差 时 , 让 


线路 。 

在 工程 进度 管理 中 ， 
挖 气 非 关键 工作 的 潜力 ， 
(2) 图 上 计算 法 。 

















应 把 关键 工作 作为 重点 来 抓 ， 保 证 各 项 工作 如 期 完成 ， 
合理 安排 资源 ， 节 省 工程 费用 。 
上 计算 法 的 原理 和 步骤 与 分 析 计 算法 相同 ， 它 是 在 网 络 


FE 关键 线 路 就 变 成 了 关键 








时 注意 


可 











图 


上 直接 





进行 计算 的 一 种 方法 。 此 方法 必须 在 对 分 析 计 算法 理解 和 熟练 的 基础 上 才 可 进行 ， 边 计算 





图 





边 将 所 得 时 间 参 数 填 人 
采用 J 

















项 工作 的 六 个 时 间 参 数 


时 竖 向 书写 。 不 论 采 用 何 种 标注 内 容 ， 
制 在 网 络 图 的 右上 方 ， 以 便 参 数 的 检查 
因 
标注 法 竖 向 标注 就 形成 了 如 图 3. 25 所 示 。 





中 相应 的 位 置 上 。 该 种 方法 比较 直观 、 简 便 ， 因 此 ， 
种 方法 。 采 用 图 上 计算 法 时 ， 首 
@ 六 时 标注 法 。 在 工程 领域 通常 用 六 时 标注 法 来 完成 ， 所 谓 六 时 标注 
均 标注 在 箭 线 之 
示 。 有 时 也 可 以 把 ES;_; 一 LS;_;、EF,_, 一 LF,_; 在 标注 


此 上 述 的 图 3. 22 双 代号 网 络 图 的 计算 结果 ,用 六 时 





手 算 一 般 都 
先 确定 采用 的 时 间 参 数 标注 形式 。 
法 ， 就 是 将 每 
上 ， 如 图 3. 24 所 





ES | 435 | Tv 
都 要 把 标识 图 给 人 
工作 名 称 
。 © O 
持续 时 间 


图 3.24 图 上 计算 法 的 标注 内 容 


图 例 : 























ES| EF| TF 
~ 人) LS[2F| 
6 3 
2 习 长 41911 911213 站 
WY sliole 12115 13 Tol15 
一 人 个 < 
汪 由 5 1 3 
' | 
1 
012 12 1 411010 1 1011510 
214|2 各 4|10|0 O 10|15| 0 
2 4 6 和 5 


图 3.25 双 代 号 网 络 图 (图 上 计算 法 示意 图 ， 六 时 标注 法 ) 


其 具体 计算 步骤 为 


a 首先 计算 工作 最 早 时 间 , 包括 工作 最 早 开始 时 间 (CES-，)， 


工作 最 早 结束 时 间 


(EF 两 个 然后 ， 将 数据 填 于 图 上 相应 的 位 置 。 


b. 确定 网 络 计 划 的 计算 工期 Te 。 
G 计算 工 
(CLF;) 两 个 ， 之 后 ,将 数据 填 于 图 上 术 


FE 的 最 迟 时 间 ， 包 括 工作 的 最 迟 开始 时 间 (LS;_; ) 和 工作 的 最 迟 结束 时 间 


应 的 位 置 。 


d. 计算 各 工作 的 总 时 差 (TF;-;)， 将 数据 填 于 图 上 相应 的 位 置 。 





e. 计算 各 工作 的 自由 时 差 (FF;-;)， 


将 数据 填 于 图 上 相应 的 位 置 。 


f. 确定 关键 工作 和 关键 线路 ， 并 用 双 箭 杆 或 粗 实 线 表 示 。 








@ 二 时 标注 法 。 为 使 网 络 计划 的 图 


面 更 加 简洁 ， 在 双 代号 网 络 计划 中 ， 除 各 项 工作 





的 持续 时 间 以 外 ， 通 常 只 需 标 注 两 个 最 基本 的 时 间 参 数 一 各 项 工作 的 最 早 开始 时 间 和 最 
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让 林 基 相知 这 





迟 开始 时 间 即 可 ， 而 工作 的 其 他 四 个 时 间 参 数 (最 早 完成 时 间 、 最 迟 完成 时 间 、 总 时 差 和 
自由 时 差 ) 均 可 根据 工作 的 最 早 开始 时 间 、 最 迟 开 始 时 间 及 持续 时 间 导 出 。 这 种 方法 称 为 
二 时 标注 法 ， 如 图 3. 26 所 示 。 






































局 人 图 例 : 
014 6110 
~ 人 sa ESILS 
6 5 
010 415 9112 -0 
1 3 3 
- -> 9 Ti=T=15 
| 
| 
012 414 ps 10l10 


图 3.26 双 代 号 网 络 图 (图 上 计算 法 示意 图 ， 二 时 标注 法 ) 


2. 节点 计算 法 

所 谓 节 点 计算 法 ， 就 是 先 计算 网 络 计划 中 各 个 节点 的 最 早 时 间 和 最 迟 时 间 ， 然 后 再 据 
此 计算 各 项 工作 的 时 间 参 数 和 网 络 计划 的 计算 工期 。 

间 参 数 常用 符号 
节点 时 间 参 数 只 有 两 个 ,所 用 符号 如 下 所 示 。 
节点 的 最 早 时 间 3 

LT (latest event tinie) 一 一 节点 i 的 最 迟 时 间 。 

2) 节点 时 间 参 数 的 意义 及 其 计算 公式 

设 有 线路 全 >i>)->k。 

(1) 区 点 最 早 时 间 (ET,)。 表 示 该 节点 前 面 工 作 都 完工 后 ， 其 紧 后 工作 最 早 可 以 开始 
施工 的 时 刻 。 因 此 ， 节 点 最 早 时 间 就 等 于 该 节点 后 面 工作 的 最 早 开始 时 间 ， 即 
下 T 一 ES-/ 

由 前 面 工序 时 间 参 数 的 意义 及 内 容 可 知 ， 计 算 工序 最 早 可 能 时 间 时 ， 主 要 看 该 工序 的 
紧 前 工序 : 分 为 无 紧 前 工序 、 有 一 个 紧 前 工序 和 有 多 个 紧 前 工序 三 种 情况 。 针 对 三 种 情 
况 ， 分 别 有 不 同 的 计算 公式 。 用 节点 法 计算 时 ， 为 表达 方便 ， 一 项 工作 无 紧 前 工序 ， 可 以 
认为 该 工作 的 开始 瞬间 的 节点 左边 逆 箭 线 回去 ， 无 节点 ， 表述 为 : 该 节点 前 面 无 节点 即 为 
始 节点 。 同 理 ， 有 一 个 紧 前 ， 可 表达 为 该 节点 前 面 有 一 个 节点 ; 有 多 个 紧 前 工序 ， 可 
表达 为 该 节点 前 面 有 多 个 节点 。 因 此 ， 节 点 最 早 可 能 时 间 计 算 公 式 可 以 归纳 表达 为 下 面 








下 Ti(Cearliest event time) 



















































公式 : 
人 (Ci 节点 为 始 节点 ) 
友人 三 ee (i 节点 前 面 有 一 个 节点 ) (3= 分 
Max(ET,+D,;) Gi ll 
(2) 苟 点 最 迟 时 间 (LT;)。 表 示 在 不 影响 计划 工期 的 情况 下 ,该 节点 前 面 工作 最 迟 必 
须 结束 的 时 间 。 
由 前 面 工序 时 间 参 数 的 意义 及 内 容 可 知 ， 计 算 工序 最 迟 时 间 时 ， 主 要 看 该 工序 的 紧 后 
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工序 : 分 为 无 紧 后 工序 、 有 一 个 紧 后 工序 和 有 多 个 紧 后 工序 三 种 情况 。 针 对 三 种 情况 ， 分 
别 有 不 同 的 计算 公式 。 用 节点 法 计算 时 ， 为 表达 方便 ， 一 项 工作 无 紧 后 工序 ， 可 以 认为 该 
工作 的 结束 瞬间 的 节点 右边 顺 箭 出 回去 ， 无 节点 ， 因 此 可 表述 为 : 该 节点 后 面 无 节点 即 为 
终 节 点 。 同 理 ， 有 一 个 紧 后 工序 ， 可 表达 为 该 节点 后 面 有 一 个 节点 ;有 多 个 紧 后 工序 ， 可 
表达 为 该 节点 后 面 有 多 个 节点 。 所 以 ， 节 点 最 迟 必须 时 间 计算 公式 可 以 归纳 表达 为 下 面 
公式 : 














Te (节点 为 终 节 点 ) 
LT,=4LT,—D;, (节点 后 面 有 一 个 节点 ) (3-8) 
[hin (节点 后 面 有 多 个 节点 ) 


3) 节点 法 计算 时 间 参 数 的 理论 

节点 法 计算 时 间 参 数 时 ， 首 先 计算 网 络 计 划 各 个 节点 的 两 个 时 间 参 数 ， 然 后 以 这 两 个 
时 间 参 数 为 基础 ， 计 算 各 工作 的 总 时 差 和 自由 时 差 ， 从 而 找 出 关键 工作 、 关 键 线路 以 及 非 
关键 工作 的 机 动 时 间 。 

4) 节点 时 间 参 数 与 工作 时 间 参 数 的 关系 

根据 前 面 节 点 时 间 参 数 的 含义 ， 得 出 节点 时 间 参 数 与 工序 时 间 参 数 的 关系 为 : 节点 最 
晤 可 能 时 间 就 等 于 该 节点 后 面 工作 的 最 早 可 能 开始 时 间 即 : 


ET 二 ES) 
节点 最 迟 必 须 时 间 等 于 该 节点 前 面 工作 最 迟 必须 结束 的 时 间 即 : 
MT,=LF,., 


5) 节点 时 间 参 数 与 工作 时 差 的 关系 
(1) 节点 时 间 参 数 与 工作 总 时 差 的 关系 。 根 据 总 时 差 的 含义 以 及 节点 时 间 参 数 与 工序 
时 间 参 数 的 关系 ， 可 以 推导 出 用 两 个 节点 时 间 参 数 表达 工作 总 时 差 的 公式 为 : 
TPF; ,=B1 BT —D,, (3-9) 





具体 推导 过 程 为 : 
TPR 一 LE 一 EF- 一 LT 一 ES 一 D-=LT 一 ET 一 D- 
该 公式 说 明 ， 任 一 工序 i 一 j 的 总 时 差 都 等 于 该 工作 结束 节点 7 的 最 迟 时 间 减 去 开始 节 
点 i 的 最 早 时 间 ， 再 减 去 本 工作 的 持续 时 间 。 
(2) 节点 时 间 参 数 与 工作 自由 时 差 的 关系 。 根 据 自由 时 差 的 含义 以 及 节点 时 间 参 数 与 
工序 时 间 参 数 的 关系 ， 可 以 推导 出 用 两 个 节点 时 间 参 数 表达 工作 自由 时 差 的 公式 为 : 
Fh)=ET; —ET;— Ds (3—10) 














具体 推导 过 程 为 : 

Fhs=ESi— EF jy=ET, =— ES — Des=ET,—ET,—D:s 

该 公式 说 明 ， 任 一 工序 i 一 j 的 自由 时 差 都 等 于 该 工作 结束 节点 j 的 最 早 时 间 减 去 开始 

节点 i 的 最 早 时 间 ， 青 减 去 本 工作 的 持续 时 间 。 

比较 总 时 差 与 自由 时 差 的 计算 公式 不 难看 出 ， 一 项 工作 的 总 时 差 与 自由 时 差 的 差 值 就 

等 于 该 工作 的 结束 节点 的 最 迟 时 间 与 最 早 时 间 的 差 值 即 ， 

TF —FF. =LT;—ET;— Do —(ET,—ET;—D.))=LT — ET (3-11) 

根据 这 一 理论 ， 一 方面 可 以 简化 时 间 参 数 的 计算 过 程 ， 另 一 方面 ， 还 可 以 对 已 经 计算 

的 总 时 差 和 自由 时 差 进行 检 查 。 该 理论 可 以 详细 表述 为 : 当 某 一 工作 的 结束 节点 的 最 早 时 
间 与 最 迟 时 间 相 等 时 ， 该 工作 的 总 时 差 和 自由 时 差 一 定 相等 。 
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6) 节点 时 间 参 数 计算 


二 -网络 计 划 技术 基本 知识 歧 王 司 





(1) 分 析 计算 法 。 是 根据 节点 时 间 参 数 的 意义 及 其 计算 公式 ， 分 别 列 公 式 计 算 时 间 参 


数 的 方法 。 下 面 以 图 3. 27 为 例 加 以 说 明 分 
析 计 算法 的 方法 和 步骤 。 





中 计算 节点 的 最 早 时 间 。 根 据 前 面 节 CC 


点 的 最 早 可 能 时 间 计 算 公 式 ， 可 以 看 出 ， 
在 计算 时 ， 首 先 计算 开始 节点 的 最 早 可 能 
时 间 ， 然 后 从 左 到 右 依次 进行 计算 。 各 节 
点 计算 过 程 及 结果 如 下 : 

ET'=0 














10 40 
20 © ED 
四 = 


图 3.27 双 代 号 网 络 图 


ET 一 ET 十 D :一 0 十 10=10 


ET;=ET;,+D,;=10+ 
二 max(30+ 
三 max(30+ 


ET,=max(ETs+D;,-,, ET;,+D: 
ET;=max(ETs+D;-s, ET;+D: 
ETs=max(ET,+D,-s, ET;+D:;-6) 





















二 20 一 30 
上 0，10 书 TIo) 一 max(30，20) 王 30 
to, 0 寸 15) 一 max(30，25) 一 30 


max(30 十 息 , 30 十 30) 二 max(70，60) 二 70 

















ET;=ETs+D;- RT 


@ 确定 网 络 计划 的 计算 工期 Te 。 
网 络 计划 的 计算 工期 就 等 于 终 。 









加 计算 节点 的 最 迟 时 间 。 





点 的 最 迟 时 间 ， 即 


20 一 90 


理论 上 计算 时 ， 往 往 规定 网 络 计划 的 计算 工期 就 等 于 计划 工期 ， 因 此 ， 计 算 时 ， 根 据 
前 面 公式 ， 首 先 计 算 结束 节点 的 最 迟 时 间 ， 然 后 ， 众 右 向 左 ， 依 次 计算 ， 结 果 如 下 : 


LT;=Te<*90 


LTe=LT’% Den 90—20=70 
LT,=LT:—DY6=70—40=30 
LT;=LT6—D;-6=70—30=40 














LT;=min(LT,—D;,, LT; 


D;-;) 


min(30—0, 40 一 0)=30 











LT; =min(LT1—D;-,, LT;—D,_;, LT; 


=min(20, 25, 10)=10 


LT!=LT:—D, 


@ 计算 工作 总 时 差 。 





D,;) 


:一 10 一 10=0 


min(30 一 10，40 一 15，30 一 20) 


因为 TF- 二 LT 一 ET; 一 Di-;， 所 以 各 工作 总 时 差 计算 如 下 : 














































































































TF-;=LT; — ET 一 了 Di-: 王 10 一 0 一 10=0 
TF:- 一 工 Ti — ET; 一 卫 :一 30 一 10 一 10 王 10 
TF: :一 LTs — ET; — D,_;=30—10—20=0 
TF: -5 一 工 Ts — ET; 一 也 -5: 一 40 一 10 一 15 王 15 

TF:- 一 工 Th — ET; 一 也 -一 30 一 0 一 30=0 
TF: -一 LT — ET; 一 D;s_;=40—30—0=10 
TF4-6 一 工 Te — ET, 一 Dec=70—30—40=0 
了 了 一 一 一 30 一 30= 雪 
TEs=LD — Eh = D7=W—70—20=0 
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TF :=LT;: 一 ET — Di ,=10—10—=0 
@ 计算 工作 的 自由 时 差 。 
因为 : FF;_; 二 ET 一 ET 一 D_;， 即 每 项 工作 的 自由 时 差 都 等 于 该 工作 的 结束 节点 的 最 
早 时 间 减 去 开始 节点 的 最 早 时 间 ， 因 此 ， 自 由 时 差 过 程 和 结果 如 下 : 
FF ,=ET; — ET — Di_;=10— 0— 10=0 
FF; ,=ET, — ET, 一 D ,=30— 10— 10=10 
FF, ;=ET; — ET, — D, ;=30— 10— 20=0 
FF。 ;一 ET 一 ET: 一 D, s=30— 10— 15=5 
FF; ,=ET, 一 ET, — D; ,=30— 30— 0=0 
0=0 
0 



























































FF;_s=ET; — ET; 一 D;_s=30— 30 
FF,_s=ETs — ET, Ds=70— 30— 4 
FF:s-e=ETs 一 下 IT; 一 Ds-6=70— 30%Q0—0 
下 Fi_ 7 一 下 T7 一 下 T 一 D;_;=90 -=A70m 20=0 
@ 确定 关键 工作 和 关键 线路 。 
确定 的 方法 与 工序 法 计算 时 间 参 数 确定 关键 线路 的 方法 是 一 样 的 。 即 在 计算 时 ， 假 设 
Tb 二 Te， 因 此， 最 长 的 关键 线路 上 不 存在 任何 机 动 时 间 ， 即 TF-; 一 0 的 工作 为 关键 工 
作 。 如 果 Tr 天 Te， 则 该 网 络 计划 中 , :总 时 差 最 小 的 工作 就 为 关键 工作 。 
在 图 3. 27 所 示 的 网 络 图 中 ,关键 线路 为 : D 一 @ 一 @ 一 @ 一 @ 一 中 ， 关 键 工作 为 : 
D+®, OO、@~@、@ 了 @、@ 一 五 项 工作 。 
注意 : 关键 节点 的 特性 
在 双 代号 网 络 计 划 电 ， 当 计划 工期 等 于 计算 工期 时 ， 关 键 节点 具有 以 下 一 些 特性 ， 掌 
握 好 这 些 特性 ， 有 助 于 确定 工作 的 时 间 参 数 。 
a, 开始 节点 和 完成 节点 均 为 关键 节点 的 工作 ， 不 一 定 是 关键 工作 。 
b. 以 关键 节点 为 完成 节点 的 工作 ， 其 总 时 差 和 自由 时 差 必然 相等 。 
c， 当 两 个 关键 节点 间 有 多 项 工作 ， 且 工作 间 的 非 关键 节点 无 其 他 内 向 箭 线 和 外 向 箭 线 
时 ， 则 两 个 关键 节点 间 各 项 工作 的 总 时 差 均 相等 。 在 这 些 工 作 中 ， 除 以 关键 节点 为 完成 的 
节点 的 工作 自由 时 差 等 于 总 时 差 外 ， 其 余 工作 的 自由 时 差 均 为 零 。 
d， 当 两 个 关键 节点 间 有 多 项 工作 ， 且 工作 间 的 非 关 键 节点 有 外 向 箭 线 而 无 其 他 内 向 
箭 线 时 ， 则 两 个 关键 节点 间 各 项 工作 的 总 时 差 不 一 定 相等 。 在 这 些 工作 中 ， 除 以 关键 节点 
为 完成 的 节点 的 工作 自由 时 差 等 于 总 时 差 外 ， 其 余 工 作 的 自由 时 差 均 为 零 。 
(2) 图 上 计算 法 。 图 上 计算 法 的 原理 和 步骤 与 分 析 计 算法 相同 ， 它 是 在 网 络 图 上 直接 
进行 计算 的 一 种 方法 。 此 方法 将 分 析 计 算法 的 过 程 省 略 不 写 ， 直 接 将 计算 所 得 的 时 间 参 数 
填 入 图 中 相应 的 位 置 上 。 
引用 图 3. 23 双 代号 网 络 计划 ， 利 用 节点 计算 法 中 的 公式 ， 采 用 图 上 计算 法 中 的 二 时 
标注 法 来 计算 ， 并 把 结果 填 和 人 网 络 图 中 ， 就 得 出 如 图 3. 28 所 示 。 
3 节点 标号 法 
节点 标号 法 是 一 种 快速 寻求 网 络 计划 计算 工期 和 关键 线路 的 方法 。 它 利用 按 节点 计算 
法 的 基本 原理 ， 对 网 络 计划 中 的 每 一 个 节点 进行 标号 ， 然 后 利用 标号 值 确 定 网 络 计划 的 计 
算 工期 和 关键 线路 。 
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图 3.28 双 代 号 网 络 计划 (节点 计算 法 ) 


即 : 从 网 络 计划 起 点 节点 开始 ， 自 左 向 右 对 每 个 节点 进行 最 旺 时 间 计 算 ， 将 计算 数值 
和 确定 该 数值 的 紧 前 工序 的 节点 编号 ， 标 注 在 相应 节点 位 置 王 的 括号 内 ;从 网 络 计 划 终 点 
节点 开始 ， 自 右 向 左 按 括 号 内 节点 依次 向 左 寻求 出 关键 线路 ; 网 络 计划 终点 节点 的 标号 值 
即 为 网 络 计 划 的 计算 工期 。 

节点 标号 法 的 具体 确定 方法 与 步骤 如 下 。 

(1) 首先 计算 网 络 计划 的 起 始 节点 最 时 时 间 , 设 网 络 计划 的 起 始 节点 呈 的 最 早 可 能 时 
间 为 零 ， 即 6 二 0， 将 零 标 注 于 始 节点 的 下 方 

(2) 计算 中 间 任 意 节点 i 的 标号 值 ; 即 计算 节点 i 的 最 早 可 能 时 间 ， 将 结果 标注 于 节 


点 上 方 插 号 内 ， 任 意 中 间 节 


所 有 的 紧 前 了 


(3) 从 右 到 左 或 从 终 节 











的 最 早 可 能 时 间 都 等 于 该 节点 所 有 内 向 工作 ( 即 该 节点 前 面 

作 ) 的 开始 节点 大 的 标号 值 乌 与 该 工作 的 持续 时 间 Dw-, 的 最 大 值 ， 即 : 
b=max(b,tD, 

点 向 始 节 点 ,依次 根据 节点 上 的 标号 找 出 一 条 或 多 条 线路 即 为 














关键 线路 ,用 


双 箭 杆 或 粗 实 线 标明 。 





下 面 仍 以 图 :3223 所 示 网 络 计划 为 例 ， 说明 节 点 标号 法 的 计算 过 程 。 其 计算 结果 如 图 3. 29 


所 示 。 


























(4) (DD.10) 
图 3.29 双 代 号 网 络 计划 ( 标 号 法 ) 


加 网 络 计划 起 点 节点 的 标号 值 为 零 。 在 本 例 中 ， 节 点 四 的 标号 值 为 零 ， 即 ; 


b=0 


四 其 他 节点 的 标号 值 应 根据 公式 (3 - 25) 按 节点 编号 从 小 到 大 的 顺序 逐个 进行 计算 ， 


bj;=max{bi+D;;} 
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式 中 : b; 
b; 











工作 i 一 j 的 完成 节点 7 的 标号 值 ; 
工作 i 一 j 的 开始 节点 i 的 标号 值 ; 








Di 一 一 工作 i 一 j 的 持续 时 间 。 
在 本 例 中 ， 节 点 @@ 和 节点 @ 的 标号 值 分 别 为 : 


当 计算 


久 王 所 十 Di 3 三 0 十 4 一 4 
b=max{bi+Di 1, b+D; 1}=max{0+2,， 4 十 0} 二 4 














节点 的 标号 值 后 ， 应 该 用 其 标号 值 及 其 源 节点 对 该 节点 进行 双 标号 。 所 请 源 


节点 ， 就 是 用 来 确定 本 节点 标号 值 的 节点 。 

在 本 例 中 ， 节 点 @ 的 标号 值 4 是 由 节点 @ 所 确定 ， 故 节点 图 的 源 节点 就 是 节点 四 。 如 
果 源 节点 有 多 个 ， 应 将 所 有 源 节 点 标 出 。 

@ 网 络 计 划 的 计算 工期 就 是 网 络 计 划 终 点 节点 的 标号 值 。 

在 本 例 中 ， 其 计算 工期 就 等 于 终点 节点 @ 的 标号 值 15。 

@ 关键 线路 应 从 网 络 计划 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方 向 按 源 节点 确定 。 





在 本 例 中 


Q@-~O-~O， 


P， 从 终点 节点 〇 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 按 源 节点 可 以 找 出 关键 线路 为 上 一 四 一 


3.3 单 代 号 网 络 图 


单 代号 网 络 图 是 网 络 计划 的 另外 一 种 表示 方法 ， 也 是 由 节点 、 箭 线 和 线路 组 成 ， 但 
是 ， 构 成 单 代号 网 络 图 的 基本 符号 的 含义 与 双 代 号 网 络 图 不 尽 相 同 ， 它 是 用 一 个 圆圈 或 方 
框 代 表 一 项 工作 ， 将 工作 的 代号 、 工 作 名 称 、 工 作 的 持续 时 间 写 在 圆圈 或 方 框 之 内 ， 箭 线 
仅 用 来 表示 工作 之 间 的 逻辑 关系 和 先后 顺序 ， 这 种 表示 方法 通常 称 为 单 代号 的 表示 方法 ， 





如 图 3. 30(a) 


所 示 : 用 这 种 表示 方法 把 一 项 计划 中 的 工作 按 先后 顺序 和 浊 辑 关系 ， 从 左 到 


右 绘 制 而 成 的 图 形 ， 就 叫做 单 代号 网 络 图 ; 用 单 代号 网 络 图 表示 的 计划 叫做 单 代号 网 络 计 
划 ， 如 图 3. 30(b) 所 示 。 


节点 编号 


工作 名 称 ”六 一 一 


/sme \ 


持续 时 间 






持续 时 间 








圆圈 表示 方 框 表示 
(a) 单 代号 网 络 图 基本 符号 





(b) 单 代号 网 络 计 划 


3.30 单 代号 网 络 图 
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单 代号 网 络 图 与 双 代 号 网 络 图 特点 比较 如 下 。 

(1) 单 代号 网 络 图 具有 绘制 简便 ， 人 逻辑 关系 明确 并且 表 示 逻 辑 关 系 时 ， 可 以 不 借助 
虚 箭 杆 ， 因 而 绘制 较 双 代号 网 络 图 简单 。 

(2) 单 代 号 网 络 图 具有 便于 说 明 ， 容 易 被 非 专业 人 员 所 理解 和 易于 修改 修改 优点 。 这 
对 于 推广 和 应 用 网 络 计 划 编 制 进度 计划 ， 进 行 全 面 管 理 是 有 益 的 。 

(3) 单 代 号 网 络 图 在 表达 进度 计划 时 ， 不 如 双 代 号 网 络 计 划 更 形象 ， 特 别 是 在 应 用 带 
有 时 间 坐 标的 网 络 计划 中 。 

(4) 双 代号 网 络 图 在 应 用 电子 计算 机 进行 计算 和 优化 过 程 更 为 简便 ， 这 是 因为 在 双 代 
号 网 络 图 中 ,用 两 个 代号 表示 一 项 工作 ， 可 以 直接 反映 紧 前 工作 和 紧 后 工作 的 关系 。 而 单 
代号 网 络 图 就 必须 按 工 作 列 出 紧 前 、 紧 后 工作 关系 ， 这 在 计算 机 中 ， 需 要 更 多 的 存储 
单元 。 

由 于 单 代号 网 络 图 和 双 代 号 网 络 图 具有 各 自 的 优 缺点 ,因此 ， 不 同情 况 下 ， 其 表现 的 
繁 简 程度 也 不 相同 。 

目前 ， 单 代号 网 络 计划 应 用 不 是 很 广 。 今后 ， 随 着 计算 机 在 网 络 计划 中 的 应 用 不 断 扩 
大 ， 国 内 外 对 单 代 号 网 络 计划 会 逐渐 重视 起 来 这里， 对 单 代 号 网 络 计划 只 进行 简要 
介绍 。 
3. 3. 1 单 代 号 网 络 图 的 基本 要 素 
单 代号 网 络 图 是 由 箭 线 、 节 点 线路 3 个 基本 要 素 组 成 。 
. 莆 线 
单 代号 网 络 图 中 ， 篆 线 表示 紧邻 工作 之 间 的 迪 辑 关系 ,工作 间 的 迪 辑 关系 包括 工艺 关 
系 和 组 织 关 系 ， 在 网 络 图 中 均 表现 为 工作 之 间 的 先后 顺序 。 既 不 消耗 时 间 ， 也 不 消耗 资 
源 ， 同 双 代 号 网 络 计划 中 虚 箭 线 的 含义 。 箭 线 的 形状 和 方向 可 根据 绘图 需要 而 定 ， 但 箭 线 
不 可 以 为 曲线 、 尽 可 能 为 水 平 或 水 平 构成 的 折线 ， 也 可 以 是 斜 线 。 箭 线 水 平 投影 的 方向 应 
自 左 向 右 ， 表示 工作 的 行进 方向 

2. 节点 

单 代号 网 络 图 中 ,每 一 个 节点 表示 一 项 工作 ， 宜 用 圆圈 或 矩形 框 表 示 。 节 点 所 表示 的 
工作 名 称 、 持 续 时 间 和 工作 的 代号 等 都 应 标注 在 节点 内 。 节 点 既 消 耗 时 间 ， 又 消耗 资源 ， 
同 双 代号 网 络 计划 中 实 箭 线 的 含义 

3. 线路 

单 代 号 网 络 图 的 线路 同 双 代 号 网 络 图 的 线路 的 含义 是 相同 的 。 即 从 网 络 计划 的 起 始 节 
点 到 结束 节点 之 间 的 若干 条 通道 。 各 条 线路 应 用 该 线路 上 的 节点 编号 自 小 到 大 依次 描述 。 

从 网 络 计划 的 起 始 节点 到 结束 节点 之 间 持 续 时 间 最 长 的 线路 叫 关键 线路 ， 其 余 线路 统 
称 为 非 关键 线路 。 


3. 3. 2 ” 单 代 号 网 络 图 的 绘制 方法 










































































1. 正确 表达 各 种 远 辑 关系 


单 代 号 网 络 图 在 绘制 过 程 中 ,首先 也 要 正确 表达 风 辑 关系 。 
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根据 了 





式 正 确 表达 出 来 ， 见 表 3 一 6。 


表 3-6 单 代号 网 络 图 逻辑 关系 


[ 程 计 划 中 ,各 工作 在 工艺 上 、 组 织 上 的 先后 顺序 和 逮 辑 关系 ， 用 单 代号 表达 方 


























序号 工作 之 间 的 逻辑 关系 单 代 号 网 络 图 中 的 表示 方法 
人 A 完成 后 进行 B 
®) 
2 A、B、C 同 时 进行 (kt 江 一 -全 
© 
办 
3 A、B 、C 同时 结束 二 ) 人 
© 
A 
4 AA、B 均 完成 后 进行 C ©O 
® 
SO 
5 A 、B 均 完成 后 进行 C、 DD DBD 
@) 
6 A 完成 后 进行 C、B G 
C 
7 六 完成 后 进行 C、D，A、B 均 完成 后 进行 D 








2. 单 代号 网 络 图 的 绘图 规则 





图 符号 的 不 同 或 者 说 


则 ， 对 绘制 单 代号 网 络 图 同样 适用 。 例 如 ， 必 须 正确 表达 各 项 工作 丫 
H 现 循环 回路 ;不 允许 出 现 编号 相同 的 了 


VS 已 





[ 作 时 ， 应 在 单 代 号 
点 ， 其 他 再 无 任何 虚 
有 具体 绘制 规则 妇 
(1) 单 代号 网 络 
(2) 单 代号 网 络 
(3) 单 代号 网 络 











由 于 单 代 号 网 络 图 和 双 代 号 网 络 图 所 表达 的 计划 内 容 是 一 致 的 ， 两 者 的 区 别 仅 在 于 绘 


工作 的 表示 方法 不 同 而 已 。 因 此 ， 绘 制 双 代号 网 络 图 所 遵循 的 绘图 规 








的 逻辑 关系 ; 不 允许 


[ 作 ; 不 允许 出 现 双向 箭 线 或 没有 箭头 的 箭 线 ; 网 
各 图 只 允许 有 一 个 起 点 节点 和 一 个 终点 节点 等 。 有 所 不 同 的 是 ， 当 有 多 项 开始 和 多 项 结束 

















网 络 图 的 两 端 分 别 设置 一 项 虚 工 作 ， 作 为 网 络 医 
工作 ， 如 图 3. 30(b) 中 的 开始 节点 就 是 一 项 虚 - 
I 
图 必须 正确 表述 已 定 的 逻辑 关系 。 

图 中 ， 严 禁 出 现 循环 线路 。 

图 中 ,严禁 出 现 双 向 箭头 或 无 箭头 的 连 线 。 














的 起 点 节点 和 终点 节 


- 作 。 


(4) 单 代号 网 络 图 中 ， 严 禁 出 现 没有 箭 尾 节点 的 箭 线 和 没有 箭头 节点 的 箭 线 。 
(5) 绘制 网 络 图 时 ， 箭 线 不 宜 交 叉 。 当 交叉 不 可 避免 时 ， 可 采用 过 桥 法 和 指向 法 绘制 。 


74 
一 一 一 





护林 基 本 知 这 





(6) 单 代号 网 络 图 只 应 有 一 个 起 点 节点 和 一 个 终点 节点 ; 当 网 络 图 中 有 多 项 起 点 节点 
或 多 项 终点 节点 时 ， 应 在 网 络 图 的 两 端 分 别 设置 一 项 虚 工 作 ， 作 为 该 网 络 图 的 起 点 节点 
(S,) 和 终点 节点 (F )。 

3. 单 代号 网 络 图 绘图 示例 

绘制 单 代号 网 络 图 比 绘制 双 代号 网 络 图 容易 得 多 ， 这 里 仅 举 一 例 说 明 单 代号 网 络 图 的 
绘制 方法 。 

【 例 3.5】 已 知 各 工作 之 间 的 逻辑 关系 见 表 3- 7， 绘 制 单 代 号 网 络 图 的 过 程 如 图 3. 31 
所 示 。 





表 3-7 工作 逻辑 关系 表 
工作 A B fo D E G H I 
紧 前 工作 A.B |B,CNO? C.D |E.G.H 

















3.31 例 3.5 绘图 过 程 





3.3.3 单 代号 网 络 图 时 间 参 数 的 计算 


单 代号 网 络 计划 时 间 参 数 的 含义 和 计算 原理 与 双 代 号 网 络 计划 相同 。 但 由 于 单 代 号 网 
络 图 是 用 节点 表示 工作 ， 箭 杆 只 表示 工作 间 的 逻辑 关系 ， 因 此 ， 计 算 时 间 参 数 时 ， 并 不 像 
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双 代 号 网 络 图 那样 ， 要 区 分 节点 时 间 和 工序 时 间 。 在 单 代号 网 络 计划 中 ， 除 标注 出 各 项 工 
作 的 六 个 时 间 参 数 外 ， 还 要 在 箭 杆 上 方 标注 出 相 邻 两 个 工作 的 时 间 间 隔 。 时 间 间 隔 就 是 一 
项 工作 的 最 早 完成 时 间 与 其 紧 后 工作 最 早 开 始 时 间 之 间 存 在 的 差 值 ， 用 LAGC,. 表 示 。 

WE 总 共 共有 六 个 ， 其 内 容 包括 : 工作 最 早 开始 时 间 、 工 作 最 早 完 
成 时 间 、 工 作 最 迟 完成 时 间 、 工 作 最 迟 开始 时 间 、 工 作 总 时 差 、 工 作 自 由 时 差 

单 代号 网 络 计划 时 间 参 数 计算 方法 有 : 分 析 计算 法 、 图 上 计算 法 、 表 上 计算 法 、 和 矩阵 
计算 法 等 ， 这 里 只 介绍 前 两 种 方法 。 

1. 单 代 号 时 间 参 数 常 用 符号 

D, 一 一 工作 i 的 持续 时 间 。 

ES 一 一 工作 i 的 最 早 开始 时 间 。 

EF 一 一 工作 i 的 最 早 结束 时 间 。 

LS 一 一 在 总 工期 以 确定 的 情况 下 ， 工 作 i 的 最 





























~ ES, EF Es) EFy 
迟 开始 时 间 。 Th 中 
LF 一 一 在 总 工期 以 确定 的 情况 下 ， 工 作 i 的 最 
迟 完 成 时 间 。 
TF, 工作: 的 总 时 差 
FF, 一 一 工作 ;的 自由 时 差 。 世 “ 琴 、 辣 ry 现场 
LAG,., 一 一 相 邻 两 项 工作 i 和 j 之 间 的 时 间 间 隔 。 
其 时 间 参 数 的 标注 方法 如 图 3 32 所 示 。 图 332 单 代号 网 络 图 时 间 参 数 的 标注 


2. 分 析 计 算法 计算 单 代号 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 步 又 

1) 计算 工作 的 最 早 开始 和 最 早 完成 时 间 

计算 之 前 ， 首 先 假定 整个 网 络 计划 的 最 早 开 始 时 间 为 0， 然 后， 从 左 到 右 递 竺 除 
起 始 节 点 外 (起 始 节 点 为 虚设 的 虚 工 作 )， 其 他 任意 工作 i 的 最 早 开始 时 间 ， 都 等 
工作 h 最 早 结束 的 最 大 值 。 最 早 开始 时 间 计 算 公 式 表达 如 下 : 











ES 一 0 (1 节点 为 起 始 节 点 ) (3-12) 
ES,; 二 max(EF,) (i 节点 为 中 间 节 点 ) (3-13) 

最 早 结束 时 间 计 算 公 式 表达 如 下 : 
下 Fi 一 ES; 十 D， (3-14) 


2) 确定 网 络 计划 计算 工期 Te 以 及 计划 工期 Tp 

网 络 计划 中 ， 结 束 节点 所 表示 的 工作 的 最 早 完成 时 间 ， 就 是 网 络 计划 的 计算 工期 ， 若 
nn 为 终点 节点 ， 则 Te 一 ER 。 
网 络 计 划 计划 工期 的 确定 按照 下 列 情况 分 别 确定 当 已 规定 要 求 工 期 T, 时 ,Tp 过 
当 未 规定 要 求 工 期 时 ，Tp 二 T.。 
3) 计算 相 邻 两 项 工作 的 时 间 间 隔 LAG;.， 
相 邻 两 项 工作 的 时 间 间 隔 LAG;.; 的 计算 应 符合 下 列 规定 。 








T, 














第 一 : 当 终 点 节点 为 虚拟 节点 时 ， 其 时 间 间 隔 应 为 LAG;,, 二 Tp 一 EF;。 C3= 15) 
第 二 : 其 他 节点 之 间 的 时 间 间 隔 应 为 LAC 一 ESi 一 EF。 (3—16) 
即 工作 i 与 其 紧 后 工作 的 7 的 时 间 间 隔 就 等 于 紧 后 工作 的 j 的 最 早 开 始 时 间 减 去 工作 i 














的 最 早 完成 时 间 。 
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4) 计算 工作 的 总 时 差 
计算 工作 总 时 差 应 符合 下 列 规定 。 
第 一 : 工作 i 的 总 时 差 TF; 应 从 网 络 计划 的 终点 节点 开始 ， 北 着 箭 线 方向 依次 逐 项 
计算 。 
第 二 : 终点 节点 所 代表 工作 的 总 时 差 TF, 值 应 为 : 
TE,=Tp—EF, (3-17) 
第 三 : 其 他 工作 总 时 差 TF, 应 为 : 
TF;=min{ TF;+LAG;.) (3-18) 











5) 计算 工作 自由 时 差 
计算 工作 自由 时 差 FF; 应 符合 下 列 规定 。 
第 一 : 终点 节点 所 代表 工作 的 自由 时 差 FF, 值 应 为 : 
FF,=Tp—EF, (3-19) 
即 ， 若 无 紧 后 工作 ， 工 作 的 自由 时 差 就 等 于 计划 工期 减 去 该 工作 最 早 完成 的 时 间 
第 二 : 其 他 工作 自由 时 差 FF, 应 为 : 
FF,=min(ES;—EF) =min(LAG,.,)} (3-20) 
即 若 有 紧 后 工作 ， 工 作 的 自由 时 差 就 等 于 紧 后 工作 的 7 的 最 早 开始 时 间 ， 减 去 工作 i 
的 最 早 完成 时 间 的 最 小 值 。 
与 双 代 号 网 络 计划 时 间 参 数 一 样 ,自由 时 差 仍 为 总 时 差 的 一 部 分 ， 总 时 差 为 零 ， 自 由 
时 差 必然 为 零 。 
6) 计算 工作 的 最 迟 结束 和 最 迟 开 始 时间 
工作 ;的 最 迟 完成 时 间 应 从 网 络 计划 终 点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 依次 逐 项 计算 。 
计算 公式 如 下 : 
LF, 考 Tc 二 Tp (n 为 结束 节点 当 计划 工期 等 于 计算 工期 时 ) (3-21) 
LDF) 二 Tr 二 Tp。 (n 为 结束 节点 ， 当 有 要 求 工 期 且 为 计划 工期 时 (3 22) 
LF 二 min(LS;) (i 为 中 间 节 点 表示 的 工作 ) 人 =) 
有 最 迟 结束 时 间 ， 则 工作 的 最 迟 开始 时 间 就 等 于 该 工作 的 最 迟 结束 时 间 减 去 它 的 持续 
时 间 ， 因此， 计算 公式 为 : 














LS;=LF.—D; (3-24) 
7) 关键 工作 及 关键 线路 的 判定 
总 时 差 为 最 小 的 工作 应 为 关键 工作 。 从 起 点 节点 开始 到 终点 节点 均 为 关键 工作 ， 且 所 
有 工作 的 时 间 间 隔 均 为 零 的 线路 应 为 关键 线路 。 该 线路 在 网 络 图 上 应 用 粗 线 、 双 线 或 彩色 
线 标注 。 
3. 分 析 计 算法 计算 单 代号 网 络 计划 时 间 参 数 示例 
下 面 以 图 3. 33 所 示 单 代号 网 络 计 划 为 例 ， 说 明 其 时 间 参 数 的 计算 过 程 。 计 算 结果 如 
图 3. 34 所 示 。 
第 一 步 : 计算 工作 的 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 间 。 
工作 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 间 的 计算 应 从 网 络 计划 的 起 点 节点 开始 ， 顺 着 箭 线 方 
向 按 节 点 编号 从 小 到 大 的 顺序 依次 进行 。 其 计算 步骤 如 下 。 
(1) 网 络 计划 起 点 节点 所 代表 的 工作 ， 其 最 早 开始 时 间 未 规定 时 取 值 为 零 。 比 如 在 本 


77 
一 一 

















县 施 工 组 织 管理 meee== 























图 3.34 单 代号 网 络 计划 (图 上 计算 法 ) 


例 中 ,起 点 节点 ST 所 代表 的 








作 ( 虚 拟 工作 ) 的 最 早 开始 时 间 为 零 ， 即 : 








ES 一 0 


(2) 工作 的 最 早 完成 时 间 应 等 于 本 工作 的 最 早 开始 时 间 与 其 持续 时 间 之 和 ， 即 ， 


EF,=ES.+D. 


式 中 : EF 一 一 工作 i 的 最 早 完成 时 间 ; 
- 作 i 的 最 早 开始 时 间 ; 
D, 一 一 工作 i 的 持续 时 间 。 
例如 ,在 本 例 中 ， 虚 拟 工作 ST 和 工作 A 的 最 早 完成 时 间 分 别 为 : 


了 Si 一 一 








EF|=ES+D,=0+0=0 
EB,=ES t=0+6=6 





(3) 其 他 工作 的 最 早 开 始 时 间 应 等 于 其 紧 前 工作 最 早 完成 时 间 的 最 大 值 ， 即 : 


式 中 :ES 一 一 - 








有 Py 


作 j 的 紧 前 
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ES;=max{ EF.)} 


- 作 本 的 最 早 开始 时 间 ; 


作 的 最 早 完成 时 间 。 
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比如 在 本 例 中 ， 工 作 瑟 和 工作 G 的 最 早 开始 时 间 分 别 为 : 
ES;s—=max{EF;, EF,}=max{4, 2}=4 
ES;=EF,=6 
(4) 网 络 计划 的 计算 工期 等 于 其 终点 节点 所 代表 的 工作 的 最 早 完成 时 间 。 比 如 在 本 例 
中 ， 其 计算 工期 为 : 





了 BFPo 三 本 

第 二 步 : 计算 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 。 

相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 是 指 其 紧 后 工作 的 最 早 开 始 时 间 与 本 工作 最 早 完成 时 间 
的 差 值 ， 即 : 











LAG;,=ES,—EF.; 
式 中 : LAG, 一 一 工作 i 与 其 紧 后 工作 j 之 间 的 时 间 间 隔 ; 
ES 一 一 工作 i 的 紧 后 工作 j 的 最 早 开 始 时 间 ; 
EF 一 一 工作 i 的 最 早 完成 时 间 。 
比如 在 本 例 中 ， 工作 A 与 工作 G、 工 作 C 与 工作 五 的 时 间 间 隔 分 别 为 : 
LAG,.1=ES; —EF;:=6—6=—0 
LAG1.s=ESs EF\—=4—2=2 
第 三 步 : 确定 网 络 计划 的 计划 工期 。 
网 络 计 划 的 计划 工期 ， 在 本 例 中 假设 未 规定 要 求 工 期 ， 则 其 计划 工期 就 等 于 计算 工 
期 ， 即 ， 








= 下 = 是 

第 四 步 : 计算 工作 的 总 时 差 。 

工作 总 时 差 的 计算 应 从 网 络 计 划 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 按 节点 编号 从 大 到 小 
的 顺序 依次 进行 。 

(1) 网 络 计划 终点 节点 n 所 代表 的 于 作 的 总 时 差 应 等 于 计划 工期 与 计算 工期 之 
差 ， 即 : 





Th = 
当 计 划 工 期 等 于 计算 工期 时 ， 该 工作 的 总 时 差 为 零 。 比 如 在 本 例 中 ,终点 节点 四 所 代 
表 的 工作 FIN( 虚 拟 工 作 ) 的 总 时 差 为 : 
TF 三 一 于 三 业 一 5 二 0 
(2) 其 他 工作 的 总 时 差 应 等 于 本 工作 与 其 各 紧 后 工作 之 间 的 时 间 间 隔 加 该 紧 后 工作 的 
总 时 差 所 得 之 和 的 最 小 值 ， 即 : 





TF,=min(LAG +TF,} 
式 中 : TF; 工作 i 的 总 时 差 ; 

LAG,.; 工作 i 与 其 紧 后 工作 j 之 间 的 时 间 间 隔 ; 

TF 一 一 工作 i 的 紧 后 工作 j 的 总 时 差 。 
比如 在 本 例 中 ,工作 和 工作 DD 的 总 时 差分 别 为 : 
TF;—LAGs.o+ TF —3++0=3 
TF;=min{LAG;.s+TFs, LAG;.s+TF,s}=min{0+3, 1+0}=1 
第 五 步 : 计算 工作 的 自由 时 差 。 
(1) 网 络 计划 终点 节点 n 所 代表 的 工作 的 自由 时 差 等 于 计划 工期 与 本 工作 的 最 早 完 成 
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时 间 之 差 ， 即 : 


FF,.=T,—EF, 
式 中 ; FF, 一 一 终点 节点 n 所 代表 的 工作 的 自由 时 差 ; 
T, 一 一 网 络 计划 的 计划 工期 ; 
EF 一 一 终点 节点 n 所 代表 的 工作 的 最 早 完成 时 间 ( 即 计算 工期 )。 
比如 在 本 例 中 ， 终点 节点 四 所 代表 的 工作 FIN( 虚 拟 工作 ) 的 自由 时 差 为 : 
FFu,=T,—EFw=15—15=0 
(2) 其 他 工作 的 自由 时 差 等 于 本 工作 与 其 紧 后 工作 之 间 时 间 间 隔 的 最 小 值 ， 即 : 
FF;=min{LAG,.,} 
比如 在 本 例 中 ,工作 D 和 工作 G 的 自由 时 差分 别 为 : 
FF;=min(LAG;.s, LAG;.s}=min{0，1} 夺 0 
FF;=LAG;.w=4 
第 六 步 : 计算 工作 的 最 迟 完成 时 间 和 最 迟 开始 时 间 。 
工作 的 最 迟 完成 时 间 和 最 迟 开始 时 间 的 计算 可 按 以 下 两 种 方法 进行 : 
1， 根据 总 时 差 计 算 
(1) 工作 的 最 迟 完成 时 间 等 于 本 工作 的 最 早 完成 时 间 与 其 总 时 差 之 和 ， 即 : 
ERKSER+TE, 
比如 在 本 例 中 ,工作 D 和 工作 互 的 最 述 完成 时 间 分 别 为 : 
LPF:SEF;+TF;=9+130 
LF;=EF;+TF;+ W415 
(2) 工作 的 最 迟 开始 时 间 等 于 本 工作 的 最 早 开始 时 间 与 其 总 时 差 之 和 ， 即 : 
LS;=ES TF 
比如 在 本 例 中 ; 工作 D 和 工作 G 的 最 迟 开始 时 间 分 别 为 : 
LS;=ES;+TF;=4+1=5 
LS;=ES;+TF;=6+4=10 






































2. 根据 计划 工期 计算 

工作 最 迟 完 成 时 间 和 最 迟 开始 时 间 的 计算 应 从 网 络 计划 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方 
向 按 节点 编号 从 大 到 小 的 顺序 依次 进行 。 

(1) 网 络 计划 终点 节点 n 所 代表 的 工作 的 最 述 完成 时 间 等 于 该 网 络 计 划 的 计划 工 
期 ， 即 : 

也 二 全 

比如 在 本 例 中 ,终点 节点 多 所 代表 的 工作 FIN( 虚 拟 工作 ) 的 最 迟 完 成 时 间 为 : 
LEN= T= 
(2) 工作 的 最 迟 开始 时 间 等 于 本 工作 的 最 迟 完成 时 间 与 其 持续 时 间 之 差 ， 即 ; 
LS,=LF,—D, 
比如 在 本 例 中 ， 虚 拟 工 作 FIN 和 工作 G 的 最 迟 开始 时 间 分 别 为 : 
LSu 王 LFu 一 Du 一 15 一 0 一 15 
LS;=LF;,—D;,=15—5=10 
(3) 其 他 工作 的 最 迟 完成 时 间 等 于 该 工作 各 紧 后 工作 最 迟 开始 时 间 的 最 小 值 ， 即 : 
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LF;=min{LS;} 
式 中 : LF 一 一 工作 i 的 最 迟 完成 时 间 ; 

LS 一 一 工作 i 的 紧 后 工作 j 的 最 迟 开始 时 间 。 

比如 在 本 例 中 ,工作 互 和 工作 了 的 最 迟 完成 时 间 分 别 为 
LFs=LS,=15 

LF; =min{LS;, LS,} 

一 min{12，10》 
一 10 

第 七 步 : 确定 网 络 计 划 的 关键 线路 。 

(1) 利用 关键 工作 确定 关键 线路 。 如 前 所 述 ， 总 时 差 最 小 的 工作 为 关键 工作 。 将 这 些 

关键 工作 相连 ， 并 保证 相 邻 两 项 关键 工作 之 间 的 时 间 间 隔 为 零 而 构成 的 线路 就 是 关键 
线路 。 
比如 在 本 例 中 ， 由 于 工作 也 、 工 作 互 和 工作 ,的 总 时 差 均 为 零 ， 故 它们 为 关键 工作 。 
由 网 络 计划 的 起 点 节点 四 和 终点 节点 四 与 上 述 三 项 关键 工作 组 成 的 线路 上 ， 相 邻 两 项 工作 
之 间 的 时 间 间 隔 全 部 为 堆 ， 故 线路 DD 一 @ 习 一 @ 一 四 为 关键 线路 。 
(2) 利用 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 确定 关键 线路 。 从 网 络 计划 的 终点 节点 开始 ， 
逆 着 箭 线 方向 依次 找 出 相 邻 两 项 工作 之 间 时 间 间 隔 为 零 的 线路 就 是 关键 线路 。 例 如 在 本 例 
中 ， 首 着 箭 线 方向 可 以 直接 找 出 关键 线路 中 一 一 加 一 四 ， 因 为 在 这 条 线路 上 ， 相 邻 
两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 均 为 零 。 


3.4 网 络 计划 技术 的 应 用 


网 络 计划 的 应 用 根据 工程 对 象 不 同 可 分 为 : "分 部 工程 网 络 计 划 ; 单位 工程 网 络 计 划 ; 
群体 工程 网 络 计划 。 若 根据 综合 应 用 原理 不 同 ， 则 可 分 为 : 时 间 坐 标 网 络 计划 ;， 单 代号 搭 
接 网 络 计划 ; 流水 网 络 计划 。 


3.4.1 网 络 计划 在 不 同 工 程 对 象 中 的 应 用 


无 论 是 分 部 工程 或 单位 工程 以 及 群体 工程 网 络 计划 ， 其 编制 步骤 如 下 。 

(1) 确定 施工 方案 或 施工 方法 。 

(2) 划分 施工 过 程 或 单项 工程 。 

(3) 计算 各 施工 过 程 或 单项 工程 的 劳动 量 、 持 续 时 间 、 机 械 台 班 。 

(4) 绘制 网 络 图 并 调整 。 

(5) 计算 时 间 参 数 及 优化 。 

1. 分 部 工程 网 络 计划 

在 编制 分 部 工程 网 络 计划 时 ， 既 要 考虑 各 施工 过 程 之 间 的 工艺 关系 ， 又 要 考虑 组 织 施 
工 中 它们 之 间 的 组 织 关系 。 只 有 考虑 这 些 罗 辑 关系 后 ， 才 能 构成 正确 的 施工 网 络 计划 。 

2. 单位 工程 网 络 计划 

编制 单位 工程 网 络 计划 时 ， 首 先 ， 熟 悉 图 纸 ， 对 工程 对 象 进行 分 析 了 解 建设 要 求 和 现 
场 施工 条 件 ， 选择 施 工 方案 ， 确 定 合理 的 施工 顺序 和 主要 施工 方法 .根据 各 施工 过 程 之 间 
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的 多 辑 关 系 ， 绘 制 网 络 图 : 其 次 ， 分 析 各 施工 过 程 在 网 络 图 中 的 地 位 ， 通 过 计算 时 间 参 
数 ， 确 定 关键 施工 过 程 、 关 键 线 路 和 非 关键 工作 的 机 动 时 间 ; 最 后 ， 统 筹 考虑 ， 调 整 计 
划 ， 制 订 出 最 优 的 计划 方案 。 


3. 4.2 综合 应 用 网 络 计划 














1. 时 标 网 络 计划 


1) 概念 

时 标 网 络 计划 是 指 以 时 间 坐 标 为 尺度 编制 的 网 络 计划 。 它 综合 应 用 横道 图 的 时 间 坐 标 
网 络 计划 的 原理 ， 吸 取 了 两 者 长 处 ， 使 其 结合 起 来 应 用 的 一 种 网 络 计划 方法 。 时 间 坐 标 

的 网 络 计 划 简 称 时 标 网 络 计划 。 前 面 讲 到 的 是 无 时 标 网 络 ， 在 无 时 标 网 络 图 中 ， 工 作 持 续 
间 由 箭 线 下 方 标注 的 数字 表明 ， 而 与 箭 线 的 长 短 无 关 。 无 坐标 网 络 计划 更 改 比较 方便 ， 

但 是 由 于 没有 时 间 坐 标 ， 看 起 来 不 直观 、 明 了 ， 现 场 指导 施 亚 不 方便 ， 不 能 一 目 了 然 地 在 

图 上 直接 看 出 各 项 工作 的 开始 和 结束 时 间 以 及 工期 。 

2) 时 标 网 络 计 划 的 特点 

@ 时 标 网 络 计 划 中 ， 箭 线 的 水 平 投影 长 度 直 接 代表 该 工作 的 持续 时 间 。 

@ 时 标 网 络 计 划 中 ,可 以 直接 显示 各 施工 过 程 的 开始 时 间 、 结 束 时 间 与 计算 工期 等 
时 间 参 数 。 

@ 在 时 标 网 络 计划 中 ， 不 容易 发 生 闭合 回路 的 错误 。 

@ 可 以 直接 在 时 标 网 络 计 划 的 下 方 绘制 资源 动态 曲线 ;从 而 进行 劳动 力 、 材 料 、 机 
具 等 资源 需要 量 。 

@ 由 于 箭 线 长 度 受 时 间 坐 标的 限制 ， 因 此 ,修改 和 调整 不 如 无 时 标 网 络 计 划 
方便 。 

3) 双 代号 时 标 网 络 计 划 绘制 一 般 规定 

@ 双 代 号 时 标 网 络 计 划 必 须 以 水 平时 间 坐 标 为 尺度 表示 工作 时 间 ， 时 标 时 间 单 位 应 
根据 需要 在 编制 网 络 计划 之 前 确定 ， 可 以 为 时 、 天 、 周 、 月 或 季 。 

@ 时 标 网 络 计划 应 以 实 箭 线 表示 工作 ， 以 虚 箭 线 表示 虚 工 作 ， 以 波形 线 表示 工作 自 
由 时 差 。 

@ 时 标 网 络 计划 中 所 有 符号 在 时 间 坐 标 上 的 水 平 投影 位 置 ， 都 必须 与 其 时 间 参 数 相 
对 应 。 节 点 中 心 必须 对 准 相应 的 时 标 位 置 。 虚 工作 必须 以 垂直 方向 的 虚 箭 线 表 示 ， 有 自由 
时 差 时 加 波形 线 表示 。 

2. 时 标 网 络 计划 的 分 类 和 绘制 方法 

1) 时 标 网 络 计划 

根据 节点 参数 的 意义 不 同 ， 可 以 分 为 早 时 标 网 络 计划 (将 计划 按 最 早 时 间 绘 制 的 网 络 
计划 和 人 迟 时 标 网 络 计划 (将 计划 按 最 迟 时 间 绘 制 的 网 络 计划 ?两 种 如 图 3. 35 和 3. 36 所 示 。 
一 般 情况 下 ， 应 按 最 早 时 间 绘制 。 这 样 ， 可 以 使 节点 和 虚 工 作 尽 量 向 左 靠 。 

2) 时 标 网 络 计 划 绘制 方法 

时 标 网 络 计划 绘制 方法 有 间接 绘制 法 和 直接 绘制 法 两 种 。 

(1) 间接 绘制 法 绘制 时 标 网 络 计划 。 是 先 计算 网 络 计划 中 节点 的 时 间 参 数 ， 然 后 根据 
时 间 参 数 ， 按 草图 在 时 间 坐 标 上 进行 绘制 的 方法 。 按 早 时 间 绘 制 时 标 网 络 计划 的 方法 和 步 
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图 3.36， 迟 时 标 网 络 图 


又 如 下 。 

@ 绘制 无 时 标 网 络 计 划 章 图 计算 节点 最 早 可 能 时 间 . 了 > 从 而 确定 网 络 计划 的 计算 
工期 Tc。 

@ 根据 计算 工期 Tc, 选 定时 间 单 位 绘制 坐标 轴 。* 时 标 可 标注 在 时 标 网 络 图 的 项 部 或 
底部 ， 时 标的 长 度 单位 必须 注 明 。 

@ 根据 网 络 图 中 各 节点 的 最 早 时 间 ( 也 就 是 各 节点 后 面 工作 的 最 早 开始 时 间 )， 从 起 
点 节点 开始 将 各 节点 按照 节点 最 早 可 能 时 间 ， 逐 个 定位 在 时 间 坐 标的 纵 轴 上 。 

@ 依次 在 各 节点 后 面 绘 出 箭 线 。 

绘制 时 ， 应 先 画 关键 工作 、 关 键 线路 ,然后 再 画 非 关 键 工 作 。 将 箭 线 尽 可 能 夯 成 水 平 
或 水 平 竖 直 构成 的 折线 ， 箭 线 的 水 平 投影 长 度 代表 该 工作 的 持续 时 间 ， 如 箭 线 画 成 斜 线 ， 
则 以 其 水 平 投影 长 度 为 其 持续 时 间 。 如 箭 线 长 度 不 够 与 该 工作 的 结束 节点 直接 相连 ， 则 其 
余部 分 用 水 平 波形 线 从 箭 线 端 部 画 至 结束 节点 处 。 波 形 线 的 水 平 投影 长 度 ， 代 表 为 该 工作 
的 自由 时 差 。 

加 用 虚 箭 线 连接 原 双 代 号 网 络 图 中 节点 间 的 虚 箭 杆 。 虚 工作 必须 以 垂直 方向 的 虚 箭 
线 表示 ， 有 自由 时 差 时 加 波形 线 表 示 。 

@ 把 时 差 为 零 的 箭 线 从 起 点 节点 到 终点 节点 连接 起 来 ， 并 用 粗 线 或 双 箭 线 或 彩色 箭 
线 表示 ， 即 形成 时 标 网 络 计划 的 关键 线路 。 

注意 : 时 标 网 络 计划 中 ， 从 始 节点 到 终 节 点 不 存在 波形 线路 就 是 关键 线路 。 

间接 绘制 法 绘制 迟 时 标 网 络 计 划 的 方法 和 步骤 与 绘制 早 时 标 网 络 计划 的 方法 和 步骤 基 
本 一 致 ， 稍 有 不 同 的 是 : 绘制 迟 时 标 网 络 计 划 时 ， 计 算 节 点 时 间 参 数 ， 不 仅 计算 节点 最 早 
时 间 ， 而 且 ， 还 要 计算 节点 最 迟 时 间 ; 节点 在 时 间 坐 标 中 的 位 署 是 按照 节点 最 迟 时 间 来 标 
注 的 ; 在 迟 时 标 网 络 计 划 中 , 水平 波 线 代 表 存 在 机 动 时 间 ， 但 并 不 代表 工作 自由 时 差 。 


83 
一 一 

































































施工 组 织 管理 es 


(2) 直接 法 绘制 时 标 网 络 计划 。 是 不 计算 网 络 计划 的 时 间 参 数 ， 直 接 按 草图 在 时 间 坐 
标 上 进行 绘制 的 方法 。 该 种 方法 应 是 在 熟悉 间接 绘制 法 的 基础 上 ， 对 于 时 标 网 络 计划 有 了 
较 深 理解 之 后 ， 才 可 以 熟练 掌握 和 应 用 。 

直接 法 绘制 时 标 网 络 计划 的 方法 和 步 又 如 下 。 

加 将 起 点 节点 的 中 心 定 位 在 时 间 坐 标 表 的 横 轴 为 零 纵 轴 上 。 

@ 按 工作 的 持续 时 间 在 坐标 系 中 绘制 以 网 络 计划 起 点 节点 为 开始 节点 的 工作 箭 杆 。 
其 他 工作 的 开始 节点 必须 在 该 工作 的 所 有 紧 前 工作 都 绘 出 后 ， 定 位 在 这 些 紧 前 工作 最 后 完 
工 的 时 间 刻 度 线 上 ， 某 些 工 作 的 箭 线 长 度 无 法 直接 与 后 面 节点 相连 时 ， 用 波形 线 补 足 ， 箭 
头 画 在 波形 线 与 节点 相连 处 。 

@ 用 上 述 方法 自 左 向 右 依次 确定 各 节点 位 置 ， 直 至 网 络 计划 终点 节点 定位 为 止 。 网 
络 计划 的 终点 节点 是 在 无 紧 后 工序 的 工作 全 部 绘 出 后 ， 定 位 在 最 晚 完成 的 时 标 纵 轴 上 。 

下 面 如 图 3. 37 所 示 网 络 计划 为 例 ， 说 明 早 时 标 网 络 计划 的 绘制 过 程 。 
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图 3.37 双 代 号 网 络 图 











@ 将 网 络 计划 的 起 点 节 # 7 在 时 标 网 络 计划 表 的 起 始 刻度 线 上 。 如 图 3. 38 所 示 节 
点 加 就 是 定位 在 时 标 网 络 计划 表 的 起 始 刻度 线 - “0” 位 置 上 。 
0 1 2 全 4 学 6 Fr 8 FE 10 11 12 13 14 15 
4 
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3.38 直接 法 绘制 第 一 步 


@ 按 工 作 的 持续 时 间 绘 制 以 网 络 计划 起 点 节点 为 开始 节点 的 工作 箭 线 。 如 图 3. 38 所 
示 分 别 绘 出 工作 箭 线 A、B 和 C。 

@ 除 网 络 计划 的 起 点 节点 外 ， 其 他 节点 必须 在 所 有 以 该 节点 为 完成 节点 的 工作 箭 线 均 
绘 出 后 ， 定 位 在 这 些 工作 箭 线 中 最 迟 的 箭 线 末端 。 当 某 些 工 作 箭 线 的 长 度 不 足以 到 达 该 节点 
时 ， 须 用 波形 线 补足 ， 箭 头 画 在 与 该 节点 的 连接 处 。 比 如 在 本 例 中 ， 节 点 @ 直 接 定位 在 工作 
箭 线 4 的 末端 ! 节点 @ 直 接 定位 在 工作 箭 线 B 的 末端 ;! 节点 国 的 位 置 需要 在 绘 出 虚 箭 线 
3 一 4 之 后 ， 定 位 在 工作 稍 线 C 和 虚 箭 线 3 一 4 中 最 迟 的 箭 线 未 端 ， 即 坐标 “4” 的 位 置 上 。 
此 时 ， 工 作 箭 线 C 的 长 度 不 足以 到 达 节 点 @@， 因 而 用 波形 线 补足 ， 如 图 3. 39 所 示 。 
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图 3.39 直接 法 绘制 第 二 步 

@ 当 某 个 节点 的 位 置 确定 之 后 ， 即 可 绘制 以 该 节点 为 开始 节点 的 工作 箭 线 。 比 如 在 
本 例 中 ， 在 图 3. 38 基础 之 上 ， 可 以 分 别 以 节点 四、 节点 加 和 节点 图 为 开始 节点 绘制 工作 
箭 线 G、 工 作 箭 线 D 和 工作 箭 线 巨 ， 如 图 3. 40 所 示 。 








0 1 2 各 4 号 6 入 8 9 by 出 12 13 14 13 
4 ©@ G 








图 3, 40 “直接 法 绘制 第 三 步 
@@ 利用 上 述 方法 从 左 至 右 依次 确定 其 他 各 个 节点 的 位 置 ， 直 至 绘 出 网 络 计划 的 终点 
节点 。 例 如 在 本 例 中 , 在 图 3. 39 基础 之 上 ， 可 以 分 别 确定 节点 @ 和 节点 @ 的 位 置 ， 并 在 
它们 之 后 分 别 绘制 工作 箭 线 五 和 工作 箭 线 T， 如 图 3. 1 所 示 。 

















图 3.41 直接 法 绘制 第 四 步 





最 后 ， 根据 工作 箭 线 G、 工 作 箭 线 五 和 工作 箭 线 工 确定 出 终点 节点 的 位 置 。 本 例 所 对 
应 的 时 标 网 络 计划 如 图 3. 42 所 示 ， 图 中 双 箭 线 表示 的 线路 为 关键 线路 。 
0 1 ?2 3 4 5 6 7 8 9 1 1 2 aa 14 5 
4 -DO G 

















图 3.42 双 代号 早 时 标 网 络 计划 
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在 绘制 时 标 网 络 计 划 时 ， 特 别 需要 注意 的 问题 是 处 理 好 虚 箭 线 。 首 先 ， 应 将 虚 箭 线 与 
实 箭 线 等 同 看待 ， 只 是 其 对 应 工作 的 持续 时 间 为 零 ; 其 次 ， 尽 管 它 本 身 没 有 持续 时 间 ， 但 
可 能 存在 波形 线 。 因 此 ， 要 按 规定 画 出 波形 线 。 在 画 波形 线 时 ， 其 垂直 部 分 仍 应 画 为 虚线 
如 图 3. 42 所 示 时 标 网 络 计 划 中 的 虚 箭 线 @-~@。 

3. 时 标 网 络 计划 中 时 间 参 数 的 判定 

(1) 关键 线路 的 判定 。 时 标 网 络 计划 中 的 关键 线路 可 从 网 络 计划 的 终点 节点 开始 ， 逆 
着 箭 线 方向 进行 判定 。 凡 自始至终 不 出 现 波形 线 的 线路 即 为 关键 线路 。 因 为 不 出 现 波形 
线 ， 就 说 明 在 这 条 线路 上 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 问 隔 全 部 为 零 ， 也 就 是 在 计算 工期 等 于 
计划 工期 的 前 提 下 ， 这 些 工 作 的 总 时 差 和 自由 时 差 全 部 为 零 。 例如， 在 图 3. 42 所 示 时 标 
网 络 计 划 中 ,线路 DD 一 一 @ 一 @ 一 中 即 为 关键 线路 。 

(2) 计算 工期 的 判定 。 网 络 计划 的 计算 工期 应 等 于 终点 节点 所 对 应 的 时 标 值 与 起 点 节 
点 所 对 应 的 时 标 值 之 差 。 例 如 ， 图 3. 42 所 示 时 标 网 络 计 划 的 计算 工期 为 : 

T.=15—0=15 









































3.5 网 络 计 划 的 优化 


网 络 计划 经 绘制 和 计算 后 ， 可 得 出 最 初 方案 。 网 络 计 划 的 最 初 方案 只 是 一 种 可 行 方 
案 ， 不 一 定 是 合乎 规定 要 求 的 方案 或 最 优 的 方案 。 为 此 ， 还 必须 进行 网 络 计划 的 优化 。 

网 络 计划 的 优化 ， 是 在 满足 既定 约束 条 件 下 ， 按 选 定 昌 标 、 通 过 不 断 改进 网 络 计 划 寻 
求 满意 方案 的 过 程 。 其 目的 就 是 通过 改善 网 络 计划 在 现 有 的 资源 条 件 下 ,均衡 、 合 理 的 使 
用 资源 ， 使 工程 根据 要 求 按期 完工 ， 以 较 小 的 消耗 取得 最 大 的 经 济 效益 。 

网 络 计划 的 优化 目标 应 按 计划 任务 的 需要 和 条 件 选 定 ， 一 般 有 工期 目标 、 费 用 目标 和 
资源 目标 等 ,网络 计 划 优 化 的 内 容 包 括 : 江 期 优化 、 费 用 优化 和 资源 优化 。 


3.5.1 工期 优化 


所 谓 工期 优化 ， 是 指 网 络 计划 的 计算 工期 不 满足 要 求 工期 时 ， 通 过 压缩 关键 工作 的 持 
续 时 间 以 满足 要 求 工期 目标 的 过 程 。 

1. 工期 优化 方法 

网 络 计划 工期 优化 的 基本 方法 是 在 不 改变 网 络 计划 中 各 项 工作 之 间 逻 辑 关系 的 前 
提 下 ， 通 过 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 来 达到 优化 目标 。 在 工期 优化 过 程 中 ,按照 经 济 
合理 的 原则 ， 不 能 将 关键 工作 压缩 成 非 关键 工作 。 此 外 ， 当 工期 优化 过 程 中 出 现 多 条 
关键 线路 时 ,必须 将 各 条 关键 线路 的 总 持续 时 间 压 缩 相同 数值 ， 否 则 ,不 能 有 效 地 缩 
短工 期 。 

网 络 计划 的 工期 优化 可 按 下 列 步骤 进行 。 

(1) 确定 初始 网 络 计划 的 计算 工期 和 关键 线路 。 

(2) 按 要 求 工期 计算 应 缩短 的 时 间 AT。 

站 下 








式 中 : 工 一 一 网 络 计 划 的 计算 工期 ; 
T 一 一 要 求 工期 。 
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相关 本 知识 


(3) 选择 应 缩短 持续 时 间 的 关键 工作 。 选 择 压缩 对 象 时 宜 在 关键 工作 中 考虑 下 列 
O@ 缩短 持续 时 间 对 质量 和 安全 影响 不 大 的 工作 。 
@ 有 充足 备用 资源 的 工作 。 
@ 缩短 持续 时 间 所 需 增加 的 费用 最 少 的 工作 。 
(4) 将 所 选 定 的 关键 工作 的 持续 时 间 压 缩 至 最 短 ， 并 重新 确定 计算 工期 和 关键 线路 。 
若 被 压缩 的 工作 变 成 非 关 键 工作 ， 则 应 延长 其 持续 时 间 ， 使 之 仍 为 关键 工作 。 
(5) 当 计算 工期 仍 超过 要 求 工期 时 ， 则 重复 上 述 (2) 一 (4)， 直 至 计算 工期 满足 要 求 
期 或 计算 工期 已 不 能 再 缩短 为 止 。 
(6) 当 所 有 关键 工作 的 持续 时 间 都 已 达到 其 能 缩短 的 极限 而 寻求 不 到 继续 缩短 工期 的 
方案 ， 但 网 络 计 划 的 计算 工期 仍 不 能 满足 要 求 工期 时 ， 应 对 网 络 计划 的 原 技术 方案 、 组 织 
方案 进行 调整 ， 或 对 要 求 工 期 重新 审定 。 
2. 工期 优化 示例 


已 知 某 工 程 双 代号 网 络 计划 如 图 3. 43 所 示 ， 图 中 箭 线 下 方 括号 外 数字 为 工作 的 正常 
持续 时 间 ， 括 号 内 数字 为 最 短 持 续 时 间 ; 箭 线 上 方 括 号 内 数字 为 优选 系数 ， 该 系数 综合 考 
虑 质量 、 安 全 和 费用 增加 情况 而 确定 。 选 择 关 键 工 作 压缩 其 持续 时 间 时 ， 应 选择 优选 系数 
最 小 的 关键 工作 。 若 需要 同时 压缩 多 个 关键 工作 的 持续 时 间 时 ， 则 它们 的 优选 系数 之 和 
(组 合 优选 系数 ) 最 小 者 应 优先 作为 压缩 对 象 。 现 假设 要 求 工 期 为 15， 试 对 其 进行 工期 
优化 。 
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图 3.43 初始 网 络 计 划 


【 解 】 该 网 络 计划 的 工期 优化 可 按 以 下 步 又 进行 。 

(1) 根据 各 项 工作 的 正常 持续 时 间 ， 用 标号 法 确定 网 络 计划 的 计算 工期 和 关键 线路 ， 
如 图 3. 44 所 示 。 此 时 关键 线路 为 D 一 @ 一 @ 一 @。 

(2) 计算 应 缩短 的 时 间 : 











AT= T= = =4 


(3) 由 于 此 时 关键 工作 为 工作 A、 工 作 D 和 工作 态 ， 而 其 中 工作 A 的 优选 系数 最 小 ， 
故 应 将 工作 A 作为 优先 压缩 对 象 。 

(4) 将 关键 工作 A 的 持续 时 间 压 缩 至 最 短 持续 时 间 3， 利 用 标号 法 确定 新 的 计算 工期 
和 关键 线路 ， 如 图 3. 45 所 示 。 此 时 ,关键 工作 A 被 压缩 成 非 关 键 工 作 ， 故 将 其 持续 时 间 
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图 3.44 初始 网 络 计划 中 的 关键 线路 


3 延长 为 4， 使 之 成 为 关键 工作 。 工 作 A 恢复 为 关键 工作 之 后 ,网 络 计划 中 出 现 两 条 关键 
线路 ， 即 : O-@-@~O@O 和 OO 一 G@-~Q@-@， 如 图 3.46 所 示 。 
(5) 由 于 此 时 计算 工期 为 18， 仍 大 于 要 求 工期 ， 故 需 继续 压缩 。 需 要 缩短 的 时 间 ， 
AT=18— 5<3. 





图 3.46 第 一 次 压缩 后 的 网 络 计划 


在 图 3. 45 所 示 网 络 计划 中 ， 有 以 下 5 个 压缩 方案 : 四 同时 压缩 工作 A 和 工作 B， 组 
合 优选 系数 为 : 2 十 8 二 10; 加 同时 压缩 工作 A 和 工作 下 .组合 优选 系数 为 : 2 十 4 一 6; 
加 同时 压缩 工作 B 和 工作 DD， 组 合 优选 系数 为 : 8 十 5 二 13; 四 同时 压缩 工作 D 和 工作 EE， 
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组 合 优选 系数 为 : 5 十 4 一 9; @ 压 缩 工作 互 ， 优 选 系数 为 10。 

在 上 述 压缩 方案 中 ， 由 于 工作 A 和 工作 瑟 的 组 合 优选 系数 最 小 ， 故 应 选择 同时 压缩 
工作 A 和 工作 五 的 方案 。 将 这 两 项 工作 的 持续 时 间 各 压缩 (压缩 至 最 短 )， 青 用 标号 法 确 
定 计算 工期 和 关键 线路 ， 如 图 3. 46 所 示 。 此 时 ， 关 键 线路 仍 为 两 条 ， 即 : 一 @ 一 @ 一 
@ 和 0O-O-~@-~O， 

如 图 3. 47 所 示 中 关键 工作 A 和 巨 的 持续 时 间 已 达 最 短 ， 不 能 再 压缩 ， 它 们 的 优选 系 
数 变 为 无 穷 大 。 




















图 3.47 第 二 次 压缩 后 的 网 络 计划 


(6) 由 于 此 时 计算 工期 为 17, 仍 大 于 要 求 工期 ， 故 需 继续 压缩 。 需 要 缩短 的 时 间 : 
AT, 二 17 一 15 二 2。 在 图 3. 46 所 示 网 络 计划 中 ， 由 于 关键 玉 作 A 和 五 已 不 能 再 压缩 ， 故 此 
时 只 有 两 个 案 。 

@ 同时 压缩 工作 B. 和 工作 DD， 组 合 优选 系数 为 .8 十 5 二 13。 

@ 压缩 工作 互 : 优选 系数 为 10。 

在 上 述 压 缩 方案 中 ， 由 于 工作 互 的 优选 系数 最 小 ， 故 应 选择 压缩 工作 互 的 方案 。 将 
工作 互 的 持续 时 间 缩 短 2， 青 用 标号 法 确定 计算 工期 和 关键 线路 ， 如 图 3. 48 所 示 。 此 时 ， 
计算 工期 为 15、 已 等 于 要 求 工期 ， 故 图 3. 48 所 示 网 络 计划 即 为 优化 方案 。 











图 3.48 工期 优化 后 的 网 络 计划 











3. 5.2 ”费用 优化 


费用 优化 一 般 是 指 费 用 -工期 优化 。 在 网 络 计划 中 ,工期 与 费用 的 均衡 是 一 个 重要 的 
问题 ， 如 何 使 计划 以 较 短 的 工期 和 最 少 的 费用 完成 ， 就 必须 研究 时 间 和 费用 的 关系 ， 以 寻 
求 与 最 低 费 用 相对 应 的 最 优 工期 方案 或 者 按 要 求 工期 寻求 最 低 费用 的 优化 压缩 方案 。 为 了 
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能 从 多 种 方案 中 找 出 总 成 本 最 低 的 方案 ， 必 须 首先 分 析 费 用 和 时 间 之 间 的 关系 。 
1. 费用 与 工期 的 关系 
1) 总 费用 与 工期 的 关系 
网 络 计划 的 总 费用 ， 有 时 也 称 为 工程 的 总 成 本 ， 由 直接 费 和 间接 费 组 成 ， 即 
C=Ci 十 C: (3- 25) 


式 中 : C 一 一 网 络 计划 的 总 费用 或 总 成 本 ; 

GC 一 一 网 络 计划 (工程 ) 直 接 费 用 ; 

:一 一 网 络 计 划 ( 工 程 ) 间 接 费 用 。 

- 般 来 说 ， 缩 短工 期 会 引起 直接 费用 的 增加 ， 间 接 费 用 的 减少 ;延长 工期 会 引起 直接 
费用 的 减少 ， 间 接 费用 的 增加 。 我 们 要 求 的 是 直接 费用 和 间接 费用 总 和 最 小 ， 即 总 费用 最 
小 的 工期 为 最 优 工期 ， 如 图 3. 49 费用 -工期 曲线 所 示 。 图 中 召 点 为 总 费用 最 低 的 点 ， 相 应 
的 工期 六 就 是 最 优 工期 。 

2) 工程 直接 费用 与 持续 时 间 的 关系 

工作 的 直接 费用 与 持续 时 间 之 间 的 关系 类 似 于 王 程 直接 费 与 工期 之 间 的 关系 ， 工 作 的 
直接 费用 随 着 持续 时 间 的 缩短 而 增加 ， 如 图 3%50 曲线 1 所 示 。 















































c 
(费用 ) 


C 
~ (直接 费用 ) 
| 总 费用 > 
| 
| 


1 
~ 
1 0 
1 0 
1 CN 
| 1 直接 费用 
| 


DA 十- 一 同 接 费用 
1 | 
| 





| Dy 方 
(持续 时 间 ) 





图 3.49 费用 一 工期 曲线 图 3.50 直接 费用 一 持续 时 间 曲 线 
人 一 最 短工 期 ;下 一 最 优 工 期 ;人 一 正常 工期 


为 简化 计算 ， 工 作 的 直接 费用 与 持续 时 间 之 间 的 关系 被 近似 地 认为 是 一 条 直线 关系 。 
如 图 3. 50 线 2 所 示 当 工作 的 部 分 项 工程 划分 不 是 很 粗 时 ， 其 计算 结果 还 是 比较 精确 的 。 
2. 费用 优化 的 步骤 
要 进行 费用 优化 ， 应 首先 求 出 不 同 工 期 情况 下 对 应 的 不 同 直接 费用 ， 然 后 考虑 相应 的 
间接 费用 的 影响 和 工期 变化 带 来 的 其 他 损益 ， 最后， 通过 县 加 ， 即 可 求 得 不 同 工 期 对 应 的 
不 同 总 费用 ， 从 而 找 出 总 费用 最 低 所 对 应 的 最 优 工期 。 其 具体 步 又 如 下 。 

(1) 按 工 作 正常 持续 时 间 找 出 关键 工作 和 关键 线路 。 

(2) 计算 各 项 工作 的 直接 费用 率 。 

工作 的 持续 时 间 每 缩短 单位 时 间 而 增加 的 直接 费 称 为 直接 费用 率 。 

(1) 对 双 代 号 网 络 计划 。 






































CN 
“DNE DG 
式 中 ; AC;_, 一 一 工作 ;一 7 的 直接 费用 率 ; 
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A (3—26) 











CC 一 一 将 工作 i 一 j 持续 时 间 缩 短 为 最 短 持续 时 间 后 ， 完 成 该 工作 所 需 的 直接 
费用 ; 

CN 二 一 一 在 正常 条 件 下 完成 工作 ;一 7 所 需 的 直接 费用 ; 

DN 一 一 工作 i 一 j 的 正常 持续 时 间 ; 

DC 一 一 工作 i 一 j 的 最 短 持续 时 间 。 
工作 的 直接 费用 率 越 大 ， 说 明 将 该 工作 的 持续 时 间 缩 短 一 个 时 间 单 位 ， 所 需 增加 的 直接 
费用 就 越 多 ; 反之 ,将 该 工作 的 持续 时 间 缩 短 一 个 时 间 单 位 ， 所 需 增 加 的 直接 费用 就 越 少 。 
因此 ， 在 压缩 关键 工作 的 持续 时 间 以 达到 缩短 工期 的 目的 时 ， 应 将 直接 费用 率 最 小 的 
关键 工作 作为 压缩 对 象 。 

(2) 对 单 代 号 网 络 计划 。 























AcC= 呈 三 (3- 27) 
式 中 ，AC 一 一 工作 ;的 费用 率 ; 
CC 一 一 将 工作 持续 时 间 缩短 为 最 短 持续 时 间 后 ， 完 成 该 工作 所 需 的 直接 费用 ， 
CN 一 一 在 正常 条 件 下 完成 工作 i 所 需 的 直接 费用 ; 
DN; 工作 i 的 正常 持续 时 间 ; 
DC 一 一 工作 i 的 最 短 持续 时 间 。 
(3) 在 网 络 计 划 中 找 出 费用 率 ( 或 组 合 费用 率 ) 最 低 的 一 项 关键 工作 或 一 组 关键 工作 ， 
作为 缩短 持续 时 间 的 对 象 。 
(4) 缩短 找 出 的 关键 工作 或 一 组 关键 工作 的 持续 时 间 ” 其 缩短 值 必须 符合 不 能 把 关键 
工作 压缩 成 非 关键 工作 和 缩短 后 其 持续 时 间 不 小 于 最 短 持续 时 间 的 原则 。 
(5) 计算 相应 增加 的 总 费用 。 
(6) 考虑 工期 变化 带 来 的 间接 费用 及 其 他 损益 ， 在 此 基础 上 计算 总 费用 。 
(7) 重复 步骤 (3) 一 (6)， 直 到 总 费用 最 低 为 止 。 
3. 费用 优化 的 示例 


现 举例 说 明 费 用 优化 的 方法 和 步骤 。 

某 工程 的 网 络 计 划 如 图 3. 51 所 示 。 箭 线 上 方 括号 外 为 正常 时 间 情 况 下 的 正常 直接 费 
用 ， 括 号 内 为 最 短 时 间 情 况 下 的 极限 费用 ， 箭 线 下 方 括号 外 为 工作 的 正常 持续 时 间 ， 括 号 
内 为 最 短 持续 时 间 。 假 定 平均 每 天 的 间接 费用 (综合 管理 费 ) 为 100 元 ， 试 对 其 进行 费用 优 
化 (图 上 数据 单位 为 元 ) 。 






































900(1220) 1000(2220) 1600(2400) 
16(12) "© 12(6) 12(8) 
| 县 牛 Sa 
三 | 过 ® 10(6) 2 
ee) 2000(4400)| 


1800) 2809 3 20010) 
图 3.51 某 工程 网 络 计 划 图 
【 解 】 第 一 步 : 根据 原 网 络 计 划 已 知 数据 ， 列 表 计 算 各 工作 的 直接 费用 率 ， 见 表 3- 8。 
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表 3-8 时 间 一 费用 数据 表 




























































































正常 工期 极限 工期 正常 与 极 | 极限 与 正 
工作 名 称 | 六 用 举 : | mu 
(代号 ，i 一 站 | 正常 时 间 | 正常 费用 | 极限 时 间 | 极限 费用 | 限时 间 差 | 常 费用 差 | AC_， | 压缩 排序 
DY, CN Ty 0 |C-70 CC " 
A(1 一 2) 16 900 12 1220 4 320 80 1 
B(1—3) 18 1500 10 2500 8 1000 125 5 
E(2—4) 12 1000 6 2200 6 1200 200 6 
C(3—5) 28 2000 18 3000 10 1000 100 4 
D(4—5) 15 600 i 900 4 300 5 2 
F(4—6) 12 1600 8 2400 4 800, 200 6 
G(5—6) 20 2000 10 4400 10 2400 240 7 
H(6—7) 10 2000 6 2240 1 240 60 和 
> ) 11600 D) 18860 
第 二 步 : 利用 节点 标号 法 分 别 计算 各 王 作 在 正常 持续 时 间 和 最 短 持续 时 间 下 网 络 计划 
的 计算 工期 ， 并 确定 其 关键 线路 ， 如 图 3.52 和 3. 53 所 示 。 
4 E F 4 E 
“© 12 2 
T-45 
H 
© 9 一 
Cc 
18 28 ”20 10 © 18 10 





图 3.52 各 工作 正常 施工 情况 下 的 网 络 计 划 
从 图 3. 52 可 以 看 出 ,J 








图 3.53 各 工作 极限 (最 短 ) 施 工 情况 下 的 网 络 计划 
E 常 持续 时 间 情 况 下 ， 该 网 络 计划 的 计算 工期 为 TN 二 76 天 ， 


关键 线路 为 D0 一 一 一 @ 一 中 ， 正 常 时 间 直 接 费 用 为 11600 元 。 


从 图 3. 53 可 以 看 出 ， 各 工作 在 极限 施工 时 
45 天 ， 关键 线路 为 D 环 @ 一 @ 一 一 @ 一 @， 

从 以 上 结果 可 以 看 出 ， 正常 工期 和 极限 工 
11600 二 7260 元 。 因 此 ， 以 下 优化 思路 就 为 : 了 
极限 施工 情况 。 

第 三 步 : 进行 工期 压缩 。 





间 情 况 下 ， 该 网 络 计划 的 计算 工期 为 TC= 
极限 时 间 直 接 费 用 为 18860 元 。 

期 相差 76 一 45 三 31 天 ， 费 用 相差 18860 一 
E 常 施工 向 极限 施工 逐步 转化 ， 直 到 转化 为 





每 次 压缩 过 程 中 ,都 应 遵循 以 下 3 条 基本 原则 。 


吕 每 次 压缩 都 应 根据 压缩 时 间 增 加 费 月 
于 关键 线路 上 费用 率 最 低 的 工序 。 


@ 各 压缩 过 程 的 压缩 








时 间 At;_j 二 min 


日 最 少 的 原则 来 进行 ， 即 每 次 压缩 都 应 压缩 位 


DN;;—De,, 
并 列 工序 或 线路 之 差 。 


@ 若 压 缩 前 ， 网 络 计 划 存 在 多 条 关键 线路 ， 在 压缩 过 程 中 ， 应 将 多 条 关键 线路 同时 
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压缩 








施工 状态 压缩 至 极 
在 本 题 中 ， 即 
压缩 一 : 


眼 施 了 








ee 网络 计划 技术 共 林 知识 项 汪 后 


每 次 压缩 之 后 ， 都 应 重新 计算 压缩 后 的 新 网 络 计划 的 计算 工期 、 关 键 线 路 以 及 此 时 的 
网 络 计划 的 直接 费用 。 
进行 工期 压缩 这 一 步 ， 往 往 要 通过 许多 次 循环 压缩 ， 才 可 以 将 网 络 计 划 由 最 初 的 正常 








由 图 3. 52 各 


























- 作 正 常 施工 情况 下 的 网 络 计划 可 以 看 出 : 

关键 工作 为 B、C、G、H: 一 @ 昌 一 @ 一 中 , 在 表 3- 8 可 以 看 出 ， 这 四 项 工作 
中 ， 费 用 率 最 低 的 是 五 ，@-~@ 工 作 ， 且 费 用 率 AC6 一 7 三 60 元 /天 ， 压 缩 时 间 Al6 一 7 一 
DN;_; 一 Dei-; 二 10 一 6 二 4 天 (无 并 列 工序 ) 。 

因此 压缩 瓦工 作 4 天 ， 第 一 次 压缩 后 的 网 络 计划 如 图 3.54 所 示 ， 压 缩 后 结果 为 : 








工期 
T=76 一 4=72( 天 Y 
直接 费 
C==11600 十 4X60 尘 11840( 元 ) 
间接 费 
Cn =72Xi100 二 7200( 元 ) 
关键 线路 没有 发 生 改 变 。 
压缩 二 : 


从 图 3. 54 可 以 看 到 ,关键 工作 仍 为 B、C、GN Hi 一 @@@ 一 中 ， 四 项 工作 
中 ， 费 用 率 最 低 的 是 互 , @ 一 中， 但 该 工作 的 时 间 已 达到 最 短 时 间 ， 不 可 以 再 压缩 ， 所 以 
考虑 B、C、G 三 项 下 作 ; 

经 比较 ;0C: @ 说 @ 工 作 费 用 率 最 低 ， 渴 用 率 为 AC;-; 三 100 元 /天 ， 压 缩 时 间 ( 根 据 压 


缩 第 二 条 原则 ) 和 表 3-8 有 
各 压缩 过 程 的 压缩 时 间 Ati_) 二 min 


DN-_, 一 Dec-,=10 天 
并 列 工序 或 线路 之 差 = 二 3 天 








因此 工作 C 只 能 压缩 3 天 。 
第 二 次 压缩 后 的 网 络 计划 如 图 3. 55 所 示 ， 压 缩 后 结果 为 : 




































































4 E F 
EO Oi 一 ~@) 证 
志 H T=72 
Dp 

1 © 10 9 - 

B Cc G B C 
18 “© 28 -9 20 18 ~ 25 

图 3.54 优化 网 络 图 (循环 一 ) 图 3.55 优化 网 络 图 (循环 二 ) 
工期 
T 王 72 一 3 一 69( 天 ) 
直接 费 
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C 一 Ci 十 3X100 一 11840 十 300 一 12140( 元 ) 
关键 线路 没有 发 生变 化 ， 但 增加 了 一 条 ， 如 图 3. 55 所 示 。 
压缩 三 : 











4、E、D、G、DH: 0-~O-~@O-~O-~O-~O， 
根据 压缩 第 三 条 原则 ， 存 在 多 条 关键 线路 时 ， 多 条 关键 线路 要 同时 压缩 。 

















从 图 3. 55 可 以 看 到 ， 关 键 线路 已 变 为 两 条 : B、C、G、H: ~@~@~@ 一 和 


由 于 瓦工 作 已 经 压 完 ， 其 余 工 作为 多 条 关键 线路 并 存 ， 
在 A、E、DD 关 键 线路 中 ,D 费用 率 最 小 ， 因 此 与 另 一 关键 线路 BB、C 组 合 ， 列 出 如 
下 组 合 方案 : 
方案 1 压缩 DO 一 工作 ， 费 用 率 AC,; ==75 元 /天 ， 压 缩 时 间 Au ;二 15 一 11==4 天 
“压缩 C0 一 @ 工 作 ，AGC;_; = 二 100 元 /天 ，At; ;二 2518 二 7 天 
方案 2: 压缩 D@ 一 @ 工 作 ， 费 用 率 AC,-; 二 75 元 /天 ,, 标 缩 时 间 At-; 二 15 一 11 二 4 天 
“压缩 BD 一 @ 工 作 ，ACi-;= 二 125 元 /天 ，Atr_3 守 18 立 10=8 天 
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方案 3: 独立 关键 工作 : GO 一 @ 工 作 : 费用 率 AC 二 240 元 /天 ,压缩 时 间 At 二 10 天 。 
因此 ， 最 终 该 压缩 方案 为 : 方案 1 。 
共同 压缩 CD 工作 时 间 为 4 天， 每 天 增加 的 费用 为 75 十 100 王 175 元 /天 
第 三 次 压缩 后 的 网 络 计 划 如 图 3. 56 所 4 GE GO fF 
结果 为 : 16 12 12 
11 
T=69 一 4 二 56( 类 5 1 D ©O4 
直接 费 
C=C; 十 4X175 守 T2840( 元 ) 0 
关键 线路 不 变 。 
压缩 四 ; 图 3.56 优化 网 络 图 (循环 三 ) 
从 图 3.56 可 以 看 到 ， 关键 线路 仍 为 两 条 : A、E、D、G、H: 0O-~O-~Q@-~@-~ 
@~@B、C、G、H: 一 @ 了 @ 一 @ 一 中 在 并 列 工序 中 ，D 工作 已 经 不 能 再 压 。 
取 AED 线路 中 的 费 率 次 小 的 工作 A。 其 方案 组 合 为 : 





压缩 A 一 @ 工 作 ， 费 用 率 AC==80 元 /天 ， 压 缩 时 间 Ah- 一 4 天 
压缩 BO 一 @ 工 作 ，AC=125 元 /天 ，At1-3= 二 18 一 10=8 天 

E 缩 AD 四 工作 ， 费用 率 AC 二 80 元 /天 ， 压缩 时 间 An-* 一 4 天 
压缩 C@ 一 @ 工 作 ，AC;-; 二 100 元 /天 ，Ats-s 一 21 一 18 二 3 天 


方案 1: | 











方案 2 人 


方案 3: 独立 关键 工作 : GO-~~@ 工 作 : 费用 率 AC 一 240 元 /天 ， 压缩 时 间 At 二 10 天 








因此 ， 最 终 该 压缩 方案 为 : 方案 2。 

共同 压缩 AC 工作 时 间 为 3 天 , 每 天 增加 的 费用 为 80 十 100 王 180 元 /天 。 
第 四 次 压缩 后 的 网 络 计 划 如 图 3. 57 所 示 ， 压 缩 后 结果 为 : 

工期 





人 一 65 一 3 一 62( 天 ) 
直接 费 
C1 二 Cs 十 3X180 二 13380( 元 ) 
94 
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关键 线路 不 变 。 

压缩 五 : 

从 图 3. 57 可 以 看 到 ， 关 键 线路 仍 为 两 条 : BCCHO-~G-~O-~@-~O; 4AFEDCHO-~ 
oO-~@O-O-~O--O. 

在 并 列 工序 中 ，C、D 工作 已 经 不 能 再 压 。 根 据 上 述 同样 压缩 思路 ， 其 压缩 组 合 方 
案 为 : 


方案 1: | 





压缩 AO->@ 工 作 ， 费 用 率 AC ,二 80 元/ 天， 压缩 时 间 An :二 13 一 12==1 天 
压缩 BD 一 @ 工 作 ，AGC, ;二 125 元 /天 ，At ;二 18 一 10 二 8 天 
方案 2， 作 EQ@ 一 @ 工 作 ， 费 用 率 AC_,=200 元 /天 ,压缩 时 间 A 二 12 一 6 二 6 天 
压缩 BD 一 @ 工 作 ，AC_;==125 元 /天 ，At1_s 二 18 一 10=8 天 
方案 3: 独立 关键 工作 : GO 一 @ 工 作 : 费用 率 AC 二 240 元 / 坝 、 压缩 时 间 At 一 10 天 
最 终 经 过 比较 ， 选 择 方案 1: 共同 压缩 AB 工作 时 间 为 1 天, 每 天 增加 费用 为 125 十 80 一 
205 元 /天 。 
第 五 次 压缩 后 的 网 络 计 划 如 图 3. 58 所 示 。 压 缩 后 结果 为 : 














OO 
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图 3.57 优化 网 络 图 (循环 四 ) 3.58 优化 网 络 图 (循环 五 ) 

工期 
Ti 一 62 一 1] 一 61( 天 ) 
直接 费 
Ci 一 C4 十 1X205 一 13380 十 1X205 一 13585( 元 ) 

压缩 六 : 
从 图 3. 58 可 以 看 到 ， 关 键 线路 仍 为 两 条 : BCCHO-~@-~@O-~~O@O-~O:; AEDGCHO~~~ 
O-~@O-~O-~O-~O. 

在 并 列 工序 中 ，AD、C 工作 已 经 不 能 再 压 。 根 据 上 述 同 样 压缩 思路 ， 其 压缩 组 合 方 


方案 二 压缩 E@ 一 @ 工 作 ， 费 用 率 AC,_, 二 200 元 /天 ,压缩 时 间 At 二 12 一 6 二 6 天 
压缩 BD 一 @ 工 作 ，AG_;=125 元 /天 ，At1_s==17 一 10=7 天 

方案 2: 独立 关键 工作 : G@ 一 @ 工 作 : 费用 率 AC 一 240 元 /天 ,压缩 时 间 At 一 10 天 

最 终 经 过 比较 ,选择 方案 2: 独立 压缩 G 工作 时 间 为 10 天， 每 天 增加 费用 为 240 元 /天 。 























第 六 次 压缩 后 的 网 络 计划 如 图 3. 59 所 示 。 
压缩 后 结果 为 : 
工期 





Ti 一 61 一 10 一 51( 天 ) 
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直接 费 
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Cs 一 Ci 十 10X240 一 13585 十 1X205 一 15985( 元 ) 


压缩 七 : 
从 图 3. 59 可 以 看 到 ， 关键 线 路 仍 为 两 条 : BCGHO 一 @ 一 @ 一 @ 一 0; 4AEDGHO-~ 


O-O-O-O--0. 






































缩 ， 


图 3.59 优化 网 络 图 (循环 六 ) 


压缩 后 结果 为 : 
工期 





























在 关键 工序 中 ，AD、C、GH 工作 已 经 不 能 再 压 。 根 据 上 述 同样 压缩 思路 ， 其 压缩 方案 为 : 
压缩 E@ 一 @ 工 作 ， 费 用 率 AC; ,二 200 元 /天 ， 压缩 时 间 At 一 12 一 6 一 6 天 
压缩 BO 一 @ 工 作 ，AC ;二 125 元 /天 ，Ati_s 二 17 一 10=7 天 

共同 压缩 EB 工作 时 间 为 6 天， 每 天 增加 费用 为 125 十 200 一 325 元 /天 。 

第 七 次 压缩 后 的 网 络 计划 如 图 3. 60 所 示 。 

0 

| 11 & 总 Vey & 1 bo 
B © G6 四 
17 ~ 18 3 10 Pm 18 10 


图 3.60 优化 网 络 图 (循环 七 ) 


T=51—6=45( 天 》 


C) 一 Ci 十 6X325 一 15985 十 6X325 一 17935( 元 ) 

从 图 3.60 可 以 看 出 ， 工作 BD 一 @ 极 限时 间 为 10 天 ， 仍 可 以 继续 压缩 ， 但 通过 该 不 
只 能 是 使 原 关键 线路 DG~~O-~~@-~~@O 变 为 非 关 键 线 路 ， 并 且 增加 了 费用 ， 工 期 并 
无 任何 改变 。 因 此 无 需 继续 压缩 。 
第 四 步 : 列表 计算 总 费用 。 将 优化 后 的 每 一 循环 的 结果 汇总 列表 ， 并 将 直接 费 与 间接 
费 全 加， 确定 工程 费用 曲线 ， 如 图 3. 61 所 示 。 求 出 最 低 费用 及 相对 应 的 最 优 工期 。 


人 (费用 ) 


25000 22435 

















1 
1 
上 总 费用 
1 
1 
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19200 
19000 17935 工期 69 天 (19040 元 最 低 总 费用 ) 





16000 | 

1 直接 费 
13000 上 1 

1 11600 


| 7600 
的 4500 iin 接 费 





= T( 工 期 ) 


20 30 40 50 60 70 80 90 


3.61 优化 后 的 工程 费用 曲线 





护林 基本 知识 






































将 上 述 工期 一 费用 的 计算 结果 汇总 于 表 3- 9 中 ,从 表 3 - 9 中 可 知 ， 本 工程 的 最 优 工 
期 为 69 天 ， 与 此 相对 应 的 工程 总 费用 为 19040 元 (最 低 费 用 ) 。 
表 3-9 费用 优化 结果 单位 : 元 
方案 工期 (天 ) 直接 费 间接 费 总 费用 最 优 方案 
正常 施工 方案 76 11600 7600 19200 
第 工 压缩 后 的 方案 72 11840 7200 19040 
第 [压缩 后 的 方案 69 12140 6900 19040 
第 了 压缩 后 的 方案 65 12840 6500 19340 
第 压缩 后 的 方案 62 13380 6200 19580 
第 V 压缩 后 的 方案 61 13585 6100 19685 
第 压缩 后 的 方案 51 15985 5100 21085 
第 WL 讨 缩 后 的 方案 45 17935 A500 22435 
极限 施工 方案 45 18860 4500 23360 

















3. 5.3 资源 优化 


资源 是 指 为 完成 任务 所 需 的 大力 、 材 料 、 机 械 设备 及 资金 等 的 通称 。 虽 然 
项 任务 所 需 的 资源 量 基本 上 是 不 变 的 ， 不 可 能 通过 资源 的 优化 将 其 减少 ， 但 在 许多 情况 
下 ， 由 于 受 多 种 因素 的 制约 在 一 定时 间 内 所 能 提供 的 各 种 资源 量 总 是 有 一 定 限度 的 。 即 
使 资源 能 满足 供应 ， 有 可 能 出 现 资源 在 一 定时 间 内 供应 过 分 集中 而 造成 现场 拥挤 ， 使 管理 












工作 变 得 复杂 ， 而 且 还 会 增加 二 次 搬运 费 和 暂 设 下 程 量 ， 造 成 工程 的 直接 费用 和 间接 费用 
的 增加 必要 的 经 济 损失 。 因 此 ， 就 需要 根据 工期 要 求 和 资源 的 供需 情况 对 网 络 计划 进 


行 调整 ， 通 过 改变 某 些 工作 的 开始 和 完成 时 间 ， 使 资源 按时 间 的 分 布 符合 优化 目标 。 

通常 资源 优化 有 两 种 不 同 的 目标 : 一 种 是 在 资源 供应 有 限制 的 条 件 下 ， 寻 求 工 期 最 短 
的 计划 方案 ， 称 为 “资源 有 限 ， 工 期 最 短 ” 的 优化 ; 另 一 种 是 在 工期 不 变 的 情况 下 ， 力 求 
资源 消耗 均衡 ， 称 为 “工期 固定 ,资源 均衡 ”的 优化 。 


3.6 网 络 计 划 的 控制 
利用 网 络 计划 对 工程 进度 进行 控制 是 网 络 计划 技术 的 主要 功能 之 一 。 任 何 一 项 计划 在 


实施 过 程 中 ， 都 会 遇 到 各 种 各 样 的 客观 因素 的 影响 ， 如 工程 变更 或 施工 机 械 及 材料 未 及 时 
进 场 等 都 可 能 影响 进度 。 因 此 ， 计 划 不 变 是 相对 的 ,改变 才 是 绝对 的 。 为 了 对 计划 进行 有 





效 的 控制 ， 就 必须 在 计划 执行 过 程 中 ， 进 行 定期 检查 和 调整 ， 这 是 使 计划 实现 预期 目标 的 
基本 保证 。 


3.6.1 网 络 计划 的 检查 


1. 计划 检查 的 周期 及 内 容 


网 络 计划 检查 应 定期 进行 。 检 查 周期 的 长 短 可 根据 计划 工期 的 长 短 和 管理 的 需要 决 
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定 ， 一 般 可 以 天 、 周 、 月 、 季 度 的 等 为 周期 。 在 计划 执行 过 程 中 ， 突 遇 意 外 情况 时 ， 可 进 
行 应 急 检 查 ， 也 可 在 必要 时 做 特别 检查 。 

网 络 计划 检查 的 内 容 如 下 。 

(1) 关键 工作 的 进度 。 

(2) 非 关键 工作 的 进度 及 尚 可 利用 的 时 差 。 

(3) 实际 进度 对 各 项 工作 之 间 则 辑 关系 的 影响 。 

(4) 费用 资料 分 析 。 

2. 计划 检查 的 方法 

检查 计划 时 ， 首 先 必须 收集 网 络 计划 的 实际 执行 情况 ， 并 做 记录 。 针 对 无 时 标 网 络 计 
划 ， 可 通过 计算 工序 的 时 间 参 数 ， 再 与 实际 执行 情况 作 一 比较 ， 直 接 在 图 上 用 文字 、 数 
字 、 适 当 符 号 或 列表 记录 计划 实际 执行 情况 。 

当 采 用 时 标 网 络 计划 时 ， 应 绘制 实际 进度 前 锋线 记录 计划 实际 执行 情况 。 

(1) 进度 前 锋线 的 概念 。 是 指 在 原 时 标 网 络 计划 .上 从 检查 时 刻 的 时 标 出 发 ， 用 点 面 
线 依次 将 各 工作 实际 进展 位 置 点 连接 而 成 的 折线 。 









实际 进度 前 锋线 应 自 上 而 下 地 从 计划 检查 的 时 间 刻 度 出 发 ， 用 直线 段 依次 连接 各 项 工 


作 的 实际 进度 前 锋 点 ， 最 后 达到 计划 检查 的 时 间 刻 度 为 止 ， 形 成 折线 。 前 锋线 可 用 彩色 线 
标 画 ; 不 同 检查 时 刻 的 相 邻 前 锋线 可 采用 不 同 颜 色 标 画 。 利 用 已 画 出 的 实际 进度 前 锋线 ， 
可 以 分 析 计划 的 执行 情况 以 及 发 展 趋势 ， 对 未 来 的 进度 情况 作出 预测 判断 ， 找 出 偏离 计划 
目标 的 原因 及 可 供 挖掘 的 潜力 所 在 。 

(2) 进度 前 锋线 的 绘制 。 一般 从 时 标 网 络 计划 图 上 上 方 时 间 坐 标的 检查 日 期 开始 绘制 ， 
依次 连接 相 邻 工作 的 实际 进展 位 置 点 ， 最 后 与 时 标 网 络 计划 图 下 方 坐标 的 检查 日 期 相 

(3) 进度 前 锋线 的 作用 。 在 进度 检查 过 程 中 形象 的 表明 工程 的 实际 进度 状况 ,为 调整 
进度 计划 提供 正确 的 结果 。 

若 进度 前 锋 点 在 计划 的 左 人 出， 说 明 实际 进度 比 计划 拖延 ; 若 进度 前 锋 点 在 计划 的 右 
侧 ， 说 明 实际 进度 比 计划 提 前 ;， 若 实际 进度 前 点 与 检查 时 刻 的 时 间 坐标 相同 ， 说 明 实 际 进 
度 与 计划 进度 一 致 。 

【 例 3.8】 某 园 林 分 项 工程 ， 早 时 标 网 络 图 如 图 3. 62 所 示 。 
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3.62 早 时 标 网 络 图 
在 实际 项 目的 施工 中 ,我 们 在 第 9 天 未 进行 工程 实施 进度 检查 ， 发 现 : 
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如 工作 已 做 完 ; 

DD 工作 已 经 做 了 4 天 ; 

C 工 作 已 经 做 了 2 天 ; 

画 出 进度 前 锋线 ， 并 判断 实际 工期 为 多 少 天 ? 工期 是 提前 还 是 拖 后 了 ? 

【 解 】 (1) 根据 时 标 网 络 图 以 及 检查 结果 ， 绘 制 进度 前 锋线 ， 如 图 3. 63 所 示 。 
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第 9 天 玉 sB8 工 作 已 做 完 
工作 已 经 做 了 4 天 
C 工 作 已 经 做 了 2 天 


图 3. 63、 带 有 进度 前 锋线 的 早 时 标 网 络 图 





























(2) 填写 网 络 计划 检查 结果 分 析 表 ， 见 表 3- 10。 
表 3- 10 网 络 计划 检查 结果 分 析 表 

工作 名 称 | 原 计划 还 需 作 业 天 数 | 实际 还 需 作 业 天 数 | 现 有 机 动 差 | 原 TF | 现 有 TF 结果 
工作 了 5 4 1 0 1 变 为 非 关 键 工 作 
工作 C =8 1 全 4 0 变 为 关键 工作 
工作 玉 . 5 —4 4 0 变 为 关键 工作 

判断 结论 : 工期 没有 变化 ， 关 键 线路 发 生变 化 (T=20 天 ) 。 

注 明 : @ 原 计划 还 需 作业 天 数 二 本 工作 持续 时 间 一 检查 时 刻 计划 完成 的 时 间 。 

@ 实际 还 需 作 业 天 数 二 本 工作 持续 时 间 一 检查 时 刻 实际 已 经 完成 的 时 间 。 





图 现 有 机 动 差 王 原 计划 还 需 作业 天 数 一 实 际 还 需 作 业 天 数 。 

团 工作 原 有 总 时 差 (TF) 一 该 工作 后 面 各 条 线路 中 各 工作 自由 时 差 累 计 之 和 的 最 小 值 十 该 工作 自己 
的 自由 时 差 。 

回 现 有 总 时 差 二 机 动 差 十 原 有 总 时 差 。 

@@ 结果 判断 :如果 “工作 现 有 总 时 差 ” 三 0 时 ,说 明 该 工作 正常 施工 ， 不 影响 工期 ， 如果“ 工作 现 
有 总 时 差 ” 一 0 时 ， 说 明 该 工作 影响 工期 。 


在 判断 原 计划 还 需 作 业 天 数 时 ， 原 计划 已 经 完成 的 工作 离 检查 时 刻 垂 直 纵 轴线 的 距离 
即 为 原 计划 还 需 作 业 天 数 : 用 负 值 标注 (一 般 在 左 侧 )， 未 完工 距离 (实际 还 需 作 业 天 数 ) 为 
正 值 。 例 如 工作 C 中 ， 原 计划 还 需 作 业 天 数 一 一 3 天 。 

(3) 绘制 检查 后 的 网 络 计划 如 图 3. 64 所 示 。 
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3. 6.2 网 络 计划 的 调整 


对 网 络 计划 进行 检查 之 后 ， 通 过 对 检查 1 ] 
7| 








结果 的 分 析 ， 可 以 看 出 ， 各 工作 对 于 进度 计 | 
划 工 期 的 影响 。 此 时 ， 根 据 工程 实际 情况 ，| @@ | 
对 网 络 计划 进行 适当 的 调整 ， 使 之 随时 适应 | 
变化 后 的 新 情况 ， 使 计划 按期 或 提前 完成 。 @ er 

网 络 计划 调整 时 间 一 般 应 与 网 络 计划 的 
检查 时 间 相 一 致 ,或 定期 调整 ， 或 作 应 急 调 
整 ， 一 般 以 定期 调整 为 主 。 

网 络 计划 的 调整 是 一 种 动态 调整 即 计划 在 实施 过 程 中 ， 要 根据 情况 的 不 断 变化 进行 及 
时 调整 ， 调 整 主要 包括 下 列 内 容 。 
.关键 线路 长 度 的 调整 

关键 线路 长 度 的 调整 方法 可 针对 以 下 不 同情 况 分 别 选用 。 

(1) 对 关键 线路 的 实际 进度 比 计划 进度 提前 的 情况 ， 当 不 拟定 提前 工期 时 ， 应 选择 次 
源 占用 量 大 或 直接 费用 高 的 后 续 关 键 工作 ， 适 当 延 长 其 持续 时 间 从 而 降低 资源 强度 或 费 

; 当 拟 定 要 提前 完成 计划 时 ， 则 应 将 未 完成 的 部 分 作为 一 个 新 的 计划 ， 重 新 确定 关键 工 
作 的 持续 时 间 ， 并 按 新 计划 实施 。 

(2) 对 关键 线路 的 实际 进度 比 计划 进度 延误 的 情况 。 应 在 未 完成 的 关键 工作 中 ， 选 择 
资源 强度 小 或 费用 低 的， 缩短 其 持续 时 间 ， 并 把 计划 的 未 完成 部 分 作为 一 个 新 的 计划 ， 按 
工期 优化 的 方法 进行 调整 。 

2， 非 关键 工作 时 差 的 调整 

非 关键 工作 时 差 的 调整 应 在 其 时 差 范围 内 进行 。 每 次 调整 均 必须 重新 计算 时 间 参 数 ， 
观察 该 调整 对 计划 全 局 的 影响 。 调 整 方法 可 采用 下 列 方法 。 

(1) 将 工作 在 其 最 早 开 始 时 间 与 最 迟 完成 时 间 范围 内 移动 。 

(2) 延长 工作 持续 时 间 。 

(3) 缩短 工作 持续 时 间 。 

3. 增 减 工作 项 目 

增 减 工作 项 目 时 应 符合 下 列 规定 。 

(1) 不 打 乱 原 网 络 计划 的 凶 辑 关系 ， 只 对 局 部 旭 辑 关系 进行 调整 。 

(2) 重新 计算 时 间 参 数 ， 分 析 对 原 网 络 计划 的 影响 。 当 对 工期 有 影响 时 ， 应 采取 措 
施 ， 保 证 计划 工期 不 变 。 

4. 调整 未 辑 关系 

逻辑 关系 的 调整 只 有 当 实际 情况 要 求 改 变 施工 方法 或 组 织 方法 时 才 可 进行 。 调整 时 应 
和 避免 影响 原 定 计划 工期 和 其 他 工作 顺利 进行 。 

5. 重新 估计 某 些 工作 持续 时 间 

当 发 现 某 些 工 作 的 原 持续 时 间 有 误 或 实现 条 件 不 充分 时 ， 应 重新 估算 其 持续 时 间 ， 并 
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图 3. 64 检查 后 的 网 络 计划 
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新 计算 时 间 参 数 。 

6. 对 资源 的 投入 做 相应 调整 

当 资 源 供应 发 生 异 常 时 ， 应 采用 资源 优化 方法 对 计划 进行 调整 或 采取 应 急 措施 ， 使 其 
对 工期 的 影响 最 小 。 

网 络 计 划 的 调整 ， 可 定期 或 根据 计划 检查 结果 在 必要 时 进行 。 

以 上 例题 中 ,检查 结果 发 现 ， 关 键 工 作 
发 生变 化 ， 但 工期 不 受 影响 如 图 3. 65 所 示 。 

最 后 需要 强调 的 是 ， 网络 计划 是 一 种 动 
态 控 制 ， 是 主动 控制 和 被 动 控制 相 结合 的 控 
制 。 所 谓 主 动 控 制 ， 也 叫做 事前 控制 ， 就 是 
预先 分 析 影响 计划 目标 实现 的 各 种 不 利 因素 ， 
提前 拟订 和 采取 各 项 预防 性 措施 ， 以 使 计划 
目标 得 以 实现 。 被 动 控制 ， 也 叫做 事后 控制 ， 
就 是 在 网 络 计 划 实 施 过 程 中 ， 随 时 检查 进度 ， 
分 析 偏差 ， 进 行 调整 ， 然 后 按 调 整 后 的 网 络 图 3.65 调整 后 的 网 络 计划 
计划 指导 施工 。 

两 种 控制 ， 即 主动 控制 和 被 动 控制 :对 计划 管理 人 员 来 说 ， 缺 一 不 可 。 它 们 都 是 使 计 
划 按 期 完工 的 必须 采用 的 控制 方式 。 












































本 章 小 结 





本 章 主要 讲述 了 横道 计划 与 网 络 计划 的 区 别 和 联系 ， 网 络 计 划 的 分 类 、 优 化 ; 双 
代号 网 络 计划 的 绘图 规则 、 绘 制 方 法 和 基本 应 用 ; 双 代 号 网 络 计划 的 相关 概念 、 时 间 
参数 计算 以 及 早 时 标 网 络 计划 应 用 。 单 代号 网 络 计划 概念 ， 单 代号 网 络 计划 绘制 方 
法 、 时 间 参 数 计算 ; 时 标 网 络 的 应 用 以 及 网 络 计划 的 控制 。 在 能 力 上 讲述 了 如 何 识 读 
并 绘制 一 般 单 位 工程 、 分 部 工程 的 双 代 号 网 络 计划 。 以 及 对 于 简单 的 网 络 计 划 进 行 检 
查 与 调整 。 





习 题 
一 、 选 择 题 
1. 网 络 计划 的 计划 工期 的 确定 要 求 有 ( Ye 
A. 计划 工期 等 于 计算 工期 
B. 计划 工期 不 会 超过 要 求 工期 
C. 当 规 定 了 要 求 工期 时 ， 则 人 入 Ti ， 当 未 规定 要 求 工期 时 ， 则 T, 二 TT. 
D. 当 规 定 了 计算 工期 时 ， 则 T, 二 T. ， 当 未 规定 计算 工期 时 ， 则 T= 二 TT 
2. 已 知 下 列 单 代号 网 络 计 划 如 图 3. 66 所 示 , 该 计划 中 关键 工作 和 BB 工作 的 自由 时 差 为 ( Js 
A. B 工 作 的 自由 时 差 为 0 及 B 工 作 的 自由 时 差 为 2 
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C. A 为 关键 工作 D. B 为 关键 工作 
下 已 为 关键 工作 





图 3.66 单 代号 网 络 计划 
3. 在 工程 网 络 计划 的 执行 过 程 中 ， 监 理工 程 师 检查 进度 时 ， 只 交工 作 3 罗 站 时 由 原 3 天 


WA 


成 了 一 1 天 ， 说 明 工作 M 的 实际 进度 为 ( 。 ) 天 。 AS 
A. 拖 后 3 天 ， 影 响 工期 一 天 B 苑 后 全 关 ， 影响 工期 一 天 
C. 拖 后 3 天 ， 影 响 工期 2 天 DD.( 物 后 和 天， 影响 工期 一 天 
4. 在 工程 网 络 计划 执行 过 程 中 ， 大作 的 内 民族 全 和 和 用 时 ， 将 会 影响 ( 。 )。 
A. 紧 后 工作 的 最 早 开始 时 间 ?TB- 后续 工作 的 最 早 开始 时 间 
C. 本 工作 的 最 早 完成 时 间 、X《W YD. 今后 工作 的 最 迟 完成 时 间 


5. 在 某 工程 双 代 叶 网 络 计划 中 ， 工 作 这 的 时 下 开始 时 间 间 是 第 15 天 ， 其 持续 时 间 为 7 天 。 该 工作 有 
两 项 紧 后 工作 ， 让 人 天 ANSN 全 天 和 可 本 拓 基 过 玫 始 时 间 分 别 为 第 28 天 和 第 33 天 ， 
则 工作 M 的 总 时 差 和 自由 时 差 为 5 了) 天 。 

A, 均 为 5 \ > 也 i 

C. 均 为 6 pe 本 分 别 为 11 和 6 

6. 在 某 工程 取代 号 网 络 计划 中 ， 工作 N 的 括 备 开始 时 间 是 第 20 天， 最 迟 开始 时 间 是 第 25 天 ， 其 持 
续 时 间 为 9 天 w\ 钱 工作 有 两 项 时 后 工作 ， 它们 欧 瀑 宇 开 始 时 间 分 别 为 第 32 天 和 第 34 天 ， 则 工作 N 的 总 
时 差 和 自由 时 莹 为 K” ) 天 。 


A. 3 和 0 B. 分 别 为 3 和 2 

C. 5 和 0 D. 分 别 为 5 和 3 

7. 在 单 代号 网 络 计划 中 ,HH 工作 的 紧 后 工作 有 了 和 J ， 总 时 差分 别 为 3 天 和 4 天 ,工作 厅 、I 之 间 
间隔 时 间 为 8 天 ,工作 妃 、J 之 间 问 隔 时 间 为 6 天 ， 则 工作 的 总 时 差 为 ( ) 。 

A. 6 天 B. 8 天 心 -6 天 [9b 

8. 在 工程 网 络 计划 中 ， 判 别 关键 工作 的 条 件 是 该 工作 ( )。 

A. 总 时 差 最 小 

了 及 自由 时 差 最 小 

C. 最 退 完 成 时 间 和 最 早 完成 时 间 的 差 值 最 小 

D， 当 计算 工期 等 于 计划 工期 (T， 二 TT) 时 ， 总 时 差 为 0 

EE. 最 退 开始 时 间 与 最 早 开始 时 间 的 差 值 最 小 

9. 在 双 代号 网 络 计 划 中 ， 关 键 工作 是 ( 

A. 总 时 差 最 小 卫 在 关键 线路 上 

C. 持续 时 间 最 长 的 线路 D. 自由 时 差 为 零 

EE. 在 网 络 计划 的 执行 过 程 中 ,可 以 转变 为 非 关键 工作 





10. 在 工程 网 络 计划 中 ， 关 键 工作 是 指 ( 。”“) 的 工作 。 
A. 双 代 号 时 标 网 络 计 划 中 箭 线 上 无 波形 线 





与 其 紧 后 工作 之 间 的 时 间 间 隅 为 零 

.最 旱 开 始 时 间 与 最 六 时 间 相 差 最 小 

,， 双 代号 网 络 计划 中 两 端 节点 均 为 关键 节点 

. 在 工程 网 络 计划 中 ， 关 键 线路 是 指 ( )s 

. 双 代 号 网 络 计划 中 工作 持续 时 间 之 和 最 长 的 线路 

双 代 号 网 络 计划 中 自始至终 关键 工作 的 连 线 

. 双 代 号 网 络 计划 中 从 终点 逆 着 箭 线 关键 工作 的 连 线 

， 双 代号 时 标 网 络 中 从 终点 递 着 箭 线 无 波形 线 的 线路 

.下 列 说 法 正确 的 是 ( Ds 

A. 单 代 号 网 络 计划 中 关键 线路 上 的 节点 为 关键 工作 

B.、 双 代号 网 络 计划 中 关键 工作 两 端的 节 关键 工作 

C. 双 代 号 网 络 计划 中 关键 节点 之 间 的 工作 必 为 关键 工作 

D. 全 部 为 关键 工作 组 成 的 连 线 为 关键 线路 

下 虚 工作 不 能 为 关键 工作 

F. 关键 线路 上 的 工作 为 关键 工作 

G, 工程 网 络 计划 中 诸 工 作 持续 时 间 之 和 最 长 的 线路 为 关键 线路 
13, 已 知 某 工 程 双 代 号 网 络 计划 的 计算 工期 Te 为 150 湛 ;Tp 也 为 150 天 ， 则 关键 线路 上 ( )。 


-oe 


BS 








A， 相 邻 工作 之 间 的 时 间 间 隔 为 堆 |< Br 工作 的 自由 时 差 为 零 
C. 工作 的 总 时 差 为 零 D. 节点 的 最 早 时 间 与 最 迟 时 间 相等 
二 、 简 答题 


1. 什么 是 谓 网 络 图 ? 什么 是 工作 ? 江 作 和 虚 工 作 有 何不 同 ? 

2. 什么 是 工艺 关系 和 组 织 关系 为 试 举例 说 明 。 

3. 简 述 网 络 图 的 绘制 规则 

4. 什么 是 工作 的 总 财 差 和 自由 时 差 ? 关键 线路 和 关键 工作 的 确定 方法 有 哪些 ? 

5. 双 代 县 时 标 网 络 计划 的 特点 有 哪些 ? 

6. 工期 优化 和 费用 优化 的 区 别 是 什么 ? 

7. 在 费用 优化 过 程 中 ， 如 果 拟 缩短 持续 时 间 的 关键 工作 (或 关键 工作 组 合 ) 的 直接 费用 率 (或 组 合 直 
接 费用 率 ) 大 于 工程 间接 费用 率 时 ， 即 可 判定 此 时 已 达 优 化 点 ， 为 什么 ? 

8. 什么 是 资源 优化 ? 在 “资源 有 限 ， 工 期 最 短 ” 的 优化 中 ， 当 工期 增 量 AT 为 负 值 时 ， 说 明 什么 ? 

9. 什么 是 搭 接 网 络 计划 ? 试 举例 说 明 工 作 之 间 的 各 种 搭 接 关 系 。 

10. 多 级 网 络 计划 系统 的 特点 和 编制 原则 是 什么 


三 、 计 算 题 

1. 已 知 工作 之 间 的 逻辑 关系 见 表 3- 11 一 表 3- 13， 试 分 别 绘制 双 代 号 网 络 图 和 单 代 号 网 络 图 。 
表 3-11 绘制 双 代号 网 络 图 和 单 代号 网 络 图 (1) 

工作 A B c D E 个 HN 








紧 前 工作 C.D E.H DH 二 


























表 3-12 绘制 双 代 号 网 络 图 和 单 代 号 网 络 图 (2) 


























工作 A B G D E G 
紧 前 工作 Se 党 = = Be DB A 








表 3-13 绘制 双 代 号 网 络 图 和 单 代号 网 络 图 (3) 



































工作 A B 心 了 E G H I 
紧 前 工作 E H.A|J.G |IHI.A 一 H.A 一 E 





2.， 某 网 络 计 划 的 有 关 资 料 见 表 3- 14， 试 绘制 双 代号 网 络 计划 ， 并 在 图 中 标 出 各 项 工作 的 六 个 时 间 
参数 。 最 后 ， 用 双 箭 线 标 明 关 键 线路 。 


表 3-14 绘制 双 代 号 网 络 计划 















































工作 区 D E F |Ge|H J K 
持续 时 间 | 22 | 10 13 8 6 17 15 6 11 12 20 
紧 前 工作 | 一 | 一 |B.E|A.C.H| 一 |B.E| E |F. GIRIA.C.I.HIF.G 

3，, 某 网 络 计划 的 有 关 资 料 见 表 3- 15， 试 绘制 双 代 号 网 络 计划 , 在 图 中 标 出 各 个 节点 的 最 早 时 间 和 


最 迟 时 间 ， 并 据 此 判定 各 项 工作 的 六 个 主要 时 间 参 数 。 最 后 ， 用 双 菜 线 标明 关键 线路 。 
表 3-15 双 代 号 网 络 














工作 A B C D E G H I j K 
持续 时 间 | 2 3 1 5 6 3 4 7 2 3 
紧 前 工作 A A A B cD D | G 























4 某 网 络 计 划 的 有 关 资 料 见 表 333-16， 试 绘制 单 代号 网 络 计 则 ,并 在 图 中 标 出 各 项 工作 的 六 个 时 间 
参数 及 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 人 间隔。 最 后 ， 用 双 篆 线 标明 关键 线路 。 


表 3-16 单 代号 网 络 

















工作 A B 万 D E G 
持续 时 间 12 10 5 7 6 4 
紧 前 工作 B B C、D 














5. 某 网 络 计 划 的 有 关 资 料 见 表 13 - 17， 试 绘制 双 代号 时 标 网 络 计 划 ， 并 判定 各 项 工作 的 六 个 时 间 参 
数 和 关键 线路 。 


表 3-17 双 代号 时 标 网 络 











工作 A B [0 D a G H f J K 
持续 时 间 | 2 3 5 2 3 3 3 6 2 
紧 前 工作 A A B B D G EG |C, EG| HJ 


























6. 已 知 网 络 计划 如 图 3. 67 所 示 ， 箭 线 下 方 括号 外 数字 为 工作 的 正常 持续 时 间 ， 括 号 内 数字 为 工作 
的 最 短 持续 时 间 ; 箭 线 上 方 括号 内 数字 为 优选 系数 。 要 求 工期 为 12， 试 对 其 进行 工期 优化 。 
7. 已 知 网 络 计划 如 图 3. 68 所 示 ， 箭 线 下 方 括号 外 数字 为 工作 的 正常 持续 时 间 ， 括 号 内 数字 为 工作 
的 最 短 持续 时 间 ， 箭 线 上 方 括号 外 数字 为 正常 持续 时 间 时 的 直接 费 ， 括 号 内 数字 为 最 短 持续 时 间 时 的 直 
接 费 。 费 用 单位 为 千 元 ， 时 间 单 位 为 天 。 如 果 工 程 间接 费 率 为 0.8 千 元 /天 ， 则 最 低 工程 费用 时 的 工期 为 
多 少 天 ? 
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(8) 






6(3) 
图 3.67 网 络 计划 图 


9(10.5) 


502) 


“图 3.68 ”网 络 计 划 图 


8. 菜 网 络 计划 各 工作 的 时 间 费 用 关系 见 表 3- 18， 试 求 SX 
(1) 各 工作 的 费用 字 。 
(2) 若 该 网 络 计划 的 间接 费 率 为 100 元 /天 庆 则 对 该 网 络 计划 进行 费用 优化 ， 求 出 最 优 工期 。 














(3) 绘制 该 网 络 计 划 的 工期 一 直接 费 曲线 、 工 蝴 一 间接 费 曲 线 以 及 工期 一 总 费用 曲线 。 
表 3-18 时 间 一 费用 关系 表 
工作 名 称 紧 前 工作 正常 时 间 正常 费用 极限 时 间 极限 费用 
A 证 4 600 2 1000 
一 6 800 3 1400 
它 A 8 500 3 1200 
D 为 必 学 600 2 1200 

















9. 在 下 列 工程 网 络 计划 中 ， 甲 乙 双方 合同 约定 8 月 15 日 开工 。 工程 施 工 中 发 生 如 下 事件 (图 3. 69): 

(1) 由 于 设计 方案 错误 ， 致 使 工作 中 推迟 2 天, 乙方 人 员 配 合用 工 5 个 工 日 ， 窜 工 6 个 工 日 。 

(2) 8 月 21 日 至 8 月 22 日 。 因 供电 中 断 停工 2 天， 造成 人 员 窝 工 16 个 工 日 。 

(3) 因 设 计 变 更 ， 工 作 巨 工程 量 由 招标 文件 中 的 300m 增 至 350m 。 

(4) 在 工作 D、 均 完成 后 ， 甲 方 指令 增加 一 项 临时 工作 KK， 经 核准 ， 完 成 该 工作 需要 1 天 时 间 ， 机 
械 1 台 班 ， 人工 10 个 工 日 。 

间 : @ 原 计划 工期 为 多 少 天 ? 加 现在 总 工期 变 为 多 少 天 ? @ 乙 方 可 向 甲 方案 赔 多 少 个 工 日 7 (要求 写 
出 分 析 步 又， 画 出 实际 的 旱 时 标 网 络 图 4) 。 
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图 3.69 例 9 








是 下 mi 工人 eaiRtt 


本 章 主 受 计 的 编制 原理 、 依 据 ; 程序 ; 详细 介绍 了 施工 组 织 总 设 
计 的 内 容 ， 通 过 本 章 的 学 习 ， 使 学 生 了 解 施工 组 织 总 设计 的 编制 原则 、 依 据 ， 熟 悉 施 工 组 
织 总 设计 的 编制 程序 及 内 容 ， 并 能 够 根据 相关 的 资料 编写 具有 一 定 深度 的 施工 组 织 总 
设计 。 


教学 要 求 


















































能 力 目标 知识 要 点 权重 
掌握 施工 组 织 总 设计 概念 施工 组 织 总 设计 的 定义 、 作 用 、 内 容 等 10% 
了 解 施工 组 织 总 设计 编写 施工 组 织 总 设计 编写 的 依据 、 原 则 和 内 容 5% 
了 解 掌握 工程 概况 内 容 工程 项 目的 主要 情况 、 主 要 施工 条 件 5% 
熟悉 施工 部 署 施工 部 署 的 概念 ， 主 要 考虑 的 内 容 10% 
掌握 主要 施工 方法 主要 施工 方法 的 要 求 及 主要 内 容 15% 
熟悉 施工 总 进度 计划 施工 总 进度 计划 概念 、 步 又 10% 
掌握 施工 准备 施工 准备 的 定义 、 作 用 及 主要 内 容 15% 
了 解 资源 配置 计划 劳动 力 配置 计划 和 物资 配置 计划 内 容 5% 
学 平面 图 的 概念 施工 总 平面 图 定义 、 内 容 15% 
熟悉 施工 总 平面 图 的 设计 面 图 的 资料 、 设 计 要 求 及 步骤 10% 

















施工 组 织 管理 ee 


ssn 

在 建国 初期 ， 我 国 对 建筑 工程 实行 全 面 计划 管理 ， 其 中 施工 组 织 设计 是 计划 管理 制度 的 重要 组 成 内 
容 。 施工 组 织 设计 昌 然 产生 于 计划 经 济 管理 体制 下 ， 但 在 实际 的 应 用 当中 ， 对 规范 施工 管理 起 到 了 相当 
重要 的 作用 。 在 西方 国家 一 般 称 为 施工 计划 或 工程 顶 目 管理 计划 。 目 前 ， 它 已 成 为 施工 招 投标 和 组 织 施 
工 必 不 可 少 的 重要 文件 。 


na 
施工 组 织 设计 制度 产生 的 背景 


施工 组 织 设计 产生 于 计划 经 济 年 代 ， 是 施工 企业 对 施工 项 目 进行 技术 管理 的 纲领 性 文件 。 我 国 在 建 
国 初期 ， 实 施 计划 经 济 体制 下 的 国家 基本 建设 计划 管理 模式 。 从 宏观 往 理 上 -国家 基本 建设 项 目 按照 国 
民 经 济 发 展 的 五 年 计划 和 分 年 度 计 划 ， 分 为 预备 项 目 、 在 建 项 目 和 次 于 顶 目 3 类 。 在 这 种 计划 经 济 体制 
下 ,建设 项 目 从 立项 开始 ， 就 要 考虑 和 研究 建设 施工 和 管理 问题 ,也 就 是 要 对 建设 项 目的 施工 活动 ， 作 
出 规划 (或 计划 ), 使 其 具有 计划 指导 性 、 纲 领 性 或 实施 性 的 要 其 。| 开 按照 规定 的 行政 程序 进行 审批 ， 具 
有 权威 性 和 指令 性 。 

随 着 我 国 进一步 实行 改革 开放 政策 ， 市 场 经 济 的 建立 建筑 市 场 依照 国际 惯例 ， 工 程 施工 的 发 包 和 
承包 实行 工程 招标 投标 制 和 合同 管理 制 ， 工 程 的 荣 理 实行 业主 责任 制 、 项 目 经 理 责任 制 和 工程 建设 监理 
制 等 。 新 制度 的 施行 ， 以 及 建筑 技术 的 飞速 发 展 、 项 目 管理 模式 的 不 断 现代 化 ， 工 程 施工 环境 和 技术 环 
境 的 变化 ， 使 施工 组 织 设计 的 地 位 和 作 肝 发生 了 根本 性 变化 ， 也 对 施工 组 织 设计 提出 了 新 的 要 求 。 


4 1 园林 施工 组 织 总 设计 概 术 


as 


施工 组 织 设计 是 以 施工 项 目 为 对 象 编制 的 ， 用 以 指导 施工 的 技术 、 经 济 和 管理 的 综合 性 文件 。 施 工 
组 织 设计 按 编制 对 象 分 为 施工 组 织 总 设计 、 单 位 工程 施工 组 织 设计 和 施工 方案 。 


4.1.1 施工 组 织 总 设计 及 其 作用 


施工 组 织 总 设计 是 以 若干 单位 工程 组 成 的 群体 工程 或 特大 型 项 目 为 主要 对 象 编制 的 施 
工 组 织 设计 ， 对 整个 项 目的 施工 过 程 起 统筹 规划 、 重 点 控制 的 作用 。 
园林 施工 组 织 总 设计 是 以 整个 园林 建设 项 目 为 编制 对 象 ， 根 据 初 步 设计 或 扩大 初步 设 
计 图 纸 以 及 其 他 有 关 资 料 和 现场 施工 条 件 而 编制 ， 对 整个 建设 项 目 进行 全 盘 规划 ， 用 以 指 
导 全 场 性 的 施工 准备 工作 和 组 织 全 局 性 施工 的 综合 性 技术 经 济 文件 。 
园林 施工 组 织 总 设计 在 工程 项 目的 初步 设计 或 扩大 初步 设计 批准 ， 明 确 承 包 范 围 后 ， 
由 建设 总 承包 单位 或 大 型 工程 项 目 经 理 部 的 总 工程 师 主 持 ， 会 同 建设 单位 、 设 计 单位 和 分 
包 单 位 的 负责 工程 师 共同 编制 ， 由 总 承包 单位 技术 负责 人 审批 。 其 作用 主要 如 下 。 

(1) 为 确定 设计 方案 的 施工 可 行 性 和 经 济 合理 性 提供 依据 。 

(2) 为 建设 单位 编制 工程 基本 建设 计划 提供 依据 。 

(3) 为 建设 项 目 或 建筑 群体 工程 施工 阶段 做 出 全 局 性 的 战略 部 署 。 

(4) 为 施工 单位 编制 工程 项 目 生 产 计划 和 单位 工程 的 施工 组 织 设计 提供 依据 。 
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(5) 保证 及 时 、 有 效 地 进行 施工 准备 工作 ， 为 组 织 资源 、 技 术 供 应 提供 依据 。 

(6) 规划 园林 工程 建设 生产 和 生活 基地 的 建设 。 
4.1.2 施工 组 织 总 设计 的 编制 依据 

为 保证 施工 组 织 总 设计 能 更 好 地 发 挥 在 施工 过 程 中 的 指导 作用 ， 能 够 结合 工程 实际 ， 
提高 编制 质量 ， 园 林 施工 组 织 总 设计 的 编制 依据 主要 如 下 。 

1. 园林 建设 项 目 计划 文件 

包括 建设 项 目 可 行 性 研究 报告 、 国 家 批准 的 固定 资产 投资 计划 、 单 位 工程 项 目 一 览 
表 、 分 期 分 批 投产 的 要 求 、 投 资 额 、 建 设 项 目 所 在 地 区 主管 部 门 的 用 地 批准 文件 、 施 工 单 
位 主管 上 级 下 达 的 施工 任务 书 等 。 

2. 设计 文件 及 有 关 资 料 

包括 初步 设计 或 扩大 初步 (技术 ) 设 计 批 准 文件 ， 设 计 图 纸 和 说 明 书 ， 建设 项 目 总 概 
算 、 修 正 总 概算 或 设计 总 概算 等 。 

3. 工程 建设 政策 、 法 规 和 规范 资料 

即 有 关 现 行 的 政策 法 规 、 技 术 规 范 、 规 程 ( 规 定 )、 工 程 定额 等 。 

4. 合同 文件 

即 建设 单位 与 施工 单位 所 签订 的 玉 程 承包 合同 、 招 投标 文件 ， 工 程 所 需 材料 、 设 备 的 
订货 合同 以 及 引进 材料 、 设 备 的 供 货 合同 等 。 

5. 建设 地 区 原始 调查 资料 

包括 建设 地 区 基础 资料 ， 建 设 地 区 工程 勘察 和 技术 经 济 调查 资料 ， 如 有 关 地 形 、 地 
质 、 水 文 、 气 象 、 资 源 供应 、 运 输 能 力 等 : 

6. 类 似 建设 项 目 经 验资 料 

包括 类 似 建设 项 目的 施工 组 织 设计 和 有 关 总 结 资料 及 有 关 的 参考 数据 等 。 


4.1.3 施工 组 织 总 设计 编制 的 原则 及 其 程序 


施工 组 织 总 设计 的 编制 应 符合 下 列 原则 。 

(1) 符合 施工 合同 或 招标 文件 中 有 关 工 程 进度 、 质 量 、 安 全 、 环 境 保护 、 造 价 等 方面 
的 要 求 。 

(2) 积极 开发 、 使 用 新 技术 和 新 工艺 ， 推 广 应 用 新 材料 和 新 设备 。 

(3) 坚持 科学 的 施工 程序 和 合理 的 施工 顺序 ， 采用 流水 施工 和 网 络 计划 等 方法 ， 科 学 配置 
资源 ,合理 布置 现场 ,采取 季节 性 施工 措施 .实现 均衡 施工 ， 达 到 合理 的 经 济 技术 指标 。 

(4) 采取 科学 的 技术 和 管理 措施 ， 推广 建筑 节能 和 绿色 施工 。 


a 


对 于 分 期 分 批 施工 的 项 目 ， 必 须 注意 每 期 交工 的 项 目 可 以 独立 发 挥 效用 ,主要 的 项 目 及 相关 的 附属 
设施 要 同时 完工 ， 完 工 后 即 可 交付 使 用 。 
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施工 组 织 总 设计 的 编制 程序 如 图 4. 1 所 示 。 





确定 施工 部 署 


拟定 施工 方案 估算 工程 量 





















编制 材料 、 预 制 加 工 品 需 用 量 
计划 














编制 施工 机 具 设 
备 需 用 量 计划 


编制 劳动 力 需 
用 计划 






制定 临时 生产 设 
施 计划 


编制 材料 、 预 制 加工 品 运输 量 
计划 


ee 


编制 施工 准备 工作 计划 








设计 施工 总 平面 图 


制定 主要 技术 组 织 措施 


编制 主要 技术 经 济 指标 





4.1 施工 组 织 总 设计 的 编制 程序 


4.4.4 施工 组 织 总 设计 的 内 容 


施工 组 织 总 设计 应 包括 编制 依据 、 工 程 概况 、 施 工 总 部 署 、 施 工 总 进度 计划 、 总 体 施 
工 准 备 与 主要 资源 配置 计划 、 主 要 施工 方法 、 施 工 现 场 总 平面 布置 等 基本 内 容 。 将 在 后 面 
的 几 节 中 详细 介绍 。 


F 


根据 项 目的 性 质 、 规 模 、 建 筑 结构 的 特点 、 施 工 的 复杂 程度 和 施工 条 件 的 不 同 ， 施 工 组织 总 设计 的 
内 容 也 各 不 相同 


42 工程 概况 


as 


工程 概况 就 是 对 工程 情况 进行 总 的 说 明和 分 析 ， 应 包括 建设 项 目的 主要 情况 和 主要 施工 条 件 等 。 在 
编制 工程 概况 时 ,要 尽 可 能 地 简明 扼要 ,重点 突出 ,为 了 清晰 易 读 ,一 般 宜 采 用 图 表 说 明 。 
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4.2. 1 工程 项 目 主要 情况 


工程 项 目 主 要 情况 应 包括 以 下 内 容 。 

(1) 项 目 名 称 、 性 质 、 地 理 位 置 和 建设 规模 。 项 目 性 质 可 分 为 工业 和 民用 两 大 类 ， 应 
简要 介绍 项 目的 使 用 功能 ;建设 规模 可 包括 项 目的 占 地 总 面积 投资 规模 (产量 )、 分 期 分 
批 建设 范围 等 。 

(2) 项 目的 建设 、 勘 察 、 设 计 和 监理 等 相关 单位 的 情况 。 主 要 包括 项 目的 建设 、 勘 
察 、 设 计 、 总 承包 和 分 包 单位 、 监 理 单位 名 称 及 组 织 状况 。 

(3) 项 目 设计 概况 。 主 要 包括 建筑 面积 、 建 筑 高 度 、 建 筑 层 数 、 结 构 形 式 、 建 筑 结构 
及 装饰 用 料 、 建 筑 抗 震 设防 烈度 、 安 装 工 程 和 机 电 设备 的 配置 等 情况 。 

(4) 项 目 承 包 范 围 及 主要 分 包工 程 范围 。 

(5) 施工 合同 或 招标 文件 对 项 目 施工 的 重点 要 求 。 

(6) 其 他 应 说 明 的 情况 。 


4.2.2 项 目 主要 施工 条 件 


项 目 主要 施工 条 件 应 包括 以 下 内 容 。 

(1) 项 目 建设 地 点 气象 状况 。 简 要 介绍 项 目 建设 地 点 的 气温 、 雨 、 雪 、 风 和 雷电 等 气 
象 变化 情况 以 及 冬 、 雨 期 的 期 限 和 冬季 士 的 冻结 深度 等 情况 。 

(2) 项 目 施 工区 域 地 形 和 工程 水 文 地 质 状 况 。 简 要 介绍 项 目 施 工区 域 地 形变 化 和 绝对 
标高 ， 地 质 构 造 、 土 的 性 质 和 类 别 、 地基 土 的 承载 力 ， 河流 流量 和 水 质 、 最 高 洪水 和 枯 水 
期 水 位 ， 地 下 水 位 的 高 低 变 化 ， 含 水 层 的 厚度 、 流 向 * 流量 和 水 质 等 情况 。 

(3) 项 目 施工 区 域 地 上 、 地 下 管线 及 相 邻 的 地 上 、 地 下 建 ( 构 ) 筑 物 情 况 。 

(4) 与 项 目 施工 有 关 的 道路 、 河 流 等 状况 。 

(5) 当地 建筑 材料 、 设 备 供应 和 交通 运输 等 服务 能 力 状况 。 简 要 介绍 建设 项 目的 主要 
材料 、 特 殊 材 料 和 生产 工艺 设备 供应 条 件 及 交通 运输 条 件 。 

(6) 当地 供电 、 供 水 、 供 热 和 通信 能 力 状 况 。 根 据 当地 供电 供水 、 供 热 和 通信 情况 ， 
按照 施工 需求 描述 相关 资源 提供 能 力 及 解决 方案 。 

(7) 其 他 与 施工 有 关 的 主要 因素 。 

根据 对 上 述 情况 的 综合 分 析 ， 从 而 提出 施工 组 织 总 设计 需要 解决 的 重大 问题 。 


4.2.3 应 用 案例 


以 下 为 某 园 林 工 程 的 工程 概况 。 

1. 工程 的 主要 情况 

(1) 工程 性 质 及 内 容 。 本 工程 为 于 XX 市 XX 区 ,居住 区 一 期 小 区 园林 绿化 工程 ， 园 
林 绿 化 面积 ，X Xm* ,道路 及 停车 场 铺 装 面积 X Xm? ,工程 是 由 X XX 有 限 责任 公司 投资 
建设 。 

工程 含 以 下 内 容 : 绿化 种 植 、 道 路 铺 装 、 建 筑 小 品 、 给 排水 管线 、 园 林 照 明 、 弱 电 管 
线 、 管 井 工程 及 工程 竣工 后 两 年 内 及 时 提供 为 保证 种 植物 正常 生长 而 发 生 的 浇灌 、 培 植 、 
剪 草 、 修 剪 树木 、 给 植物 定时 喷 药 、 蔡 换 死 去 及 不 健康 植物 等 工作 。 
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(2) 工程 特点 。 在 本 工程 中 ， 庭 院 铺 装 工程 、 园 林 小 品 工程 与 绿化 施工 ， 楼 前 、 楼 后 
区 域 分 散 ， 基层、 面 层 均 有 不 同 的 作法 ,外观 效 果 要 求 高 ， 并 与 市 政 外 线 施工 交叉 作业 ， 
工期 紧 ， 任务 重 。 

进 场 后 在 较 短 的 时 间 内 完成 场地 平整 工作 。 积 极 配合 市 政 外 线 工程 施工 ， 集 中 力量 做 
好 施工 准备 ， 不 等 不 靠 ， 创 造 工 作 面 ， 抢 工期 ， 保 质量 。 

(3) 工程 目标 。 本 工程 的 总 工期 为 120d， 工 程 质量 要 求 达 到 国家 施工 验收 规定 优良 标 
准 ; 无 死亡 事故 。 

(4) 建设 单位 ，X X 景 区 建设 办 公 室 。 

设计 单位 ，X XxX 设计 院 。 

监理 单位 ，X X 工 程 建设 监理 有 限 公司 。 

2. 施工 条 件 

(1) 施工 现场 已 具备 施工 条 件 ， 施 工 用 水 、 用 电 引 出 至 施 下 地 点 。 

(2) 工程 材料 提前 落实 ， 各 种 构件 提前 加 工 的 委托 专业 厂家 加 工 制作 ， 工 程 开工 后 期 
分 批 运 至 现场 。 

(3) 根据 施工 进度 ， 施 工 机 械 、 运 输 车 辆 随 用 随 止 。 

(4) 劳动 力 依据 工程 进度 平衡 调配 。 

(5) 施工 场地 属于 北 回归 线 以 南 的 亚热带 季风 气候 带 。 


4. 3 施工 部 署 及 主要 施工 方法 

















us 
在 施工 组 织 总 役 名 第 ”施工 部 团 的 作用 就 是 对 洲 沾 项 目 做 出 统筹 规划 和 全 面 安排 ， 并 提出 工程 施工 
中 一 些 重 大 战 小 问题 的 解决 方案 。 施工 部 团 和 主要 施工 方法 是 施工 组 织 总 设计 的 中 心 环节 ， 





施工 部 署 是 用 文字 来 曾 述 基建 施工 对 整个 建设 的 设想 ,因此 是 带 有 全 局 性 的 战略 意 
图 ,为 施工 组 织 总 设计 的 核心 。 主 要 施工 方法 是 对 一 些 单位 ( 子 单位 ) 工 程 和 主要 分 部 (分 
项 ) 工 程 所 采用 的 施工 制定 合理 的 方案 。 

4.3.1 施工 部 署 

施工 部 署 是 对 项 目 实施 过 程 做 出 的 统筹 规划 和 全 面 安排 ， 包 括 项 目 施工 主要 目标 、 施 
工 顺序 及 空间 组 织 、 施 工 组 织 安排 等 。 施 工 部 署 是 施工 组 织 设计 的 纲领 性 内 容 ， 施 工 进度 
计划 、 施 工 准备 与 资源 配置 计划 、 施 工 方法 、 施 工 现场 平面 布置 和 主要 施工 管理 计划 等 施 
工 组 织 设计 的 组 成 内 容 都 应 该 围绕 施工 部 署 的 原则 编制 。 


有 


施工 部 署 要 在 充分 了 解 工程 情况 、 施 工 条 件 和 建设 要 求 的 基础 上 制定 。 














施工 部 署 的 正确 与 否 ， 是 直接 决定 建设 项 目的 进度 、 质 量 和 成 本 三 大 目标 能 否 顺利 实 
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现 的 关键 。 往 往 由 于 施工 部 署 、 施 工 方案 考虑 不 周 而 拖 延 进度 ,影响 质量 ,增加 成 本 。 

施工 组 织 总 设计 中 的 施工 总 进度 计划 、 施 工 总 平面 图 以 及 各 种 供应 计划 等 都 是 按照 施 
工 部 署 的 设想 ， 通 过 一 定 的 计算 ， 用 图 表 的 方式 表达 出 来 的 。 也 就 是 说 ， 施 工 总 进度 计划 
是 施工 部 署 在 时 间 上 的 体现 ， 而 施工 总 平面 图 则 是 施工 部 署 在 空间 方面 的 体现 。 

施工 部 署 中 应 根据 建设 工程 的 性 质 、 规 模 和 客观 条 件 的 不 同 ， 从 以 下 几 个 方面 考虑 。 

1. 施工 组 织 总 设计 应 对 项 目 总 体 施工 做 出 宏观 部 署 

1) 确定 项 目 施工 总 目标 ， 包 括 进度 、 质 量 、 安 全 、 环 境 和 成 本 目标 。 

明确 建设 项 目的 总 成 本 、 总 工期 和 总 质量 等 级 ， 以 及 每 个 单项 工程 的 施工 成 本 、 工 期 
和 工程 质量 等 级 要 求 ， 安 全 文明 施工 和 现场 施工 环境 的 要 求 。 这 是 总 施工 部 署 的 前 提 ， 施 
工 计 划 的 制订 和 优化 ， 就 是 以 建设 项 目的 总 目标 为 依据 的 。 

2) 根据 项 目 施工 总 目标 的 要 求 ， 确 定 项 目 分 阶段 (期 ) 交 付 的 计划 

建设 项 目 通常 是 由 若 十 个 相对 独立 的 投产 或 交付 便 用 的 子 系统 组 成 ， 如 大 型 工业 项 目 
有 主体 生产 系统 、 辅 助 生产 系统 和 附属 生产 系统 之 分 ; :住宅 小 区 有 居住 建筑 、 服 务 性 建筑 
和 附属 性 建筑 之 分 。 可 以 根据 项 目 施工 总 目标 的 要 求 ， 将 建设 项 目 划分 为 分 期 (分 批 ) 投 产 
或 交付 使 用 的 独立 交工 系统 。 保 证 工期 的 前 提 下 、 实 行 分 期 分 批 建设 ， 既 可 使 各 具体 项 日 
迅速 建成 ， 尽 早 投入 使 用 ， 又 可 在 全 局 上 实现 施工 的 连续 性 和 均衡 性 ， 减 少 暂 设 工程 数 
量 ， 降 低 工程 成 本 。 

为 了 充分 发 挥 工程 建设 投资 的 效果 ,对 于 大 中 型 建设 项 日 ， 一 般 在 保证 工期 的 前 提 
下 ,根据 生产 工艺 、 建 设 单位 的 要 求 结合 工程 规模 的 大 小， 施工 的 难 易 程度 ， 资 金 与 技 
术 资 源 的 情况 ， 由 建设 单位 和 施工 单位 共同 研究 确定 ,进行 分 期 分 批 的 建设 。 对 于 小 型 的 
建设 项 目 或 大 型 建设 项 目 中 的 某 个 系统 ， 由 于 工期 较 短 或 工艺 要 求 ， 可 采用 一 次 性 建设 。 

3) 确定 项 目 分 阶段 (期 ) 施 工 的 合理 顺序 及 空间 组 织 

根据 上 述 确定 的 项 目 分 阶段 (期 ) 交 付 计 划 ， 合 理 地 确定 每 个 单位 工程 epee 
划分 各 参与 施工 单位 的 工作 任务 ， 明 确 各 单位 之 间 分 工 与 协作 的 关系 ， 确 定 综合 的 和 专业 
化 的 施工 组 织 ， 保 证 先后 投产 或 交付 使 用 的 系统 都 能 够 正常 运行 。 

要 统筹 安排 各 类 项 目 施工 ， 保 证 重点 ,兼顾 其 他 ， 确 保 工 程 项 目 按期 完成 。 工 程 项 目 
的 施工 顺序 一 般 是 按照 先 地 下 、 后 地 上 ， 先 深 后 浅 ， 先 干线 后 支线 的 原则 进行 安排 的 ， 如 
先 铺设 管线 ， 再 铺 道路 。 同 时 还 要 考虑 季节 对 施工 的 影响 ， 如 土方 工程 要 避 开 雨季 ， 种 植 
工程 尽 可 能 选择 春秋 季节 等 。 

一 般 优先 考虑 的 项 目 如 下 。 

(1) 按 生 产 工艺 要 求 ， 需 先期 投入 使 用 或 起 主导 作用 的 工程 项 目 。 

(2) 工程 量 大 ， 施 工 难 度 大 ， 需 要 工期 长 的 项 目 。 

(3) 运输 系统 、 动 力 系统 等 。 

(4) 供 施工 使 用 的 工程 项 目 ， 如 各 类 加 工厂、 为 施工 服务 的 临时 设施 。 

(5) 先期 需要 使 用 的 设施 。 

2. 对 于 项 目 施 工 的 重点 和 难点 应 进行 简要 分 析 

对 于 工程 中 的 工程 量 大 、 施 工 难度 大 、 工 期 长 、 在 整个 建设 项 目 中 起 关键 作用 的 单位 
工程 项 目 以 及 影响 全 局 的 特殊 分 项 工程 ， 要 拟定 其 施工 方案 。 其 日 的 是 为 了 进行 技术 和 资 
源 的 准备 工作 ， 同 时 也 是 为 了 施工 进程 的 顺利 和 现场 的 合理 布局 ， 主 要 包括 以 下 内 容 。 


113 
一 一 







































































施工 组 织 管理 se 


(1) 施工 方法 ,要 求 兼顾 技术 的 先进 性 和 紧急 的 合理 性 。 

(2) 工程 量 ， 对 资源 的 合理 安排 。 

(3) 施工 工艺 流程 ， 要 求 兼顾 各 工种 各 施工 段 的 合理 搭 接 。 

(4) 施工 机 械 设备 ， 能 使 主导 机 械 满足 工程 需要 ， 又 能 发 挥 其 效能 ， 使 各 大 型 机 械 在 
各 工程 上 进行 综合 流水 作业 。 

3. 总 承包 单位 应 明确 项 目 管理 组 织 机 构 形 式 ， 并 宜 采 用 框图 的 形式 表示 

项 目 管理 组 织 机 构 形式 应 根据 施工 项 目的 规模 、 复 杂 程 度 、 专 业 特 点 、 人 员 素 质 和 地 
域 范围 确定 。 大 中 型 项 目 一 般 设置 矩阵 式 项 目 管理 组 织 ， 远 离 企业 管理 层 的 大 中 型 项 目 一 
般 设 置 事业 部 式 项 目 管理 组 织 ， 小 型 项 目 一 般 设 置 直线 职能 式 项 目 管理 组 织 。 

明确 建设 施工 项 目的 机 构 、 体 制 ， 建 立 施工 现场 统一 的 指挥 系统 及 其 职能 部 门 ， 确 定 
综合 的 和 专业 化 的 施工 组 织 、 划 分 施工 阶段 ， 划 分 各 参与 施工 单位 的 任务 ， 明 确 各 单位 分 
期 分 批 的 主 次 项 目 和 穿 择 项 目 。 如 某 绿化 工程 项 目 采用 直线 职能 式 管理 组 织 机 构 ， 其 项 目 
施工 管理 组 织 结构 如 图 4. 2 所 示 。 














项 目 经 理 
项 目 副 经 理 
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图 4.2 项 目 施工 管理 组 织 结构 


4。. 部署 项 目 施工 中 开发 和 使 用 的 新 技术 、 新 工艺 等 

根据 现 有 的 施工 技术 水 平和 管理 水 平 ， 对 项 目 施工 中 开发 和 使 用 的 新 技术 、 新 工艺 应 
做 出 规划 并 采取 可 行 的 技术 、 管 理 措施 来 满足 工期 和 质量 等 要 求 。 编 制 新 技术 、 新 材料 、 
新 工艺 、 新 结构 等 的 试制 试验 计划 和 职工 技术 培训 计划 。 

5. 对 主要 分 包 项 目 施工 单位 的 资质 和 能 力 应 提出 明确 要 求 











4. 3.2 主要 施工 方法 


施工 组 织 总 设计 要 制定 一 些 单位 ( 子 单位 ) 工 程 和 主要 分 部 (分 项 ) 工 程 所 采用 的 施工 方 
法 ,这些 工程 通常 是 建筑 工程 中 工程 量 大 、 施 工 难度 大 、 工 期 长 对 整个 项 目的 完成 起 关 
键 作 用 的 建 ( 构 ) 筑 物 以 及 影响 全 局 的 主要 分 都 (分 项 ) 工 程 。 尤 其 对 脚手架 工程 、 起 重 吊装 
工程 、 临 时 用 水 用 电工 程 、 季 节 性 施工 等 专项 工程 所 采用 的 施工 方法 应 进行 简要 说 明 。 在 
施工 组 织 总 设计 中 ， 施 工 方案 一 般 是 由 总 承包 单位 编制 的 。 由 于 施工 组 织 总 设计 是 指导 施 
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工 的 全 局 性 的 文件 ， 因 此 包含 重大 单项 工程 的 主要 施工 方案 以 及 技术 关键 ， 可 作为 单位 工 
程 以 及 分 部 分 项 工程 施工 方案 编制 的 依据 。 
制定 主要 工程 项 目 施工 方法 的 目的 是 为 了 进行 技术 和 资源 的 准备 工作 ， 同 时 也 为 了 施 
工 进程 的 顺利 开展 和 现场 的 合理 布置 ， 对 施工 方法 的 确定 要 兼顾 技术 工艺 的 先进 性 和 可 操 
以 及 经 济 上 的 合理 性 。 
. 制定 施工 方法 的 要 求 
在 确定 施工 方法 的 时 候 应 结合 建设 项 目的 特点 和 当地 施工 习惯 ， 尽 可 能 地 采用 先进 
的 、 可 行 的 工业 化 、 机 械 化 的 施工 方法 。 
1) 工业 化 施工 
按照 工厂 预制 和 现场 预制 相 结合 的 方针 ， 逐 步 提高 建筑 工业 化 程度 的 原则 ， 因 地 制 
宜 ， 习 善 安排 钢筋 混凝土 构件 生产 及 其 制品 加 工 、 混 凝 土 搅拌 金属 构件 加 工 、 机 械 
修理 和 砂 石 等 的 生产 与 堆放 。 经 分 析 比 较 选 定 预 制 方法 ， 并 编制 预制 构件 的 加 工 
计划 。 

2) 机 械 化 施工 

要 充分 利用 现 有 的 机 械 设备 ， 努 力 扩大 机 械 化 施工 的 范围 ， 制 定 可 配套 和 改造 更 新 的 
规划 ， 增 添 新 型 高 效能 的 机 械 ， 坚 持 大 中 小 型 机 械 相 结合 的 原则 ， 以 提高 机 械 化 施工 的 生 
产 效率 。 在 安排 和 选用 机 械 时 ， 应 注意 以 下 几 点 。 

(1) 主导 施工 机 械 的 型 号 和 性 能 要 既 能 满足 施工 的 需要 ， 又 能 发 挥 其 生产 效率 。 

(2) 辅助 配套 施工 机 械 的 性 能 和 生产 效率 要 与 主导 施工 机 械 相 适应 。 

(3) 尽 可 能 使 机 械 在 几 个 项 目 中 进行 流水 施工 、 以 减少 机 械 的 装 、 拆 、 运 的 时 间 。 

(4) 在 工程 量 大 而 集中 时 ， 应 选用 大 型 固定 的 机 械 ; 在 施工 面 大 而 分 散 时 ， 应 选用 移 
动 灵活 的 机 械 。 

2. 施工 方法 的 主要 内 容 

现代 化 施工 方法 的 选择 与 优化 必须 以 施工 质量 、 进 度 和 成 本 的 控制 为 主要 目标 。 根 据 
项 目 施工 图 纸 、 项 目 承包 合同 和 施工 部 署 要 求 ， 分 别 选 择 主要 景区 、 景 点 的 绿化 、 建 筑 物 
和 构筑 物 的 施工 方案 。 施 工 方法 的 基本 内 容 包括 施工 流向 、 施 工 顺序 、 施 工 方法 和 施工 机 
械 的 选择 、 施 工 措施 。 

其 中 施工 流向 是 指 施工 活动 在 空间 的 展开 与 进程 : 施工 顺序 是 指 分 部 工程 (或 专业 工 
程 ) 以 及 分 项 工程 (或 工序 ) 在 时 间 上 张 开 的 先后 顺序 ; 施工 方法 和 施工 机 械 的 选择 要 受 结 
构 形 式 和 建筑 的 特征 制约 ; 施工 措施 是 指 在 施工 时 所 采取 的 技术 指导 思想 、 施 工 方法 以 及 
重要 的 技术 措施 等 。 
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4.4 施工 总 进度 计划 


9 引言 


一 个 建设 项 目 往往 是 由 若干 个 单项 工程 或 单位 工程 组 成 ， 各 个 部 分 又 是 彼此 联系 、 不 可 分 割 的 整体 ， 
只 有 按照 工程 程序 ， 协 调 施工 、 相 互 配 合 ， 依据 总 体 规划 和 统筹 安排 的 原则 ， 编 制 合 理 的 施工 总 进度 计 
划 ， 才 能 保证 工程 的 顺利 进行 。 
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施工 总 进度 计划 ， 是 根据 施工 总 部 署 中 寻 
每 一 个 系统 的 各 项 工程 分 别 列 出 , 在 各 系统 工程 控制 的 期 


安排 。 


有 程 施工 组 织 管理 ss 








E 设 工程 分 期 分 批 投产 顺序 以 及 施工 方案 ,将 
限 内 、 进 行 各 项 工程 的 具体 





施工 总 进度 计划 应 依据 施工 合同 、 施 工 进度 目标 、 有 关 技 术 经 济 资料 ， 并 按照 总 体 施 











工 部 署 确定 的 施工 顺序 和 空间 组 织 等 进行 编制 。 
施工 总 进度 计划 的 作用 在 于 确定 各 个 系统 及 其 


要 工种 了 








[ 程 、 准 备 工 程 和 全 工地 性 














程 的 施工 期 限 及 其 开工 和 竣工 的 日 期 ， 从 而 确定 建筑 工地 上 劳动 力 、 材 料 、 成 品 、 半 成 品 


的 需要 和 调配 ， 建 筑 机 构 附 属 企业 的 生产 能 力 ， 建 筑 职工 居住 房屋 的 面积 ， 





仓库 和 堆 场 的 


面积 ， 供 水 、 供 电 的 数量 等 。 正 确 地 编制 施工 总 进度 计划 ， 是 保证 各 个 系统 以 及 整个 建设 


项 目 如 期 交付 使 用 ， 充 分 发 挥 投资 效果 ， 降低 建 筑 ] 








[ 程 成 本 的 重要 条 件 。 施 工 总 进度 计划 


的 内 容 应 包括 : 编制 说 明 ， 施工 总 进度 计划 表 ( 图 ), 分 期 (分 批 ) 实 施工 程 的 开 、 竣 工 日 
期 、 工 期 一 览 表 等 。 施 工 总 进度 计划 一 般 按 下 述 步 骤 进 行 。 


4.4.1 列 出 施工 项 目 名 称 、 划分 施工 


在 编制 施工 总 
出 主要 施工 项 目 





























区 段 


进度 计划 时 ， 通 常 按照 工程 量 、 分 期 分 批 投产 顺序 或 交付 使 用 的 顺序 列 
的 名 称 ， 附 属 项 目 、 配 套 设施 和 临时 设施 等 也 可 相应 的 列 出 。 


为 了 合理 组 织 施工 ， 缩 短工 期 ， 常 常 将 正 程 项 目 划分 为 若干 个 施工 区 段 ， 一 般 是 按 单 


项 工程 或 若 





个 单位 工程 合并 成 一 个 施工 段 ; 各 施工 段 之 间 互 相 搭 接 、 互 不 干扰 ， 各 施工 


区 段 内 组 织 有 节奏 的 流水 施工 。 工 业 建 设 项 目 一 般 已 交工 系统 作为 一 个 施工 区 段 ， 民 用 建 
段 。 施 工区 段 不 以 划分 过 多 ， 应 突出 主要 项 目 ， 


筑 按 地 域 范围 和 道路 界线 来 划分 施工 区 
些 附 属 、 辅 助 工程 可 以 合并 。 











4. 4.2 计算 工程 量 * 编制 施工 项 

















览 表 


在 施工 区 段 划分 的 基础 上 ， 计 算 各 单位 工程 的 主要 实物 工程 量 。 计 算 工 程 量 的 目的 ， 
是 为 了 拟定 施 下 方案 ， 选 用 主要 的 施工 、 运 输 和 安装 机 械 ， 初步 规划 各 主要 工程 的 流水 施 
工 方法 ， 计 划 工 人 和 干部 的 人 数 ， 计 算 各 类 物资 的 需要 量 ， 估 算 个 项 目 完成 时 间 。 因 此 工 
程 量 只 需 粗略 地 计算 即 可 满足 要 求 。 常 用 的 定额 资料 如 下 。 








(1) 万 元 、 十 万 元 投资 工程 量 ， 劳 动力 及 材料 消耗 扩大 指标 。 


(2) 概算 指标 和 综合 预算 定额 。 





(3) 标准 设计 和 已 建 房屋 、 构 筑 物 的 资料 。 
除 房屋 外 ， 有 时 还 必须 确定 主要 的 全 工地 怕 








的 长 度 、 场 地 平整 面积 等 。 这 些 工程 量 可 从 建筑 总 平面 图 求 得 。 
计算 出 工程 量 后 ， 填 人 统一 的 工程 施工 项 目 一 览 表 中 ， 见 表 4- 1。 





表 4-1 工程 项 目 一 览 表 





工程 的 工程 量 ， 如 道路 的 长 度 、 地 下 管线 












































建筑 i 概算 主要 实物 工程 量 
工程 | 工程 项 | 结构 | 面积 投资 由 
分 类 | 目 名 称 | 类 型 场地 平整 | 土方 工程 | 砖 石 工程 | 钢筋 混凝土 工程 
1000n 外 万 元 | 1000m? | 1000m | 1000m’ 1000m 
全 工地 
性 工程 
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( 续 ) 








建筑 概算 主要 实物 工程 量 

工程 | 工程 项 | 结构 | 面积 wy i 混 注 十 

方 关 | 百业 区 | 类 天 | 本 下 投资 | 场地 平整 | 土方 工程 | 砖 石 工程 | 钢筋 混凝土 工程 
1000m | 个 万 元 | 1000m | 1000ms | 1000m 1000m’ 














主体 
项 目 
辅助 
项 目 








永久 
住宅 
临时 
建筑 
































合计 


4.4.3 确定 各 单位 工程 或 单个 建筑 物 ) 的 施工 期 限 

单位 工程 的 工期 可 参阅 工期 定额 (指标 ) 予 以 确定 。 工 程 定额 是 根据 我 国 各 部 门 多 年 来 
的 经 验 ， 经 分 析 汇 总 而 成 的 。 单 位 工程 的 施工 期 限 与 建筑 类 型 、 结 构 特征 、 施 工 方法 、 施 
工 技术 和 管理 水 平 ， 以 及 现场 的 施工 条 件 等 内 素 有 关 ， 故 确定 工期 时 应 予 综合 考虑 。 


4.4.4 “确定 各 单位 工程 “(或 单个 建筑 物 ) 开 设 工时 间 和 相互 搭 接 关 系 


在 施工 部 署 中 已 确定 了 总 的 施工 程序 和 各 系统 的 控制 期 限 及 搭 接 时 间 ， 但 对 每 一 建筑 
物 何 时 开工 何 时 竣工 尚未 确定 。 通 过 对 主要 单项 工程 工期 的 分 析 ， 确 定 每 个 单项 工程 的 
施工 期 限 后 ， 就 可 以 进一步 安排 各 工程 的 搭 接 时 间 。 主 要 考虑 下 面 的 因素 。 

(1) 同一 时 期 的 开工 项 目 不 宜 过 多 ， 以 免 人 力 物力 的 分 散 。 

(2) 尽量 使 劳动 力 和 技术 物资 消耗 量 在 全 工程 上 均衡 。 

(3) 做 到 土建 施工 、 设 备 安装 和 试 生产 之 间 在 时 间 的 综合 安排 上 以 及 每 个 项 目 和 整个 
建设 项 目的 安排 上 比较 合理 。 

(4) 确定 一 些 次 要 工程 作为 后 备 项 目 ， 用 以 调剂 主要 项 目的 施工 进度 。 


4.4.5 编制 总 进度 计划 


施工 总 进度 计划 可 以 用 横道 图 表达 ,也 可 以 用 网 络 计 划 表达 。 由 于 施工 总 进度 计划 只 
是 起 控制 作用 ， 因 此 不 必 做 得 很 细 。 

一 般 建筑 施工 总 进度 计划 宜 优 先 采 用 网 络 计划 ,网 络 计划 应 按 国家 现行 标准 《网 络 计 
划 技 术 》GB/T 13400. 1 一 3 及 行业 标准 《工程 网 络 计 划 技 术 规 程 》JGJ/T 121 的 要 求 编 
制 。 园 林 建 设 项 目 常用 横道 图 表达 。 


4.4.6 应 用 案例 
X XX 花园 景观 绿化 工程 总 进度 计划 横道 图 ， 见 表 4 一 2。 
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表 4-2 XX 花园 景观 绿化 工程 总 进度 计划 
序 持续 时 开工 时 间 2011 年 05 月 12 日 
号 








| 
工程 项 目 间 ( 天 ) 


1 | 施工 准备 | 3 一 
2 | 土方 工程 | 19 
3 | 喷灌 工程 | 12 
4 | 乔木 种 植 | 15 
5 | 灌木 种 植 | 15 
草坪 播种 | 15 | i 2 EE | 


7 | 竣工 清理 | 6 | 有 人 


w 
CE 
© 


5|18|21|24|27|30|33|36|39|42|45|48|51|54 























~ 






























































4.4.7 总 进度 计划 的 调整 与 修正 


施工 总 进度 计划 绘制 完成 后 ， 需 要 检查 各 单位 王 程 的 施工 时 间 和 施工 顺序 是 否 合理 ， 
总 工期 是 否 满足 规定 要 求 ， 劳 动力 、 材 料及 设备 供应 是 否 均衡 等 。 

将 同一 时 期 的 各 项 工程 的 工作 量 加 在 一 起 ， 画 出 建设 项 目 资源 需要 量 动态 曲线 ， 来 调 
整 和 修正 一 些 单位 工程 的 施工 速度 和 开 开 时 间 ， 尽 量 使 各 个 时 期 的 资源 需求 量 达 到 均衡 。 

同时 在 工程 实施 的 过 程 中 ,应 随 施工 的 进展 ， 及 时 地 调整 施工 进度 计划 。 如 果 是 跨 年 
度 的 项 目 ， 还 应 根据 国家 的 年 度 基 本 建设 投资 或 建设 单位 的 投资 情况 ， 加 以 调整 。 

施工 进度 计划 的 实现 离 不 开 管理 上 和 技术 上 的 具体 措施 。 另 外 ， 在 工程 施工 | 
执行 过 程 中 ， 由 于 各 方面 条 件 的 变化 经 常 使 实际 进度 脱离 原 计 划 ， 这 就 需要 
时 掌握 工程 施工 进度 ， 检 查 和 分 析 进 度 计 划 的 实施 情况 ， 及 时 进行 必要 的 调整 ， 
进度 总 目标 的 完成 。 














4.5 施工 准备 及 资源 配置 计划 


us 


工程 项 目的 施工 准备 是 施工 前 对 组 织 、 技 术 、 资 金 、 劳 动力 、 物 质 、 生 活 等 方面 做 好 各 项 准备 工资 ， 
来 保证 整个 工程 项 目 有 计划 、 有 准备 、 连 续 、 均 衡 、 有 节奏 地 进行 。 


4.5.1 施工 准备 


施工 准备 是 为 拟 建 工 程 的 施工 创造 必要 的 技术 、 物 质 条 件 ， 统筹 安排 施工 力量 和 部 署 
施工 现场 ， 确 保 工程 施工 顺利 进行 是 建设 程序 的 重要 环节 ,并且 人 贯穿 整个 施工 过 程 的 
始终 。 

施工 准备 的 任务 就 是 了 解 相关 的 法 律 依据 ,掌握 工程 特点 和 有 关 要 求 ， 熟悉 施工 条 
件 ， 合 理 部 署 施工 力量 ， 从 技术 、 物 质 、 人 力 和 组 织 等 方面 为 施工 创造 一 切 必 要 的 条 件 ， 
以 保证 工程 的 顺利 开工 和 连续 进行 ， 并 预测 可 能 发 生 的 问题 ， 提 出 相应 的 预防 措施 。 

总 体 施工 准备 应 包括 技术 准备 、 现 场 准备 和 资金 准备 等 。 应 根据 施工 开展 顺序 和 主要 
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可 
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程 项 目 施工 方法 ,编制 总 体 施工 准备 工作 计划 。 技 术 准 备 、 现 场 准备 和 资金 准备 应 满足 








项 目 分 阶段 (期 ) 施 工 的 需要 。 
技术 准备 是 施工 准备 的 核心 ， 包 括 施工 过 程 所 需 技术 资料 的 准备 、 施 工 方案 编制 计 
划 、 试 验 检验 及 设备 调试 工作 计划 等 ;现场 准备 包括 现场 生产 、 生 活 等 临时 设施 ， 如 临时 




















月 








生产 、 生 活用 房 、 临 时 道路 、 材 料 推 放 场 ， 临 时 用 水 、 用 电 和 供 热 、 供 气 等 的 计划 ， 资 金 





准备 应 根据 施工 总 进度 计划 编制 资金 使 用 计划 。 

它 的 主要 内 容 如 下 。 

(1) 根据 建筑 总 平面 图 ， 安 排 现场 区 域内 的 测量 控制 网 ， 设 置 永久 性 测量 标志 ， 为 放 
线 定位 做 好 准备 。 

(2) 安排 好 土地 征用 、 居 民 迁 移 和 现场 障碍 物 的 拆除 工作 。 


(3) 钥 











定好 场 内 外 运输 、 施 工 用 主干 道 、 水 、 电 、 气 来 源 及 其 引入 方案 和 施工 安排 ， 


编制 场地 平整 方案 和 全 场 性 排水 、 防 洪 设施 的 规划 和 施工 安排 。 
(4) 安排 好 生产 和 生活 福利 设施 的 建设 。 
(5) 安排 绿化 材料 、 建 筑 材料 、 构 配件 、 加 工 品 等 各 种 材料 的 货源 和 运输 、 储 存 


方式 。 





(6) 编制 新 技术 、 新 材料 、 新 工艺 、 新 结构 的 试制 试验 计划 。 


(7) 币 
(8) 币 


定 职工 上 岗 前 技术 培训 计划 。 
jj 定 冬 、 雨 季 施 工 的 技术 组 织 措施 。 





(9) 编制 施工 组 织 总 设计 ， 制 定 有 关 的 施工 技术 措施 : 
全 场 性 施工 准备 工作 计划 的 表格 形式 见 表 4- 3。 


号 | 施工 


简要 内 容 


表 4-3 主要 施工 准备 计划 表 


ee 起 止 时 间 
-准备 项 目 及 | 负责 单位 | 涉及 单位 | 狗 责 备注 

















了 提高 施 了 























综 上 所 述 ， 各 项 施工 准备 工作 不 是 分 离 的 、 孤 立 的 ， 而 是 互 为 补充 、 相 互 配合 的 。 为 











[准备 工作 的 质量 ， 加 快 施工 准备 工作 的 速度 ， 必 须 加 强 建设 单位 、 设 计 单位 、 





施工 单位 和 监理 单位 之 问 的 协调 工作 ， 建 立 健全 施工 准备 工作 的 责任 制度 和 检查 制度 ,使 





施工 准备 了 
4.5.2 资 


[ 作 有 和 领导、 有 组 织 、 有 计划 和 分 期 分 批 地 进行 贯穿 施工 全 过 程 的 始终 。 
源 配置 计划 





施工 资源 是 指 为 完成 施工 项 目 所 需要 的 人 力 、 物 资 等 生产 要 素 。 主 要 是 指 工 程 施工 过 
程 中 所 必须 投入 的 各 类 资源 ， 包括 劳动 力 、 建 筑 材料 和 设备 、 周 转 材料 、 施 工 机 具 等 。 施 














工资 源 具 有 有 用 性 和 可 选择 性 等 特征 。 主 要 资源 配置 计划 应 包括 劳动 力 配置 计划 和 物资 本 


兽 计 划 等 。 








1. 劳动 力 配置 计划 
劳动 力 配置 计划 是 确定 暂 设 工程 规模 和 组 织 劳动 力 进 场 的 依据 。 劳 动力 配置 计划 应 按 
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照 各 工程 项 目 工程 量 ， 并 根据 总 进度 计划 ， 参 照 概 ( 预 ) 算 定额 或 者 有 关 资 料 确定 。 目 前 施 
工 企业 在 管理 体制 上 已 普遍 实行 管理 层 和 劳务 作业 层 的 两 层 分 离 ， 合 理 的 劳动 力 配置 计划 
可 减少 劳务 作业 人 员 不 必要 的 进 、 退 场 或 避免 窜 工 状态 ， 进 而 节约 施工 成 本 。 劳 动力 配置 
计划 应 包括 下 列 内 容 。 

(1) 确定 各 施工 阶段 (期 ) 的 总 用 工 量 。 

(2) 根据 施工 总 进度 计划 确定 各 施工 阶段 (期 ) 的 劳动 力 配 置 计划 。 

劳动 力 配置 计划 见 表 4 一 4。 











表 4-4 劳动 力 配置 计划 

















a | .61 wp | 劳动 量 | 施工 商 峰 XX 年 < 淡 年 多 余 (十 ) 或 
序号 | 工种 名 称 | 工 日 ) | 需 用 人 数 现 有 人 数 | “不 足 (一 ， 



































2. 物资 配置 计划 

物资 配置 计划 应 根据 总 体 施工 部 署 和 施工 总 进度 计划 确定 主要 物资 的 计划 总 量 及 进 、 
退场 时 间 。 物 资 配置 计划 是 组 织 建筑 于 程 施工 所 需 各 种 物资 进 、 退 场 的 依据 ， 科 学 合理 的 
物资 配置 计划 既 可 保证 工程 建设 的 顺利 进行 ， 又 可 降低 工程 成 本 。 

物资 配置 计划 应 包括 下 列 内 容 。 

(1) 根据 施工 总 进度 计划 确定 主要 工程 材料 和 设备 的 配置 计划 。 

(2) 根据 总 体 施工 部 署 和 施工 总 进度 计划 确定 主要 施工 周转 材料 和 施工 机 具 的 配置 
计划 。 

材料 配置 计划 是 根据 各 工程 的 工程 量 和 总 进度 计划 表 ， 查 概算 指标 等 有 关 资 料 得 的 各 
单位 工程 所 需 的 材料 的 需要 量 编制 而 成 的 ， 是 组 织 材料 和 预制 品 加 工 、 订 货 、 运 输 、 确 定 
储存 方式 的 依据 ， 见 表 4- 5 和 表 4-6。 

表 4-5 主要 材料 及 构 配 件 需要 量 计划 表 
全 工地 性 工程 生活 设施 需要 量 
s | 材料 | 让 他 : 
别 A 人 永久 | 临时 XX 年 ( 季 ) XX 年 (月 
性 | 性 TI|lrlmlwlal2|s 
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鞭 东 出 出 
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0 向 卡 | 状 脱 车 
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表 4-6 主要 绿化 材料 需要 量 计划 表 


规格 
植物 名 称 | 单位 | 数量 一 进 场 时 间 备注 
胸径 (cm) | 高 度 (m) | ” 蓬 径 | 土 球 尺 十 








过 
由 






































施工 机 械 设备 配置 计划 是 按照 施工 部 署 、 主 要 建筑 物 施工 方案 的 要 求 ， 根 据 工 程 量 和 
机 械 产量 定额 计算 出 。 至 于 辅助 机 械 ， 可 根据 定额 或 概算 指标 求 得 。 施 工 机 具 需 要 量 计 划 
除 为 组 织 机 械 设备 供应 需要 外 ， 还 可 作为 施工 用 电量 、 选 择 变压器 容量 等 的 计算 依据 ， 见 
表 4=95 





表 4-7 施工 机 械 设备 需要 量 计划 表 








序号 数量 产地 二 | xx 年 ( 季 ) | xx 年 (月 ) 
TIHIQHINI1|I2|3 





























4.6 施工 总 平面 图 设计 


3 引言 


施工 现场 就 是 园 灯 产 品 的 组 装 厂 ， 由 于 园 株 湛 程 和 施工 场地 的 千差万别 ， 使 得 施工 现场 平面 布置 因 
人 、 因 地 而 异 从 施工 现场 平面 布置 是 指 在 施工 用 地 范围 内 ， 对 各 项 生产 、 生 活 设施 及 其 他 辅助 设施 等 进 
行规 划 和 布置 。 /合理 布置 施工 现场 ， 对 保证 工程 施工 顺利 进行 具有 重要 意义 ， 施 工 现场 平面 布置 应 遵循 
方 使 、 经 济 、 高 效 、 安 全 、 环 保 和 节能 的 原则 


施工 总 平面 图 表示 全 工地 在 施工 期 间 所 需 各 项 设施 和 永久 性 建筑 (已 建 的 和 拟 建 的 ) 之 
间 在 空间 上 的 合理 布局 。 它 是 在 拟 建 项 目 施工 场地 范围 内 ， 按 照 施工 部 署 和 施工 总 进度 计 
划 的 要 求 ， 对 施工 现场 的 道路 交通 、 材 料 仓库 或 堆 场 、 现 场 加 工厂 、 临 时 房屋 、 临 时 水 电 
管线 等 做 出 合理 的 规划 与 布置 。 其 作用 是 用 来 正确 处 理 全 工地 在 施工 期 间 所 需 各 项 设施 和 
永久 建筑 物 之 间 的 空间 关系 ， 指 导 现场 施工 部 署 的 行动 方案 ， 对 于 指导 现场 进行 有 组 织 有 
计划 的 文明 施工 具有 重大 的 意义 。 施 工 过 程 是 一 个 变化 的 过 程 ， 工 地 上 的 实际 情况 随时 在 
变 ， 因 此 施工 总 平面 图 也 应 随 之 做 必要 的 修改 。 
4.6.1 设计 施工 总 平面 图 所 需 的 资料 
(1) 设计 资料 。 包 括 建筑 总 平面 图 、 坚 向 设计 、 地 形 图 、 区 域 规划 图 ， 建 设 项 目 范 转 
内 的 一 切 已 有 的 和 拟 建 的 地 下 管 网 位 置 等 。 

(2) 建设 地 区 的 自然 条 件 和 技术 经 济 条 件 。 

(3) 施工 部 署 、 主 要 项 目 施工 方法 和 施工 总 进度 计划 。 
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(4) 各 种 材料 、 构 件 、 习 
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EE 成品、 施工 机 械 设 备 的 需要 量 计划 、 供 货 与 运输 方式 。 





(5) 各 种 生产 、 生 活用 临时 房屋 的 类 别 、 数 量 等 。 








4.6.2 施 








总 平面 设计 的 原则 

















施工 总 平面 设计 的 总 原则 是 : 平面 紧凑 合理 ,方便 施工 流程 ， 运 输 方便 流畅 ， 降 低 临 


时 设施 费用 ,便于 生产 生活 ， 保 护 生态 环境 ,保证 安全 可 靠 。 其 具体 内 容 如 下 。 
1. 平面 布置 科学 合理 ， 施 工场 地 占用 面积 少 








在 保证 施工 顺利 进行 的 前 提 下 ,尽量 少 占 、 缓 占 农田 ， 根 据 建 设 工程 分 期 分 批 施 工 的 
情况 ， 可 考虑 分 阶段 征用 土地 。 要 尽量 利用 荒地 ， 少 占 良 田 ， 使 平面 布置 紧凑 合理 。 

2. 合理 组 织 运输 ,减少 二 次 搬运 

材料 和 半成品 等 仓库 的 位 置 尽量 布置 在 使 用 地 点 附近 ,以 减少 工地 内 部 的 搬运 ,保证 
运输 方便 通畅 ， 减 少 运输 费用 。 这 也 是 衡量 施工 总 平面 图 好 杯 的 重要 标准 。 

3， 施工 区 域 的 划分 和 场地 的 临时 占用 

应 符合 总 体 施工 部 署 和 施工 流程 的 要 求 , 减少 相互 干扰 ， 合 理 划 分 施工 区 域 和 存放 区 
域 , 减少 各 工程 之 间 和 各 专业 工种 之 间 的 相互 干扰 ， 充 分 调配 人 力 、 物 理 和 场地 ,保持 


施工 均衡 、 














连续 、 有 序 。 


4. 充分 利用 既 有 建 ( 构 ) 筑 物 和 了 既 有 设施 为 项 目 施工 服务 降低 临时 设施 的 建造 费用 

在 满足 施工 顺利 进行 的 前 提 下 ， 尽 量 利用 可 供 施 工 使 用 的 设施 和 拟 建 永久 性 建筑 设 
施 ， 临 时 建筑 尽量 采用 拆 移 式 结构 ， 以 减少 临时 工程 的 费用 。 

5. 临时 设施 应 方便 生产 和 生活 ， 办 公 区 、 人 注 活 区 和 生产 区 宜 分 离 设 置 

办 公 区 : 生产 区 与 生活 区 应 适当 分 开 避免 相互 干扰 ,各 种 生产 生活 设施 应 便于 使 
用 , 方便 工人 的 生产 和 生活 ， 使 工人 往返 现场 的 时 间 最 少 。 

6. 符合 节能 、 环 保 、 安 全 和 消防 等 要 求 

遵守 节能 、 环 境 保护 条 例 的 要 求 ， 保 护 施 工 现场 和 周围 的 环境 ， 如 能 保留 的 树木 应 尽 


量 保留 天 





文物 及 有 价值 的 物品 应 采取 保护 措施 ， 避 免 污 染 环 境 ， 尤其 是 周围 的 水 源 不 应 
遵循 劳动 保护 、 技 术 安 全 和 防火 要 求 、 尤 其 要 避免 出 现 人 身 安全 事故 。 














7. 遵守 当地 主管 部 门 和 建设 单位 关于 施工 现场 安全 文明 施工 的 相关 规定 














家 、 施 工 所 在 地 政府 的 相关 规定 ， 垃 圾 、 废 土 、 废 料 、 废 水 不 随便 乱 堆 、 乱 


放 、 乱 泄 等 ,做 到 文明 施工 。 





4.6.3 施 











总 平面 图 设计 的 内 容 

















施工 总 平面 布置 应 按照 项 目 分 期 (分 批 ) 施 工 计划 进行 布置 ， 并 绘制 总 平面 置 图 。 一 些 
特殊 的 内 容 ， 如 现场 临时 用 总 电 、 临 时 用 水 布置 等 。 

施工 总 平面 布 壮 图 应 包括 下 列 内 容 。 

(1) 项 目 施工 用 地 范围 内 的 地 形状 况 。 

(2) 全 部 拟 建 的 建 ( 构 ) 筑 物 和 其 他 基础 设施 的 位 置 。 
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(3) 项 目 施工 用 地 范围 内 的 加 工 设施 、 运 输 设施 、 存 储 设施 、 供 电 设 施 、 供 水 供 热 设 
施 、 排 水 排污 设施 、 临 时 施工 道路 和 办 公 、 生 活用 房 等 。 

(4) 施工 现场 必 备 的 安全 、 消 防 、 保 卫 和 环境 保护 等 设施 。 

(5) 相 邻 的 地 上 、 地 下 既 有 建 (构筑物 及 相关 环境 。 























en 
当 总 平面 布置 图 不 能 清晰 表示 时 ， 可 单独 绘制 平面 布置 图 。 
4.6.4 施工 总 平面 图 设计 的 要 求 
施工 总 平面 图 应 按照 规定 的 图 例 绘制 ， 图 幅 一 般 可 选用 1~2 号 大 小 的 图 样 ， 比 例 尺 
一 般 为 1: 2000 一 1: 1000。 平面 布置 图 绘制 应 有 比例 关系 ， 各 种 临 设 应 标注 外 围 尺 寸 ， 并 
应 有 文字 说 明 。 现 场所 有 设施 、 用 房 应 由 总 平面 布置 图 表述 ,避免 采用 文字 叙述 的 方式 。 
施工 总 平面 布置 图 应 符合 下 列 要 求 。 
(1) 根据 项 目 总 体 施工 部 署 ， 绘 制 现场 不 同 施工 阶段 (期 ) 的 总 平面 布置 图 。 
(2) 施工 总 平面 布置 图 的 绘制 应 符合 国家 相关 标准 要 求 并 附 必要 说 明 。 


4. 6.5 施工 总 平面 图 的 设计 步骤 


























1. 运输 线 的 路 布置 

设计 全 工地 性 的 施工 总 平面 图 ,首先 应 解决 大 宗 材 料 进入 工地 的 运输 方式 。 一 般 材料 
主要 采用 铁路 运输 、 水 路 运输 和 公路 运输 三 种 运输 方式 ， 应 根据 不 同 的 运输 方式 综合 
考虑 。 

一 般 场地 都 有 永久 性 道路 ， 可 提前 修建 为 工程 服务 ， 但 要 确定 好 起 点 和 进 场 的 位 置 ， 
考虑 转弯 半径 和 坡度 的 限制 ， 有 利于 施工 场地 的 利用 。 

2. 仓库 和 堆 场 的 布置 

通常 考虑 设置 在 运输 方便 、 位 置 适中 、 运 距 较 短 且 安全 防火 的 地 方 ， 同 时 还 应 区 别 不 
同 材料 、 设 备 的 运输 方式 来 设置 。 一 般 的 ， 仓 库 和 堆 场 的 布置 应 接近 使 用 地 点 ， 装 卸 时 间 
长 的 仓库 应 远离 路 边 ， 苗 木 假 植 地 因 靠近 水 源 及 道路 旁 ， 油库 、 氧 气 库 等 布置 在 相对 个 
静 、 安 全 的 地 方 。 

3， 加 工厂 的 布置 


加 工厂 一 般 包 括 混凝土 搅拌 站 、 构 件 预制 三、 钢筋 加 工厂 、 木 材 加 工厂 、 金 属 结构 加 
工厂 等 。 各 家 工厂 的 布置 应 以 方便 生产 、 安 全 防火 、 环 境 保护 和 运输 费用 最 少 为 原则 。 通 
常 加 工厂 宜 集中 布置 在 工地 边缘 处 ， 并 将 其 与 相应 仓库 或 堆 场 布置 在 同一 地 区 ， 媳 方便 管 
理 简化 供应 工作 ， 又 降低 铺设 道路 管线 的 费用 。 如 锯 材 、 成 材 、 粗 细 木 工 加 工 车 间 和 成 品 
堆 场 要 按 工 艺 流 程 布置 ， 一 般 应 设 在 施工 区 的 下 风向 边缘 区 。 

4. 内 部 运输 道路 的 布置 

根据 各 加 工厂 、 仓 库 及 各 施工 对 象 的 相对 位 置 ， 对 货物 周转 运行 图 进行 反复 研究 ， 
分 主要 道路 和 次 要 道路 ， 进 行道 路 的 整体 规划 ， 以 保证 运输 畅通 ， 车 辆 行驶 安全 ， 降 低 成 
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本 。 具 体 应 考虑 以 下 几 点 。 

(1) 尽量 利用 拟 建 的 永久 性 道路 。 提 前 修建 ， 或 先 修 路 基 ， 铺设 简易 路 面 , 项 目 完成 
后 再 铺设 路 面 。 

(2) 场 内 道路 要 把 仓库 、 加 工厂 、 仓 库 堆 场 和 施工 点 贯穿 起 来 。 临 时 道路 应 根据 运输 
的 情况 ,运输 工具 的 不 同 ,采用 不 同 的 结构 。 一 般 临时 性 的 道路 为 土路 、 砂 石 或 焦 渣 路 ， 
道路 的 末端 要 设置 回 车 场 。 

(3) 保证 运输 的 畅通 。 道 路 应 设置 两 个 以 上 的 进出 口 ， 避 免 与 铁路 交叉 ， 一 般 场 内 主 
干道 应 设置 成 环形 ， 主 干道 为 双 车 道 ， 宽 度 不 小 于 6m， 次 干道 为 单车 道 ， 宽 度 不 小 
于 3m。 

(4) 合理 规划 拟 建 道路 与 地 下 管 网 的 施工 顺序 。 在 修建 拟 建 永久 性 道路 时 ， 应 考虑 道 
路 下 面 的 地 下 管 网 ， 避 免 重 复 开 挖 ， 一 次 到 位 ， 降 低 成 本 。 

5. 消防 要 求 

根据 防火 要 求 ， 应 设立 消防 站 ， 一 般 设 置 在 易 燃 建筑 物 (木材 、 仓 库 等 ) 附 近 ， 要 有 通 
畅 的 出 口 和 消防 通道 ， 宽 度 不 能 小 于 6m， 与 拟 建 房屋 的 距离 不 得 大 于 25m， 不 得 小 于 
5m。 沿 道路 布置 消火栓 时 ， 其 间距 不 得 大 于 120m 和 路 边 的 距离 不 得 大 于 2m。 

6， 临时 设施 的 布置 

在 工程 建设 施工 期 间 ， 必 须 为 施 下 大 员 修 建 一 定数 量 的 供 行政 管理 和 生活 福利 使 用 的 
建筑 ， 临 时 建筑 的 设计 ， 应 遵循 经 济 、 适 用 、 装 拆 方便 的 原则 ， 并 根据 当地 的 气候 条 件 、 
工期 长 短 确定 建筑 结构 形式 

(1) 各 种 行政 和 生活 用 房 应 尽量 利用 建设 单位 的 生活 基地 或 现场 附近 的 其 他 永久 性 建 
筑 ， 不 足 部 分 再 考虑 另行 修建 ， 修 建 时 尽 可 能 利用 活动 房屋 。 

(2) 全 工地 行政 管理 用 房 宜 设 在 现场 入 口 处 ， 以 方便 接待 外 来 人 员 。 现 场 施工 办 公 室 
应 靠近 施工 地 点 。 

(3) 职工 宿舍 和 文化 生活 福利 用 房 ， 一 般 设 在 场 外 ， 距 工地 500 一 1000m 为 宜 ， 并 避 
免 设 在 低洼 潮湿 、 有 灰尘 和 有 害 健康 的 地 带 。 对 于 生活 福利 设施 ， 如 商店 、 小 卖 部 等 应 设 
在 生活 区 或 职工 上 下 班 路 过 的 地 方 。 

(4) 食堂 一 般 布 置 在 生活 区 ， 或 工地 与 生活 区 之 间 。 

7. 水 电 管线 和 动力 设施 的 布置 

应 尽 可 能 利用 已 有 的 和 提前 修建 的 永久 线路 ,这 是 最 经 济 的 方案 。 若 必须 设置 临时 线 
路 ， 则 应 去 最 短线 路 。 

(1) 临时 变电站 应 设 在 高 压 线 进入 工地 处 ,避免 高 压 线 穿 过 工地 。 

(2) 临时 水 池 、 水 塔 应 设 在 用 水 中 心 和 地 势 较 高 处 。 管 网 一 般 沿 道路 布置 ， 供 电线 路 
避免 与 其 他 管道 设 在 同一 侧 ， 主 要 供水 、 供 电 管线 采用 环 状 布置 。 

(3) 过 冬 的 临时 水 管 须 埋 在 冰冻 线 以 下 或 采取 保温 设施 。 

(4) 排水 沟 沿 道路 布置 ， 纵 坡 不 小 于 0. 2%， 过 路 处 须 设 涵管 ， 在 山地 建设 时 应 有 防 
洪 设施 。 

(5) 消防 站 一 般 布置 在 工地 的 出 入 口 附 近 ， 并 沿 道路 设置 消防 栓 。 消 防 栓 间 距 不 大 于 
120m， 距 拟 建 房屋 不 小 于 5m、 不 大 于 25m， 距 路 边 不 大 于 2m。 
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(6) 各 种 管道 布置 的 最 小 净 距 应 符合 规范 的 规定 。 

(7) 在 出 入口 设置 门 岗 ， 工 Re 

总 之 ， 各 项 设施 的 布置 都 应 相互 结合 ， 统 一 考虑 ， 协调 配合 ， 经 全 面 综合 考虑 ， 选择 
i 


4. 6.6 施工 总 平面 图 的 科学 管理 


施工 总 平面 图 能 保证 合理 使 用 场地 ， 保 证 施工 现场 的 交通 、 给 排水 、 电 力 通讯 畅 
通 ， 保 证 有 良好 的 施工 秩序 ;保证 按时 按 质 完成 施工 生产 任务 ， 文 明 施工 。 因此， 对 于 
施工 总 平面 图 要 严格 管理 ， 保 证 施工 总 平面 图 对 施工 的 指导 作用 。 可 采取 以 下 措施 进行 
管理 。 

(1) 建立 统一 的 管理 制度 ， 明 确 管理 任务 ， 分 层 管理 ,责任 到 人 。 

(2) 管理 好 临时 设施 、 水 电 、 道 路 位 置 、 材 料 仓库 堆 场 ， 做 好 各 项 临时 设施 的 维护 。 

(3) 严格 按 施工 总 平面 图 堆放 材料 机 具 ， 不 乱 占 地 、 擅自 动迁 建筑 物 或 水 电线 路 ， 做 
到 文明 施工 。 

(4) 实行 施工 总 平面 的 动态 管理 ， 定 期 检查 和 督促 ”修正 不 合理 的 部 分 ， 奖 优 罚 劣 ， 
协调 各 方 的 关系 。 

































































本 章 小 结 





本 章 主要 概述 了 施工 组 织 总 设计 的 编制 原理 ,依据 程序 ， 详 细 介 绍 了 编制 施工 
组 织 总 设计 的 内 容 ， 具 体内 容 包 括 : 施工 组 织 总 设计 的 作用 、 内 容 及 其 编制 ; 工程 概 
况 的 具体 内 容 ; 施工 部 署 的 作用 及 内 容 ; ,主要 施工 方法 的 要 求 和 内 容 ; 施工 总 进度 计 
划 的 作用 、 步 骤 ; 施工 准备 的 任务 和 内 容 ; 资源 配置 计划 的 主要 内 容 ; 施工 总 平面 图 


的 作用 、 内 容 \、 设计 要 求 和 步骤 ， 以 及 科学 管理 。 
人 使 学 生 了 解 施工 组 织 总 设计 的 编制 原则 、 依 据 ， 热 悉 施 工 组 织 
股 计 的 设计 编制 的 程序 及 内 容 ， 能 够 根据 相关 的 资料 编写 具有 一 定 深 度 的 施工 组 织 





习 题 


一 、 名 词 解释 
施工 组 织 总 设计 ”工程 概况 。 施工 部 署 ”施工 总 进度 计划 ”施工 准备 。 施工 资源 施 
工 现场 


二 、 选 择 题 

1. 施工 组 织 总 设计 一 般 由 ( ) 主 持 编 制 。 

A. 设计 单位 B 总 承包 单位 

C. 可 研 报告 编制 单位 D. 单项 工程 施工 单位 

2. 在 施工 组 织 总 设计 的 施工 总 进度 计划 中 ,需要 确定 ( ) 竣 工时 间 和 相互 衔接 关系 。 
A. 单位 工程 B. 分 部 工程 
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C. 分 项 工程 D. 特殊 施工 工序 
3. 施工 总 进度 计划 是 施工 部 署 在 ( ) 上 的 体现 。 
A. 空间 B. 物质 
C. 质量 D. 时 间 
4 施工 准备 的 核心 是 (  )。 
A. 现场 准备 B. 技术 准备 
C. 资金 准备 D. 劳动 力 准备 
5. 施工 总 平面 图 设计 的 第 一 步 是 要 确定 ( 。 )。 
人 A. 运输 路 线 B. 仓库 和 推 场 
C. 临时 道路 D. 水 电 管 网 
三 、 填空 题 
1. 施工 组 织 总 设计 应 包括 、 、 、 总 体 施工 
准备 与 主要 资源 配置 计划 、 和 等 基本 内 容 A\、、 
2， 施 工 部 署 的 正确 与 否 ， 是 直接 影响 建设 项 目的 < x 和 3 大 
目标 能 否 顺 利 实现 的 关键 。 f 
3. 工程 项 目的 施工 顺序 一 般 是 按照 * 的 
原则 进行 安排 的 。 2 
4. 机 日 第 理 组 织 机 相形 式 应 根据 施工 项 自由 2 、 、 、 和 
确定 。 
过 正确 地 编 全 施工 总 进度 计划 人 Rtn ， 充 分 发 挥 
效果 ， 降 低 1 的 备 要 条 件 。 
6. ee X ， 并 根据 A 有 ， 参照 概 ( 预 ) 算 定额 或 者 有 关 资 料 
确定 。 \ “X 
7. PE EN 和 之 间 的 
空间 关系 ， 指 罗 声 ~ > 的 行动 方案 * 半 对 于 噬 导 现场 进行 有 组 织 有 计划 的 文明 施工 具有 重大 的 
意义 。 和 后 
四 、 简 答题 
1. 施工 组 织 总 设计 有 哪些 作用 ? 
2. 施工 组 织 总 设计 的 编制 依据 有 哪些 ? 主要 有 哪些 内 容 ? 
3, 简 述 施工 组 织 总 设计 的 编制 程序 。 
4. 项 目 工程 概况 主要 施工 条 件 包括 哪些 ? 
5. 施工 部 署 的 主要 内 容 有 哪些 ? 
6. 施工 总 进度 计划 有 哪些 作用 ? 
7. 施工 准备 的 主要 内 容 包 括 哪 些 ? 
8. 施工 总 平面 图 设计 的 原则 是 什么 ? 
五 、 实 训 题 
根据 园林 工程 施工 图 ， 招标 文件 、 施 工 合 同 、 市 政 定额 等 资料 ， 在 指导 老师 的 辅导 下 ， 独 立 编 制 完 
整 的 园林 工程 施工 组 织 设计 。 
1. 简要 说 明 工程 特点 。 
2. 工程 施工 特点 。 


3. 施工 部 署 和 主要 施工 方法 。 
(1) 熟悉 施工 图 样 ， 划 分 施工 纂 和 施工 层 。 
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(2) 分 解 施工 过 程 ， 确 定 工程 项 目 名 称 和 施工 顺序 。 
(3) 选择 施工 方法 和 施工 机 械 ， 确 定 施工 方案 。 


(4) 熟悉 图 纸 列 项 并 计算 工程 量 ， 确 定 劳动 力 分 配 或 机 械 台 班 数 及 计算 工程 项 目 持续 时 间 。 


(5) 绘制 施工 横道 图 ， 并 按 进度 控制 目标 进行 调整 和 优化 。 
4. 编制 园林 工程 施工 组 织 设计 。 
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辆 杭 工程 里 位 工程 “ 
邦 工 组 织 设计 


教学 目标 


通过 对 单位 工程 施工 组 织 设计 的 基础 知识 和 编制 内 容 的 学 习 ， 了 解 单位 工程 施工 组 织 
设计 的 基本 概念 、 编 制 依 据 与 原则 、 编 制程 序 与 内 容 ; 掌握 单位 工程 施工 程序 及 施工 顺 
序 、 施 工 起 点 及 流向 确定 方法 ; 掌握 施工 方法 及 施工 机 械 选 择 及 各 项 技术 组 织 措 施 的 制定 
方法 ; 掌握 单位 工程 施工 进度 计划 及 资源 需要 量 计划 的 编制 方法 ; 掌握 单位 工程 施工 平面 
图 的 设计 方法 。 























教学 要 求 
能 力 目标 知识 要 点 权重 
了 解 单 位 工程 施工 组 织 设计 的 编制 | 单位 工程 施工 组 织 设计 的 编制 依据 、 编 制 内 Ee 
基础 知识 容 、 编 制程 序 9 
掌握 工程 概况 的 编制 工程 特点 、 建 设 地 点 特征 、 施 工 条 件 10% 
掌握 施工 方案 的 编制 施工 顺序 的 确定 ; 施工 方法 及 施工 机 械 的 选择 ; 30% 
掌握 施工 进度 计划 的 编制 施工 进度 计划 的 编制 依据 、 程 序 、 步 骤 和 方法 20% 
掌握 施工 准备 工作 计划 与 各 种 资源 |  ， 、 了 
需要 量 计划 的 编制 施工 准备 工作 计划 ; 各 种 资源 需要 量 计划 10% 
掌握 施工 平面 图 的 绘制 施工 平面 图 设计 的 内 容 、 步 又 和 要 点 20% 
四 六 措施 与 主要 经 k 
a 全 全 并 技术 | 。 施工 技术 措施 、 主 要 经 济 技术 指标 5% 
虽 标 














看 章节 导读 


当 我 们 承包 某 单位 工程 后 ， 在 组 织 施工 之 前 ， 有 一 项 重要 工作 需要 做 ， 那 就 是 编制 单位 工程 施工 组 
织 设计 ， 施 工 组 织 设计 就 是 对 工程 建设 项 目 在 整个 施工 全 过 程 的 构思 设想 和 具体 的 安排 。 好 的 单位 工程 
施工 组 织 设计 能 使 工程 建设 达到 速度 快 、 质 量 好 、 效 益 高 ， 使 整个 工程 在 施工 中 获得 相对 的 最 优 效果 。 


从 知识 点 滴 


1. 编制 、 审 批 和 交底 

(1) 编制 与 审批 。 单 位 工程 施工 组 织 设计 由 项 目 技术 负责 人 编制 ， 项 目 负责 人 组 织 ， 项 目 经 理 部 全 
体 管理 人 员 参 加 ,企业 主管 部 门 审核 ， 企 业 技 术 负 责 人 或 其 授权 人 审批 。 

(2) 交底 。 单 位 工程 施工 组 织 设计 经 上 级 承包 单位 技术 负责 人 或 其 授权 人 审批 后 ， 应 在 工程 开工 前 
由 项 目 负责 人 组 织 ， 对 轴 用 吾 全 体 管 理 从 员 及 汪 妥 分 他 单位 过 全 民 革 尖 剑 太 交 居所 天 | 

2. 群体 工程 TF 

群体 工程 应 编制 施工 组 织 总 设计 ， 并 及 时 编 单位 花 了 设计， 

3. 过 程 检查 与 验收 

(1) 过 程 检查 通常 划分 为 地 基 基础 、 主 体 结构 十 著 饰 装修 3 个 阶段 。 

Re .A 

4. 修改 与 补充 

单位 工程 施工 过 程 中 ， WN 总 体 施工 部 署 、 重大 设计 湛 更 或 主要 施工 方法 发 人 变化 时 ， 
项 目 负 责 人 或 项 目 技术 负责 人 应 区 级 相关 人 员 对 间 位 工程 邦 社 给 织 设 计 进 行 修改 和 闪 充 ， 报 送 原 审核 人 
ge 原审 批 人 审批 ， 并 进行 相关 交底 。 

发放 与 归档 ] 

ee 次 放 企业 主管 部 门 、 项 目 相 关 部 门 、 主 要 分 包 

单位 。 N 》 


单位 工程 施工 组 织 设计 的 管理 


5.1 概 述 


a 


在 进行 施工 组 织 设计 编制 之 前 ,必须 了 解 编制 的 对 象 ， 应 该 参考 哪些 相关 文件 ， 如 何 进行 ， 这 些 都 
是 本 节 要 介绍 的 内 容 。 





单位 工程 施工 组 织 设计 一 般 由 施工 单位 的 工程 项 目 主管 工程 师 负 责编 制 ， 并 根据 工程 
项 目的 大 小 ， 报 公司 总 工程 师 审批 或 备案 。 它 必须 在 工程 开工 前 编制 完成 ， 以 作为 工程 施 
工 技术 资料 准备 的 重要 内 容 和 关键 成 果 ， 并 应 经 该 工程 监理 单位 的 总 监理 工程 师 批 准 方 可 
实施 。 


5. 4. 1 园林 单位 工程 施工 组 织 设计 的 原则 





























1. 园林 工程 招标 文件 及 施工 合同 


包括 园林 工程 的 范围 和 内 容 ， 工 程 开 、 竣 工 日 期 工程 质量 保修 期 及 保养 条 件 ， 工 
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造价 ， 工 程 价款 的 支付 、 结 算 及 交工 验收 办 法 ， 设计 文件 及 概算 和 技术 资料 的 提供 日 期 ， 
材料 和 设备 的 供应 和 进 场 期 限 ， 双 方 相互 协作 事项 ， 违 约 责任 等 。 

2. 园林 工程 全 部 图 纸 资料 

包括 单位 工程 园林 工程 的 全 部 施工 图 纸 、 会 审 记 录 、 标 准 图 和 图 纸 相关 说 明 等 有 关 设 
计 资 料 。 对 于 较 复杂 的 园林 工程 ， 须 了 解 水 、 电 等 管线 等 图 纸 资 料 。 

3. 园林 工程 施工 组 织 总 设计 

园林 单位 工程 是 总 体 项 目的 一 个 组 成 部 分 ， 若 它 是 整个 园林 项 目 中 的 一 个 项 目 ， 该 单 
位 工程 施工 组 织 设计 则 必须 按照 建设 项 目 园林 工程 施工 组 织 总 设计 的 有 关内 容 、 各 项 指标 
和 进度 要 求 进行 编制 ， 不 得 与 总 设计 要 求 相 矛 盾 。 

4. 工程 施工 的 预算 文件 及 定额 

应 有 详细 的 分 部 、 分 项 工程 量 ， 必 要 时 应 有 分 段 或 分 部 位 的 工程 量 及 预算 定额 。 

5. 施工 现场 条 件 

包括 自然 条 件 和 施工 现场 条 件 。 自 然 条 件 主要 考虑 特殊 季节 如 雨季 和 冬天 对 施工 条 件 
的 影响 ， 同 时 注意 温度 、 湿 度 和 风向 对 绿化 种 植 工程 施工 的 影响 。 施 工 现场 条 件 主要 包括 
地 形 与 地 貌 、 场 地 的 占用 、 现 场 交通 运输 道路 、 周围 环 境 等 。 

6， 相关 单位 的 需求 和 可 提供 的 资源 

网 林 单位 工程 包括 多 方面 的 协作 ,在 施工 组 织 设计 总 要 考虑 各 方面 的 需求 与 可 提供 的 
资源 。 须 了 解 设计 单位 、 建 设 单位 的 意图 与 需求 ; 建设 单位 可 以 提供 的 条 件 ， 包 括 水 电 临 
时 设施 等 ; 施工 单位 可 以 各 种 资源 的 设置 情况 

7. 国家 、 行 业 相关 政策 、 规 范 、 标 准 

国家 、 行 业 及 建设 地 区 现行 的 有 关 建设 法 律 、 法 规 、 技 术 标准 、 质 量 标准 、 操 作 规 
程 、 施 工 验收 规范 等 文件 。 特 别 是 对 新 材料 、 新 结构 、 新 技术 、 新 工艺 的 方面 的 规范 和 技 
术 标 准 。 
5. 1.2 园林 单位 工程 施工 组 织 设计 的 内 容 

根据 工程 性 质 、 规 模 、 结 构 特点 技术 繁 简 程 度 的 不 同 ， 单 位 工程 施工 组 织 设计 的 内 容 
和 深 广度 要 求 也 应 不 同 。 对 于 简单 工程 一 般 只 需要 编制 施工 方案 并 附加 施工 进度 和 施 
平面 图 。 常 见 的 单位 工程 园林 工程 施工 组 织 设计 的 内 容 应 包括 工程 概况 、 施 工 方 案 、 施 
工 进 度 计 划 、 施 工 准 备 工作 及 各 项 资源 需要 量 计划 、 施 工 平 面 图 、 消 防 安全 文明 施工 及 施 
工 技术 质量 保证 措施 、 成 品 保护 措施 等 。 根 据 工程 的 复杂 程度 ， 有 些 项 目 可 以 合并 或 简单 
编写 。 总之， 单位 工程 施工 组 织 设计 的 内 容 必 须要 具体 、 实 用 ， 简 明 扼要 ， 有 针对 性 ， 使 
其 真正 能 起 到 指导 现场 施工 的 作用 。 


” 


单位 工程 施工 组 织 设计 可 以 参考 类 似 园林 工程 的 施工 组 织 设计 。 
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5. 1. 3 园林 单位 工程 施工 组 织 编制 的 程序 


单位 工程 施工 组 织 设计 的 编制 程序 ， 是 指 单位 工程 施工 组 织 设计 各 个 组 成 部 分 形成 的 
先后 次 序 以 及 相互 之 间 的 制约 关系 。 园 林 单 位 工程 施工 组 织 编制 的 程序 如 图 5. 1 所 示 。 


熟悉 图 纸 资料 现场 勘查 


计算 工程 量 
选择 合适 的 施工 方法 和 方案 
编制 施工 进度 计划 


编制 施工 必 备 的 资源 计划 









































编制 施工 准备 x 临时 设施 





绘制 施工 平面 图 


计算 经 济 技术 指标 











审批 
图 5.1 园林 单位 工程 施工 组 织 编制 的 程序 


5.2 工程 概况 


9 引言 


施工 组 织 设计 的 第 一 部 分 是 工程 概况 ,工程 概况 包括 拟 建 工程 的 性 质 、 规 模 ， 建筑 、 结 构 特点 、 建 
设 条 件 、 施 工 条 件 。 建 设 单位 的 要 求 等 做 一 个 简要 的 介绍 。 这 样 做 可 使 编制 者 对 症 下 药 ， 也 让 使 用 者 心 
中 有 数 ， 同 时 使 审批 者 对 工程 有 概略 认识 。 


5. 2. 1 工程 特点 





1. 工程 建设 概况 

工程 建设 概况 应 说 明 拟 建 工程 的 建设 单位 ， 工 程 名 称 、 性 质 、 规 模 、 用 途 、 资 金 来 源 
及 投资 额 ， 工 期 要 求 ， 设 计 单位 、 监 理 单位 、 施 工 单位 ， 施 工 图 纸 情况 ， 主 管 部 门 有 关 文 
件 及 要 求 ， 组 织 施工 的 指导 思想 和 具体 原则 要 求 等 。 

2. 工程 设计 概况 
主要 包括 园林 设计 特点 ， 重 点 工程 的 设计 特色 及 对 施工 的 要 求 。 
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程 施工 组 织 管理 m= 


3. 工程 施工 特点 


概括 指出 单位 工程 的 施工 特点 和 施工 中 的 关键 问题 ， 以 便 在 选择 施工 方案 、 组 织 资源 
供应 ， 技 术 力 量 配 备 以 及 施工 准备 上 采取 有 效 措施 ， 保 证 施工 顺利 进行 。 


5. 2.2 建设 地 特征 


主要 说 明 园林 工程 的 位 置 、 地 形 ， 周 玮 环境 ， 土 壤 性 质 检测 ， 地 下 水 位 、 气 温 ， 冬 雨 
季 施 工 等 。 


5.2.3 施工 条 件 


主要 说 明 园林 工程 现场 的 情况 ， 包括 道路 、 水 、 电 及 场地 平整 情况 ， 现 场 临时 设施 、 
场地 使 用 范围 及 四 周 环境 情况 ， 当 地 交通 运输 条 件 ， 施 工 企 业 生产 资料 的 准备 情况 和 技术 
管理 水 平 。 


”i 


上 述 方面 的 内 容 可 以 分 项 逐 项 进行 描述 ， 也 可 以 合并 进行 描述 。 
5.2.4 案例 


1. 案例 一 

学 林 雅 园 位 于 沙坪 坝 重 庆 所 中 附近 ， 建 筑 面 积 约 为 3000m* 。 包 括 园 林 ， 广 场 ， 钴 台 
等 项 目的 施工 。 

根据 土建 主体 工程 进度 及 招标 书 要 求 考虑 正 值 种 植 黄金 季节 ， 该 部 分 工程 分 两 大 块 
同时 进行 ， 施工 两 大 班轮 休 。 其 中 广场 铺 装 及 浅水 池 为 施工 主线 ， 绿 化 换 土 种 植 为 辅 线 ， 
园林 景观 工程 确保 在 4 月 6 日 全 部 完成 。 

园林 景观 工程 内 部 大 致 为 : 广场 、 通 路 、 花 钟 、 装 饰 挡 土 墙 景观 树 、 大 门 、 浅 水 
池 、 绿 化 等 ， 因 任务 重 ， 分 工 细 ， 质 量 品位 高 ， 工 期 极 短 ， 要 求 施工 单位 科学 施工 组 织 
规模 化 ， 高 效 化， 这 正 符合 我 公司 正规 化 ,规模 化 及 施工 过 程 一体 化 的 现代 管理 模式 ， 也 

给 我 们 提供 了 选择 挑战 ， 迎 接 挑战 ， 树 立 公司 知名 品牌 的 大 好 时 机 。 

本 工程 设计 新 颖 ， 品 位 较 高 ， 戏 水 池 体 现 出 小 区 “楼 不 在 高 ， 有 水 则 灵 ” 的 总 观 ， 增 添 
了 “ 活 ” 气 ; 特色 广场 、 景 观 树 、 特 色 大 门 时 尚 灯饰 又 使 小 区 尽 透 了 现代 气息 ; 草坪 铺垫 ， 
不 规则 色 带 植物 或 花 灌 乔 木 色 块 衬托 ， 风 情 各 异 ， 景观 植 物 点 级 其 中 ， 尽 现 优雅 别致 。 我 公 
司 承包 环境 绿化 方式 ， 深 感 责任 重大 ， 牢记 “细部 不 细 前 功 尽 痉 ”的 警 名 ， 苦 练 内 功 ， 规 矩 
方圆 ， 奉 献 精品 ， 我 们 相信 ， 通 过 我 们 的 双手 ， 为 重庆 山城 焕发 青春 增添 一 道 炫 丽 的 亮 景 。 

2. 案例 二 

1) 工程 概况 。 

茅山 道教 文化 广场 位 于 江苏 省 句 容 市 茅山 风景 区 入 口 处 ， 占 地 近 50000m? 。 内 有 假山 
园 路 、 小 桥 、 小 溪 、 铺 装 、 亭 、 廊 等 设施 ， 属 茅山 风景 区 新 增 重点 配套 设施 ， 由 南京 花 苑 环 
境 设计 工程 有 限 公司 设计 ， 江 苏 山 水 园林 建设 有 限 公 司 施 程 开 挖 土方 12000m ; 假山 
用 黄石 堆砌 ， 计 划 用 石料 3000t 以 上 ; 园 路 1500m2; 小 桥 5 座 ; 中 心 广场 铺 装 1200m2 ; 绿 
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化 用 地 40000m* ; 亭 、 廊 为 保留 的 已 有 设施 。 预 计 工程 总 造价 700 万 元 左右 。 

2) 工程 特点 

@ 工期 紧 。 因 旅游 需要 ,该 工程 合同 工期 为 81d，2008 年 6 月 7 日 开工 , 8 月 26 日 竣 
工 。 茅山 风景 区 地 处 苏 南 地 区 ，6 月 中 下 旬 至 7 月 上 中 旬 为 梅雨 季节 ， 将 严重 影响 工程 进度 。 

@ 平行 工作 多 。 因 工期 紧 ， 多 个 分 部 工程 同时 开工 ,工作 面 相对 狭小 ， 施 工人 员 相 
互 干扰 大 ， 不 利于 进度 控制 。 

@ 环境 要 求 高 。 因 工程 地 处 风景 区 ,游人 多 ， 既 要 确保 游人 及 施工 人 员 的 安全 ， 又 
要 确保 环境 清洁 卫生 。 对 场地 物品 的 堆放 、 施 工人 员 文明 施工 、 周 边 环境 保护 等 要 求 高 ， 
相对 也 影响 到 工程 的 进度 。 












































5.3 施工 方案 


3 引言 


施工 方案 是 施工 组 织 设计 的 核心 内 容 ， 是 直接 指导 单位 王 程 的 施工 活动 ， 也 是 施工 进度 安排 和 资源 
需求 计划 的 基础 ， 本 节 就 重点 介绍 施工 方案 相关 知识 、 


施工 方案 的 选择 是 施工 单位 在 工程 福 况 及 特点 分 析 的 基础 上 ， 结 合 自身 的 人 力 、 材 
料 、 机 械 、 资 金 和 可 采用 的 施工 方法 等 生产 因素 进行 相应 的 优化 组 合 ， 全 面 、 具 体 地 布置 
施工 任务 ， 再 对 拟 建 工 程 可 能 采用 的 几 个 方案 进行 技术 经 济 的 对 比分 析 ， 选 择 最 佳 方案 。 
主要 内 容 包 括 安排 施工 流向 和 施工 顺序 ， 确 定 施 玉 方 法 和 施工 机 械 ， 制 定 保证 成 本 、 质 
量 、 安 全 的 技术 组 织 措施 等 : 


5. 3. 1 确定 施工 起 点 及 流向 


施工 起 点 及 流向 (多 流水 施工 ) 是 指 单位 工程 在 平面 或 空间 上 开始 施工 的 部 位 及 其 流动 
方向 ， 主 要 取决 于 合同 规定 、 保 证 质量 和 缩短 工期 等 要 求 。 一 般 来 说 ， 园 林 施 工 主要 是 定 
出 分 段 施工 在 平面 上 的 施工 流向 ， 如 果 有 多 层 及 高 层 园林 建筑 ， 除 了 要 定 出 每 一 层 在 平面 
上 的 流向 外 ， 还 要 定 出 分 层 施 工 的 流向 。 在 确定 施工 流向 时 ， 一 般 应 考虑 以 下 几 个 因素 。 

(1) 满足 施工 方法 、 施 工 机 械 和 施工 技术 的 要 求 。 

(2) 分 部 分 项 工程 施工 的 繁 简 程度 。 一 般 对 技术 复杂 、 施 工 进度 较 慢 、 工 期 较 长 的 工 
段 或 部 位 应 先 施工 。 

(3) 建设 单位 的 要 求 ， 对 要 求 急 的 应 先 施工 。 如 在 小 区 园林 工程 工程 中 一 般 先进 行道 
路 、 喷 泉 施 工 完毕 后 进行 园林 绿化 施工 ， 在 马上 开盘 的 情况 下 ， 可 能 要 求 先进 行 园林 绿化 
工程 施工 。 

(4) 施工 流水 在 平面 或 空间 开展 时 ， 要 符合 工程 质量 与 安全 需求 。 


5. 3.2 施工 顺序 


施工 顺序 是 指 各 分 项 工程 或 工序 之 间 施 工 的 先后 顺序 。 施 工 顺序 受 自 然 条 件 和 物质 条 
件 的 制约 ， 选 择 合理 的 施工 顺序 是 确定 施工 方案 、 编 制 施工 进度 计划 时 应 首先 考虑 的 问 
题 ， 它 对 于 施工 组 织 能 否 顺利 进行 ， 对 于 保证 工程 的 进度 、 工 程 的 质量 ， 都 有 十 分 重要 的 
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作用 。 施 工 顺序 的 科学 合理 ， 能 够 使 施工 过 程 在 时 间 和 空间 上 得 到 合理 的 安排 。 虽 然 施工 
顺序 随 工程 性 质 、 施工 条 件 不 同 而 变化 ， 但 经 过 合理 安排 还 是 可 以 找到 可 供 遵循 的 共同 规 
律 。 考 虑 施工 顺序 时 应 注意 以 下 几 点 。 

1. 施工 顺序 应 遵循 的 基本 原则 

1) 遵守 “ 先 准 备 后 施工 "、“ 先 地 下 后 地 上 ”的 一 般 原则 

(1)“ 先 准备 后 施工 ”是 指 单位 工程 开工 前 必须 做 好 一 系列 准备 工作 ,具备 开工 条 件 
后 还 应 写 出 开工 报告 ,经 上 级 审查 批准 后 才能 开工 。 这 样 能 保证 开工 后 应 能 够 连续 施工 ， 
以 免 造 成 混乱 和 浪费 。 


” 


这 里 施工 准备 不 仅 指 建设 项 目 开 工 前 ， 应 完成 全 场 性 的 准备 工作 “如 平整 场地 、 路 通 、 水 通 、 电 通 
等 ; 还 包括 同样 各 单位 工程 (或 单项 工程 ) 和 各 分 部 分 项 工程 ,开工 前 其 相应 的 准备 工作 必须 完成 。 施 
工 准备 工作 实际 上 贯穿 整个 施工 全 过 程 。 
































(2)“ 先 地 下 后 地 上 ”是 指 地 上 工程 开始 之 前 ;尽量 把 管道 、 线 路 等 地 下 设施 、 土 方 
工程 和 基础 工程 完成 或 基本 完成 ， 以 免 对 地 上 部 分 施工 产生 干扰 ， 提 供 良好 的 施工 场地 。 

2) 园林 建筑 施工 

i Me A 

(1)“ 先 主体 后 于 护 ”主要 是 指 框架 建筑 等 先进 行 主体 结构 ， 后 肝 护 结构 的 程序 和 
安排 

(2)“ 先 结构 后 准 修 ”是 就 一 般 情 况 而 言 。 有 时 为 了 缩短 工期 ， 也 可 以 部 分 措 接 施工 。 

(3)“ 先 土建 后 设备 ”是 指 对 建筑 来 说 ,二 般 宜 先进 行 土建 施工 ， 再 进行 水 暖 煤 电 卫 
等 建筑 设备 的 施工 。 但 它们 之 间 更 多 的 是 穿插 配合 的 关系 ， 尤 其 在 装修 阶段 ， 应 处 理 好 各 
工种 之 间 协 作 配 合 的 关系 。 

3) 合理 安排 园林 绿化 工程 程序 

园林 绿化 工程 对 时 间 的 要 求 比较 高 ， 尤 其 是 大 树种 植 工程 适宜 的 季节 是 春 和 秋季 ， 在 
夏季 施工 施工 技术 难度 大 ， 后 期 养护 管理 要 求 高 ， 成 活 率 不 高 ， 会 增加 成 本 。 尽 量 将 园林 
绿化 工程 安排 在 适宜 的 季节 进行 。 

2. 施工 顺序 的 基本 要 求 


(1) 必须 符合 施工 工艺 的 要 求 。 某 些 施工 工艺 之 间 存 在 客观 规律 和 相互 制约 关系 ,在 
施工 顺序 安排 中 必须 满足 其 工艺 要 求 。 如 基础 工程 未 做 完 ， 其 上 部 结构 就 不 能 进行 ， 垫 层 
需 在 土方 开 挖 后 才能 施工 ; 种 植 工程 中 土 坑 没 有 挖 好 不 能 进行 植物 的 种 植 。 

(2) 必须 与 施工 方法 和 所 用 的 施工 机 械 协调 一 致 。 在 假山 工程 施工 中 采用 GRC 假山 
和 堆 石 假山 所 采用 的 施工 方法 和 施工 机 械 就 存在 一 定 差异 。 

(3) 必须 考虑 施工 组 织 的 要 求 。 当 施工 顺序 有 几 种 施工 方案 时 ， 应 从 施工 组 织 上 进行 
分 析 、 比 较 ， 选 择 便于 施工 组 织 和 开展 的 方案 。 如 草坪 工程 可 以 在 乔木 种 植 之 前 进行 ， 也 
可 以 安排 在 乔木 种 植 之 后 进行 。 从 施工 组 织 方面 考虑 ， 采 用 后 面 方案 施工 比较 方便 ， 给 乔 
木 的 吊 运 留 下 足够 空间 ;， 采用 前 面 方案 施工 比较 困难 ,在 乔木 的 种 植 中 容易 破坏 草坪 。 
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(4) 必须 考虑 施工 质量 的 要 求 。 在 安排 施工 顺序 时 ， 要 以 保证 和 提高 了 


影响 工程 质量 时 ， 要 重新 安排 施工 顺序 或 采取 必要 的 技术 措施 。 如 建筑 














[ 程 质量 为 前 提 ， 


屋面 防水 层 施工 ， 必 


须 等 找平 层 干燥 后 才能 进行 ， 否 则 将 影响 防水 工程 的 质量 ， 特 别 是 柔性 防水 层 的 施工 。 
(5) 必须 考虑 当地 的 气候 条 件 。 如 在 夏季 来 临 之 前 ， 应 尽量 完成 乔木 的 种 植 工程 ; 冬 





期 和 雨 期 到 来 之 前 ， 


应 尽量 先 做 基础 工程 。 





3. 施工 顺序 的 案例 
某 城市 道路 绿化 工程 施工 程序 如 图 5. 2 所 示 。 
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现场 清理 


图 5.2 某 城市 道路 绿化 工程 施工 程序 








5. 3.3 施工 方法 和 施工 机 械 的 选择 

















选择 施工 方法 和 施工 机 械 是 施工 方案 中 的 关键 问题 ， 它 直接 影响 施工 质量 、 进 度 、 安 














全 以 及 工程 成 本 ， 因 此 在 编制 施工 组 织 设计 时 必须 加 以 重视 。 
1. 施工 方法 的 选择 
施工 方法 应 根据 工程 类 别 ， 对 不 同 的 分 部 分 项 工程 采用 不 同 的 施工 方法 。 对 于 工程 量 
大 的 ,施工 工艺 复杂 的 或 采用 新 技术 、 新 工艺 的 工程 项 目 ， 应 有 施工 详 图 ,施工 方法 详 
细 ， 特别 是 对 不 熟悉 的 或 特殊 的 施工 细节 的 施工 方法 都 应 作 重点 要 求 。 对 于 常见 的 工程 项 
目 或 者 采用 常规 的 方法 进行 施工 ， 施 工 方法 可 以 简化 。 如 在 园林 绿化 工程 中 大 树种 植 施 工 





方法 应 该 详细 ， 对 了 



































FF 一般 草 坪 的 铺设 可 以 简单 。 
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2. 施工 机 械 的 选择 

施工 机 具 是 园林 工程 施工 中 质量 和 工效 的 基本 保证 。 现 代 化 的 园林 工程 施工 具有 较 高 
的 综合 性 ， 因 此 园林 工程 施工 施工 机 具 具 有 多 样 性 。 在 施工 中 不 仅 用 到 建筑 施工 中 常见 的 
垂直 运输 、 挖 土 机 和 设备 安装 ， 还 会 设计 一 些 中 小 型 机 械 ， 如 型 材 切 割 机 、 修 剪 机 等 。 在 
选择 施工 机 具 时 ， 要 从 以 下 几 个 方面 进行 考虑 。 

(1) 选择 施工 机 械 时 ， 应 首先 根据 工程 特点 ， 选 择 适宜 主导 工程 的 施工 机 械 。 如 大 型 
土方 工程 时 ， 应 该 根据 土壤 类 别 、 施 工 现场 条 件 、 开 挖 深度 来 选择 挖 土 机 类 型 和 型 号 。 

(2) 各 种 辅助 机 械 或 运输 工具 应 与 主导 机 械 的 生产 能 力 协调 配套 ， 以 充分 发 挥 主导 机 
械 的 效率 。 如 上 述 土方 工程 施工 中 采用 汽车 运 土 时 ,汽车 的 载重 量 应 为 挖 土 机 斗 容量 的 整 
数 倍 ， 汽 车 的 数量 应 保证 挖 土 机 的 连续 工作 。 

(3) 在 同一 工地 上 ， 应 力求 机 械 的 种 类 和 型 号 尽 可 能 少 一 些 ,以 利于 机 械 管 理 。 

(4) 适当 租借 机 械 ， 对 于 园林 工程 施工 中 不 常见 的 园林 机 械 ， 宜 采用 租借 方式 ， 以 满 
足 园 林 工 程 施工 临时 需求 。 


5. 3. 4 ”施工 方案 的 技术 经 济 评价 


施工 方案 的 技术 经 济 评价 是 在 众多 的 施工 方案 中 选择 出 快 、 好 、 省 、 安 全 的 施工 方 
案 。 施 工 方案 的 技术 经 济 评价 涉及 的 因素 多 而 复杂 ， 一 般 来 说 施工 方案 的 技术 经 济 评价 有 
定性 分 析 和 定量 分 析 两 种 。 

1. 定性 分 析 

施工 方案 的 定性 分 析 是 人 们 根据 自己 的 个 人 实践 和 三 般 的 经 验 ， 对 若干 个 施工 方案 进 
行 优 缺 点 比较 ， 从 中选 择 出 比较 合理 的 施工 方案 如 技术 上 是 否 可 行 、 安 全 上 是 否 可 靠 、 
经 济 上 是 否 合理 、 资 源 上 能 否 满足 要 求 等 5 此 方法 比较 简单 ， 但 主观 随意 性 较 大 。 

2. 定量 分 析 

施工 方案 的 定量 分 析 是 通过 计算 施工 方案 的 若干 相同 的 、 主 要 的 技术 经 济 指标 ， 进 行 
综合 分 析 比 较 ， 选 择 出 各 项 指标 较 好 的 施工 方案 。 这 种 方法 比较 客观 ， 但 指标 的 确定 和 计 
算 比 较 复杂 。 

主要 的 评价 指标 有 以 下 几 种 。 

(1) 工期 指标 。 当 要 求 工程 尽快 完成 以 便 尽早 投入 生产 或 使 用 时 ， 选 择 施工 方案 就 要 
在 确保 工程 质量 、 安 全 和 成 本 较 低 的 条 件 下 ,优先 考虑 缩短 工期 ， 在 钢筋 混凝土 工程 主体 
施工 时 ， 往 往 采用 增加 模板 的 套数 来 缩短 主体 工程 的 施工 工期 。 

(2) 机 械 化 程度 指标 。 在 考虑 施工 方案 时 应 尽量 提高 施工 机 械 化 程度 ， 降 低 工 人 的 劳 
动 强度 。 积 极 扩 大 机 械 化 施工 的 范围 ， 把 机 械 化 施工 程度 的 高 低 ， 作 为 衡量 施工 方案 优 劣 
的 重要 指标 

施工 机 械 化 程度 = 机 械 完成 的 实物 工程 量 X100%/ 全 部 实物 工程 量 。 (5-1) 

(3) 主要 材料 消耗 指标 。 反 映 若干 施工 方案 的 主要 材料 节约 情况 。 

(4) 降低 成 本 指标 。 它 综合 反映 工程 项 目 或 分 部 分 项 工程 由 于 采用 不 同 的 施工 方案 而 
产生 不 同 的 经 济 效果 。 其 指标 可 以 用 降低 成 本 额 和 降低 成 本 率 来 表示 。 

降低 成 本 额 一 预算 成 本 一 计划 成 本 (5-2) 
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降低 成 本 率 

5. 3.5 施工 方案 的 案例 

某 高 速 公路 管理 处 绿化 施工 方案 

1. 施工 布置 
由 于 本 工程 为 园林 绿化 工程 ， 为 方便 设备 材料 调配 及 施工 管理 ， 我 们 拟 将 本 工程 分 为 
整地 、 铺 种 植 土 、 栽 乔木 或 灌木 、 铺 草皮 4 个 分 项 工程 ， 组 织 专业 的 施工 队伍 进行 施工 。 

2. 施工 顺序 

本 工程 为 生活 区 园林 绿化 工程 ， 建 筑 主体 工程 已 完工 ， 除 部 分 地 段 的 工程 防护 及 部 分 
管线 安装 工程 项 目 协调 外 ， 基 本 无 需 考 虑 其 他 项 目 协调 的 因素 ， 因 此 ， 只 需 考 虑 本 工程 范 
围 内 先后 施工 次 序 ， 根 据 工程 的 实际 情况 ,确定 施工 构成 和 施工 工艺 框 如 图 5. 3 所 示 。 


二 降低 成 本 额 X100%/ 预 算 成 本 (5—3) 












































施工 准备 与 临时 设施 工程 


平整 建设 场地 工程 











施工 测量 放 线 施放 肥料 
乔木 栽植 
种 植 工程 
灌木 的 栽植 
模 纹 花 坛 栽植 
下 





竣工 验收 
图 5.3 工程 的 分 项 工程 构成 

3. 施工 方法 

1) 施工 现场 准备 

(1) 施工 前 经 监理 工程 师 批 准 ， 并 办 理 种 植 施工 面 验收 合格 后 的 移交 手续 。 

(2) 施工 前 对 施工 进行 清理 ,清除 影响 工程 作业 的 建筑 垃圾 、 杂 草 等 杂 物 。 

(3) 对 于 土质 较 差 的 土方 ， 在 维持 原 设计 标高 的 前 提 下 ， 为 保证 苗木 成 活 率 及 成 型 效 
果 ， 需 进行 客 土 ， 客 土 数量 及 方式 按照 设计 施工 。 
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(4) 对 于 设计 文件 中 注 明 需要 开 挖 铺设 营养 土 的 ， 按 设计 要 求 铺设 表土 。 

2) 施工 程序 和 方法 

本 工程 项 目 土方 工程 采用 人 工 挖 据 ， 机 械 运输 ; 绿化 采用 机 械 运输 入 工 栽植 的 施工 方 
法 进行 施工 。 根 据 对 施工 现场 形状 与 规模 、 机 械 供应 、 材 料 供应 、 工 期 预算 、 施 工 顺序 等 
有 关 的 条 件 进行 研究 之 后 ， 对 各 个 分 项 工程 的 施工 程序 和 方法 如 下 。 

(1) 施工 放样 。 

@ 布置 方 格 网 。 施 工场 地 清理 平整 后 根据 施工 总 平面 图 上 方 格 网 的 布置 和 设计 图 纸 
上 指定 的 相对 标高 参照 点 ， 用 经 纬 仪 、 水 准 仪 、 钢 尺 进行 网 点 的 测 设 ， 本 工程 的 方 格 网 为 
5mXx5m。 在 各 方 格 网 点 上 做 控制 柱 ， 并 测 出 各 标 桩 的 自然 地 形 、 标 高 ， 作 为 计算 挖 、 填 
土方 量 和 施工 控制 的 依据 。 

@ 施工 放 线 。 本 工程 的 园 路 、 管 线 、 种 植 的 定位 、 放 线 工作 根据 已 布置 的 方 格 网 点 
的 主轴 线 精确 引 测 到 各 个 控制 点 上 

(2) 土方 施工 。 

g@ 清理 场地 。 在 施工 地 范围 内 ， 凡 有 碍 工程 开展 :- 或 影响 工程 稳定 的 地 面 物 和 地 下 
物 都 应 清理 ， 如 不 需要 保留 的 树木 ， 废 旧 建 筑 物 或 地 下 的 构筑 物 等 。 

@ 土方 施工 。 本 工程 的 土方 工程 主要 渣 十 外 运 和 种 植 。 土 方 施工 一 般 可 分 挖 方 、 运 
土 、 填 土 3 个 阶段 。 

a. 控 方 。 该 工程 的 挖 方 工程 主要 是 酒 士 挖掘 。 采 用 人 工控 土 、 机 械 外 运 。 

主要 机 具 : 尖 、 平 头 铁 忽 、 受 锤 手推车 、 铁 镶 、 钢 尺 。 小 线 等 

土方 开 控 前 ， 摸 清 地 下 管线 等 障碍 物 ， 并 根据 施工 入 案 前 要 求 ， 将 施工 区 域内 的 地 
上 、 地 下 障碍 物 清除 和 处 理 完毕 。 

根据 基础 和 土质 以 及 现场 出 土 等 条 件 ， 要 合理 确定 开 挖 顺序， 然后 分 段 分 层 平均 
开 挖 。 

开 挖 的 主 方 ,在 场地 有 条 件 堆放 时 ， 留 足 回填 需 用 的 好 土 ， 多 余 的 土方 一 次 运 至 弃 土 
处 ,避免 二 次 搬运 。 

b. 运 土 。 该 工程 需要 回填 土方 的 是 整个 绿化 面积 30cm 种 植 土 回 填 。 竖 向 设计 一 般 都 
力求 土方 平衡 ， 以 减少 搬运 量 。 土 方 运输 是 一 项 较 艰 巨 的 劳动 ， 我 们 用 机 械 运 土 并 组 织 好 
运输 路 线 ， 采 用 回环 式 道路 ， 明 确 印 土地 点 ， 避 人 免 混 乱 和 窝 工 。 运 土 车 辆 设 专人 指挥 ,使 
印 土 位 置 准确 ， 避 免 乱 堆 乱 印 给 以 后 的 施工 带 来 麻烦 。 外 运 渣 土 时 ， 防 灰尘 、 撒 露 ， 不 影 
响 院内 及 院外 道路 卫生 。 

c. 填 土 。 本 工程 主要 是 花架 、 景 观 架 等 构筑 物 的 基 坑 ( 粮 ) 和 管 沟 以 及 绿化 面 内 种 植 土 
客 土 回填 。 
秆 土 前 将 基 坑 ( 糟 ) 底 或 地 坪 上 的 垃圾 等 杂 物 清理 干净 。 

检验 回填 土 的 质量 有 无 杂 物 ， 粒 径 是 否 符合 规定 ， 以 及 回填 土 的 含水 量 是 否 在 控制 的 


































































































回填 土 分 层 铺 推 . 每 层 铺 土 厚度 根据 土质 、 密 实 度 要 求 和 机 具 性 能 确定 。 一 般 蛙 式 打 
夯 机 每 层 铺 土 厚度 为 200 一 250mm， 人 工 打 夯 不 大 于 200mm。 每 层 铺 挫 后 ， 随 之 艳 平 。 
基 坑 ( 槽 ) 的 回填 土 要 进行 夯实 ,每 层 至 少 夯 打 3 遍 。 打 夯 应 一 夯 压 半 夯 ， 夯 夯 相 接 ， 
行 行 相连 ,纵横 交叉 。 

回填 管 沟 时 ,为 防止 管道 中 心 线 位 移 或 损坏 管道 ,用 人 工 先 在 管子 两 侧 填 土 夯实 , 并 
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由 管道 两 侧 同 时 进行 。 
填 土 全 部 完成 后 ， 进 行 表面 拉线 找平 ， 凡 超过 标准 高 程 的 地 方 ， 及 时 依 线 铲 平 ; 凡 低 
于 标准 高 程 的 地 方 ， 补 土 夯 实 。 

(3) 绿化 工程 。 

QO 苗木 来 源 。 苗 源 按 图 纸 所 规定 的 规格 在 公司 苗木 基地 选 苗 ， 如 公司 苗木 基地 缺少 
某 些 品种 时 ， 则 就 在 附近 的 苗 转 选 购 ， 选 购 的 苗木 严格 检疫 。 

@ 确保 苗木 质量 。 选 苗 时 除了 根据 设计 提出 的 对 规格 和 树 形 的 要 求 外 ， 还 要 选择 长 
势 苗 壮 、 无 病虫害 、 无 机 械 损 伤 、 树 形 端 正 、 根 系 发 达 的 苗木 。 出 半 苗 木 安 排 专人 检查 ， 
做 到 四 不 出 团 ， 即 : 品种 不 对 、 规 格 不 符 、 质 量 不 合格 、 有 病虫害 不 出 团 。 育 苗 期 中 没 经 
过 移 栽 的 留 床 老 苗 最 好 不 用 ， 其 移 栽 成 活 率 比较 低 ， 移 栽 成 活 后 多 年 生长 势 都 很 弱 ， 绿 化 
效果 不 好 。 苗 木 选 定 后 ， 要 挂牌 或 在 根基 部 位 划 出 明显 标记 ， 以 锡 控 错 。 

a 乔木 和 灌木 的 选择 。 

(a) 树木 发 育 正 常 ， 苗 干 粗 直 ， 生 长 茂盛 ， 上 下 均匀 , 顶 芽 良好 ， 根系 发 达 ， 根 幅 
大 、 主 根 短 而 直 ， 苗 葵 壮 。 

(b) 单 株 植物 原 土 栽植 ， 土 球 直径 为 根 径 的 8 一 12 倍 ， 草 袋 牢固 包装 ， 树 冠 捆扎 良 
好 ， 以 防 折断 。 

(c) 裸 根植 物 ， 将 根部 浸入 调制 的 泥浆 趾 , 烙 满 泥浆 后 取出 ， 衬 以 青 昔 或 草 类 ， 用 竹 
秘 或 草 袋 包装 。 

(d) 无 节 疤 、 无 晒 伤 、 擦 伤 s 冻害 及 其 他 外 损伤 。 

(e) 植物 外 表 健 半 ， 长 势 良好 能 经 受 适当 的 项 部 与 根部 修剪 。 

(1) 乔木 干 形 挺 直 ， 树枝 发 育 好 ， 依 其 自然 习惯 对 称 生长 ， 无 直径 在 2cm 以 上 的 伤疤 
和 截 枝 。 

b. 草本 植物 < 选择 乡土 植物 ， 耐 寒 为 强 、 容易 生长 、 蔓 延 面 大 、 根 系 发 达 、 茎 低 矮 、 
有 多 息 茎 、 耐 旱 、 抗 逆 性 强 ， 长 期 效果 好 。 

@ 定点 放 线 。 严 格 按 图 纸 设计 进行 放样 定点 ， 测 出 苗木 栽植 位 置 和 株 行 距 。 

行道 树 树 穴 采用 整形 式 放 线 法 : 先 将 路 面 的 中 心 作为 依据 ， 用 皮 尺 ， 按 设计 的 株距 ， 
每 隔 10 株 钉 一 木 桩 作为 定点 位 和 栽植 的 依据 。 

中 间 弧 线 的 放 线 方法 为 :可 以 从 弧 的 开始 到 末尾 与 路 牙 垂直 的 直线 。 在 此 直线 上 ， 按 
设计 要 求 的 树 与 路 牙 的 距离 定点 ， 把 这 些 点 连接 起 来 就 成 为 近似 弧 线 ， 在 此 线 上 青 按 株 距 
要 求 定 出 各 点 来 。 

对 完成 放样 式 工 作 的 区 域 再 次 进行 图 样 校 核 后 ， 报 请 建设 、 监 理 单位 签 认 合格 后 ， 作 
为 正式 种 植 面 。 

对 样 图 关键 点 位 立柱 ， 保 证 交叉 作业 破坏 后 的 复 样 。 

@ 掘 苗 。 掘 苗 处 土壤 干燥 ,在 掘 苗 前 3 天 灌 一 次 水 ， 使 土壤 含水 量 不 低 于 17%。 

常 绿 树 或 灌木 气 苗 前 用 草 绳 将 树冠 围 拢 。 挖 掘 的 苗木 根系 或 土 球 直径 按 园 林 绿化 施工 
技术 规范 实施 。 掘 苗 后 ， 装 车 前 进行 粗略 修剪 ， 剪 去 宛 长 枝 和 病 虫 枝 。 

回 种 植 穴 、 槽 的 挖掘 。 控 掘 前 ， 了 解 地 下 管线 和 隐蔽 埋设 情况 。 种 植 穴 、 槽 的 大 小 ， 
视 苗 木 根系 、 土 球 直径 和 土壤 情况 而 定 。 穴 槽 必须 垂直 下 挖 ， 上 口 下 底 相 等 ， 挖 掘 时 表土 
与 底 土 分 别 堆放 。 挖 完 后 ， 先 填 表 土 ， 再 填 底 土 。 如 穴 槽 内 土质 差 或 瓦砾 垃圾 多 ， 及 时 换 
新 土 。 要 施 入 认真 腐熟 的 有 机 肥 做 基肥 ， 其 上 铺 一 层 5cm 以 上 的 土壤 ,使 苗木 根系 不 直接 
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触及 肥料 。 
@ 装 车 、 运 苗 、 印 车 、 假 植 。 苗 木 在 装 务 时 ， 轻 吊 轻 放 ， 不 损伤 苗木 和 造成 散 球 。 
土 球 苗木 装 车 时 ， 按 车 辆 行驶 方向 ， 将 土 球 向 前 、 树 冠 向 后 码 放 整 齐 ， 花 灌木 和 低 于 
2m 的 带 土 球 苗木 可 直立 装 车 。 








n 


裸 根 苗木 长 途 运输 时 ， 覆 盖 并 保持 根系 湿润 。 装 车 时 按 顺 序 码 放 整 齐 ; 装 车 后 将 树 
绑 牢 ， 并 加 垫 层 以 防 磨 损 树干 。 

凡是 苗木 运 到 后 几 天 以 内 不 能 及 时 栽种 的 ， 都 要 进行 假 植 。 要 按 苗木 种 类 、 规 格 分 区 
假 植 ， 假 值 后 要 浇 水 ， 假 植 区 的 土质 不 宜 泥 党， 地 面 不 能 积 水 。 

@ 栽植 。 

a 常 绿 乔木 的 栽植 。 

(a) 定植 前 的 修剪 。 本 工程 中 的 大 乔木 ， 如 香 樟 、 大 桂花 等 定植 前 必须 经 过 修剪 ， 其 
主要 目的 是 减少 水 分 的 散发 ， 保 证 树 势 平衡 ， 以 保证 树 森 成活。 除 要 剪 去 枯 病 枝 、 受 伤 
枝 ， 对 于 这 些 树种 可 进行 强 修剪 ， 树 冠 可 剪 去 1/2 以 上 ,这 样 可 减轻 根系 负担 ， 维 持 树木 
体内 水 分 平衡 ， 也 使 树木 栽 后 稳定 ， 不 致 招 风 摇 动 。 树木 定植 前 还 要 对 根系 进行 适当 修 
前 ,主要 是 将 断根 、 辟 裂 根 、 病 虫 根 和 过 长 的 根 剪 去。 修剪 时 剪 口 应 平 而 光滑 ， 并 及 时 涂 
抹 防 腐 剂 以 防 过 分 蒸发 、 干 旱 、 冻 伤 及 病 虫 危害 。 

(b) 定植 方法 。 将 苗木 的 土 球 或 根 苑 放 闪 种植 穴内 ， 使 其 居中 ; 再 将 树干 立 起 ， 扶 
正 , 使 其 保持 垂直 ; 然后 分 层 回填 种 植 主 ,“ 填 土 后 将 树 根 稍 向 上 提 一 提 ， 使 根 群 舒展 开 ， 
每 填 一 层 土 就 要 把 将 土 插 紧 实 ， 直 到 填 满 穴 坑 ， 并 使 土 面 能 够 盖 住 树木 的 根 颈 部 位 ， 初 步 
栽 好 后 还 应 检查 一 下 树干 是 否 仍 保持 垂直 ， 树 冠 有 无 偏 斜 守 若 有 所 偏 余 ， 就 要 再 加 扶正 。 

(c) 定植 后 的 养护 管理 。 乔 木 在 栽植 后 应 支撑 ,> 以 防 浇 水 后 大 风 吹 倒 苗 木 。 树 木 定 值 
后 24h 内 必须 浇 上 第 一 遍 水 ， 水 要 浇 透 ， 使 泥 士 充分 吸收 水 分 根系 与 土 紧密 结合 ， 以 利 
根系 发 育 。 

树木 栽植 后 应 时 常 注意 树干 四 周 泥土 是 否 下 沉 或 开裂 ， 如 有 这 种 情况 应 及 时 加 土 填 平 
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b. 灌木 的 栽植 。 
(a) 定植 前 的 修剪 。 灌 木 的 修剪 和 以 上 所 述 乔木 的 修剪 原理 基本 一 致 ， 只 是 灌木 的 修 
剪 要 保持 其 自然 树 形 ， 短 截 时 应 保持 外 低 内 高 。 

(b) 定植 办 法 及 定植 后 养护 管理 。 灌 木 的 定植 方法 和 定植 后 养护 管理 与 上 述 乔木 定植 
原理 基本 一 致 。 

5 铺 种 草坪 。 

(a) 场地 准备 。 为 了 使 草坪 保持 优良 的 质量 ,减少 管理 费用 ， 应 尽 可 能 使 土 层 厚度 达 
到 40cm 左右 ; 清除 地 面 野 草 、 垃 圾 、 废 弃 物 及 30 一 40cm 厚 土 层 内 的 土 灰 等 酸 碱 过 大 的 
渣 土 ; 平整 后 撤 施 基肥 ， 然 后 普遍 进行 一 次 耕 翻 。 土 壤 政 松 、 通 气 良 好 有 利于 草坪 植物 的 
根系 发 育 ， 也 便于 播种 或 栽 草 ; 在 耕 翻 过 程 中 若 发 现 局 部 地 段 土质 欠 佳 或 混杂 的 杂 土 过 
多 ， 则 应 换 土 。 虽 然 换 土 的 工作 量 很 大 ,但 必要 时 须 彻底 进行 ， 否 则 会 造成 草坪 生长 极 不 
一 致 ， 影 响 草坪 质量 。 

(b) 排水 及 灌溉 系统 。 最 后 平整 地 面 时 要 结合 考虑 地 面 排水 问题 ， 不 能 有 低 目 处， 以 
避免 积 水 。 草 坪 利 用 缓坡 来 排水 ， 中 部 稍 高 ， 逐 渐 向 四 周 或 边缘 倾斜 。 
(c) 草坪 铺 植 。 本 工程 草坪 采用 马尼拉 草 铺 种 。 选 定 生 长 势 强 ， 密 度 高 ， 而 且 有 足够 
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大 的 面积 为 草 源 ; 先 把 草皮 切 成 平行 条 状 ， 然 后 按 需 要 横 切 成 块 。 铺 栽 方法 采用 有 缝 铺 
栽 ， 各 块 草皮 相互 间 留 有 一 定 宽度 的 缝 进行 铺 栽 ， 缝 的 宽度 为 4 一 6cm。 

(d) 草坪 的 养护 管理 。 种 植 施工 完成 后 ， 一 般 经 过 1 一 2 周 的 养护 就 可 长 成 丰满 的 草 
坪 。 草 坪 长 成 后 ， 还 要 进行 经 常 性 的 养护 管理 ， 才 能 保证 草坪 景观 长 久 地 持续 下 去 。 草 坪 
的 养护 管理 工作 主要 如 下 。 

灌溉 : 灌水 的 时 间 和 量 要 根据 生长 季节 、 降 水 量 等 来 确定 。 

施肥 : 在 建造 草坪 时 施 基 肥 ， 草 坪 建成 后 在 生长 季 需 施 追 肥 。 第 一 次 在 返青 后 ， 可 起 
促进 生长 的 作用 ; 第 二 次 在 仲春 。 天 气 转 热 后 ,停止 追肥 。 

修剪 : 修剪 是 草坪 养护 的 重点 ， 而 且 是 费 工 最 多 的 工作 。 修 剪 能 控制 草坪 高 度 ， 促 进 
分 蓝 ， 增 加 叶片 密度 ， 抑 制 杂 草 生长 ， 使 草坪 平整 美观 。 一 般 的 草坪 一 年 最 少 修剪 4 一 5 
次 ， 修 剪 时 高 度 要求 越 低 ， 修 剪 次 数 就 越 多 。 

除 杂 草 : 防 、 除 草 的 最 根本 的 方法 是 合理 的 水 肥 管理 ， 促 进 目 的 草 的 生长 势 ， 增 强 与 
杂 草 的 竞争 能 力 、 并 通过 多 次 修剪 ， 抑 制 杂 草 的 发 生 。 一 旦 发 生 杂 草 侵害 ， 除 用 人 工 “ 挑 
除 ” 外 ， 还 可 用 化 学 除草 剂 。 

@ 化 工程 的 养护 与 管理 。 本 工程 公司 将 进行 一 年 的 养护 管理 ， 从 工程 竣工 验收 到 移 
交 的 养护 期 间 我 公司 将 派驻 3 一 4 个 人 长 期 在 工地 负责 养护 。 主 要 工作 内 容 为 : 灌水 、 排 
水 、 除 草 、 中 耕 、 施 肥 、 修 剪 整形、 病虫害 防治 * 防风 防寒 等 。 

a, 灌水 与 排水 。 苗 木 栽植 后 为 了 保持 地 上 、 地 下 部 分 水 分 平衡 ， 促 发 新 根 ， 保 证 成 
活 ， 要 经 常 灌溉 ， 使 土壤 处 于 湿润 状态 ， 在 5 一 6 月 气温 升 高 、 天 气 干旱 时 ， 还 需 向 树冠 
和 枝 干 喷 水 保 湿 ， 此 项 工作 于 清晨 或 傍晚 进行 。 灌 水 次 数 因 种 类 、 地 工 和 土质 而 异 ， 灌 水 
量 因 不 同 树种 而 不 同 ， 灌 水 时 做 到 灌 透 ， 浇 灌 到 栽植 层 ， 但 又 不 可 过 量 ， 灌 水 量 以 土壤 中 
达到 田间 持 水 量 的 60%~80% 最 合适 。 绿 地 排水 按照 设计 的 要 求 做 自然 坡度 排水 或 开设 排 
水 沟 。 

b. 肥 。 保 证 无 因 水 肥 管理 不 当 造 成 的 弱势 株 和 干枯 株 。 在 春季 发 叶 、 发 梢 、 扩 大 冠 
幅 之 际 大 量 施 估 氮肥 或 氮 为 主 的 肥料 ， 花 芽 分 化 时 期 许多 施 以 磷 为 主 的 肥 ， 秋 季 加 施 磷 
肥 、 钾 肥 ， 停止 使 用 氮肥 ,使 植株 能 按时 结束 生长 ， 安 全 越冬 。 

c 地 除 杂 。 在 绿地 内 无 明显 杂 草 杂 物 ， 建 植 一 年 内 每 100 绿地 草 从 杂 草 二 500 株 ， 正 
常 落叶 每 三 天 清扫 一 次 ; 无 裸露 地 。 

d. 虫 防治 。 花 草 苗木 移 栽 后 易 感 染病 虫 ， 必 须 做 到 有 的 放 矢 ， 防 患 于 未 然 。 常 见 树木 
花草 病害 有 树脂 病 、 流 胶 病 、 痰 冶 病 等 ， 可 用 50% 多 菌 灵 或 代 森 钮 锌 1000 一 1500 倍 液 喷雾 ; 
常见 的 虫害 很 多 ， 如 春 鹏 ( 粉 乱 ) : 80% 敌 敌 睫 1000 一 1500 倍 液 喷 杀 ， 每 三 天 喷 一 次 ， 连 喷 数 
次 ， 红 继 木 ( 金 旬 子 、 红 蜘蛛 ):“ 菌 酯 类 ”1000 一 1500 倍 液 喷 杀 ， 每 两 天 喷 一 次 ， 连 喷 数 次 。 

e. 剪 整 形 。 灌 木 及 草坪 类 生长 旺季 一 个 月 修剪 三 次 ， 淡 季 一 个 月 一 次 ; 乔木 类 四 个 月 定 
型 修剪 一 次 。 修 剪 要 求 边 角 整 齐 ， 线 条 流畅 ， 树 形 美观 。 整 形 修剪 可 常年 进行 ， 如 结合 
芽 、 摘 心 、 除 蓝 、 剪 枝 等 ， 但 大 规模 整形 修剪 在 休眠 期 进行 ， 以 免 伤 流 过 多 ， 影 响 树 势 。 


5.4 施工 进度 计划 
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现代 园林 工程 项 目 往往 工期 要 求 非常 紧迫 ， 通 常会 出 现 加 班 和 赶 工 的 情况 ， 如 果 不 是 正常 有 序 的 施 
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工 ， 难 免 会 出 现 施工 质量 和 施工 安全 问题 ， 甚 至 会 引起 成 本 的 增加 ， 这 种 情况 也 给 施工 方 带 来 的 很 大 的 
压力 。 因 此 合理 编制 施工 进度 计划 是 进行 进度 控制 的 第 一 步 。 








单位 工程 施工 进度 计划 是 施工 组 织 设计 的 重要 组 成 部 分 ， 也 是 编制 月 、 季 度 施工 作业 
计划 及 各 项 资源 需要 量 计划 的 依据 。 施 工 进度 计划 是 在 确定 了 施工 方案 的 基础 上 ， 根 据 规 
定 工期 和 各 种 资源 的 供应 条 件 ， 按 照 施 工 过 程 的 合理 施工 顺序 及 组 织 施工 的 原则 进行 制定 
的 。 它 反映 了 施工 方案 在 时 间 上 的 安排 ， 是 控制 工程 施工 进度 和 工程 竣工 期 限 等 各 项 施工 
活动 的 实施 计划 。 通 常 采 用 横道 图 或 网 络 计划 图 作为 表现 形式 。 


5.4.1 概述 














1. 施工 进度 计划 的 作用 

(1) 指导 施工 。 确 保 施 工 进度 和 施工 任务 如 期 完成 。 

(2) 确定 各 主要 分 部 分 项 工程 名 称 及 其 施工 顺序 ， 确 定 各 施工 过 程 需要 的 延续 时 间 、 
它们 互相 之 间 的 衔接 、 穿 插 、 平 行 搭 接 、 协 作 配 合 等 关系 : 

(3) 编制 各 种 生产 资料 计划 的 依据 。 包括 确定 为 完成 任务 所 必需 的 劳动 工种 和 总 劳动 
量 、 各 种 机 械 、 各 种 技术 物资 资源 的 需要 量 及 资金 计划 的 编制 。 

(4) 工期 索赔 的 重要 依据 。 

2. 施工 进度 计划 的 分 类 

单位 工程 施工 进度 计划 根据 施工 项 目 划分 的 粗细 程度 可 分 为 控制 性 施工 进度 计划 和 指 


















单位 工程 控制 性 施工 进度 计划 

这 种 控制 性 施工 计划 是 以 分 部 工程 作为 施工 项 目 划分 对 象 ， 控 制 各 分 部 工程 的 施工 时 
间 及 它们 之 间 互 相配 合 、 搭 接 关系 的 一 种 进度 计划 。 它 主要 适用 于 工程 结构 比较 复杂 、 规 
模 较 大 、 工 期 较 长 而 需要 跨年度 施工 的 工程 ， 如 大 型 公园 。 还 适用 于 规模 不 是 很 大 或 者 结 
构 不 算 复杂 ,但 由 于 施工 各 种 资源 (劳动 力 、 材 料 、 机 械 等 ) 不 落实 ,或 者 由 于 工程 建筑 、 
结构 等 可 能 发 生变 化 以 及 其 他 各 种 情况 。 

2) 单位 工程 指导 性 施工 进度 计划 

这 种 指导 性 施工 进度 计划 是 以 分 项 工程 或 施工 过 程 为 施工 项 目 划 分 对 象 ， 具 体 确定 各 
个 主要 施工 过 程 施工 所 需要 的 时 间 以 及 相互 之 间 搭 接 、 配 合 的 关系 。 它 适用 于 任务 具体 而 
明确 、 施 工 条 件 落实 、 各 项 资源 供应 正常 、 施 工 工期 不 太 长 的 工程 。 

编制 控制 性 施工 进度 计划 的 单位 工程 ， 当 各 分 部 工程 或 施工 条 件 基本 落实 以 后 ， 在 施 
[之 前 也 应 编制 指导 性 施工 计划 。 这 时 ， 可 按 各 施工 阶段 分 别 具 体 的 、 比 较 详 细 的 进行 
编制 。 

3， 施工 进度 计划 的 编制 依据 

(1) 经 过 审批 的 建筑 总 平面 图 及 工程 全 套 施工 图 、 地 形 图 及 水 文 、 地 质 、 气 象 等 

(2) 施工 组 织 总 设计 对 本 单位 工程 的 有 关 规 定 。 

(3) 建设 单位 或 上 级 规定 的 开 竣 工 日 期 。 

(4) 单位 工程 的 施工 方案 ， 如 施工 程序 、 施 工段 划分 、 施 工 方法 、 技 术 组 织 措施 等。 
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(5) 工程 预算 文件 可 提供 工程 量 数据 ， 但 要 依据 施工 段 、 分 层 、 施 工 方法 等 因素 作 
解 、 合 并 、 调 整 、 补 充 。 

(6) 劳动 定额 及 机 械 台 班 定额 。 

(7) 施工 企业 的 劳动 资源 能 力 。 

(8) 其 他 有 关 的 要 求 和 资料 ， 如 工程 合同 等 。 
5.4.2 施工 进度 计划 的 表示 方法 

施工 进度 计划 的 表示 形式 有 多 种 ， 最 常用 的 是 横道 图 和 网 络 图 两 种 。 
5.4.3 施工 进度 计划 的 编制 

根据 施工 进度 计划 的 程序 ， 现 将 其 编制 的 主要 步骤 和 方法 介绍 如 下 。 

1. 划分 施工 项 目 

编制 施工 进度 计划 时 ， 首 先 应 按照 图 纸 和 施工 顺序 ,将 拟 建 单位 工程 的 各 个 施工 过 程 
列 出 ， 并 结合 施工 方法 、 施 工 条 件 、 劳 动 组 织 等 因素 ， 加 以 适当 调整 ， 使 之 成 为 编制 施工 
进度 计划 所 需 的 施工 项 目 。 施 工 项 目 是 包括 一 定 开 作 内 容 的 施工 过 程 ， 它 是 施工 进度 计划 
的 基本 组 成 单元 。 

在 划分 施工 项 目 时 ， 应 注意 以 下 此 个 问题。 

1) 考虑 施工 项 目 划 分 的 粗细 程度 

对 控制 性 施工 进度 计划 , 项目 划 分 得 粗 一 些 ， 通 常 只 列 出 分 部 工程 ， 而 对 指导 性 施工 
进度 计划 ， 项 目的 划分 要 细 一 些 ， 应 明确 到 分 项 工程 或 更 具体 ， 以 满足 指导 施工 作业 的 要 
求 。 施 工 项 目 划分 的 粗细 程度 一 般 应 根据 进度 计划 的 需要 来 决定 。 
2) 结合 所 选择 的 施工 方案 
不 同 施工 方案 ,其 施工 工艺 要 求 不 同 ; 施工 项 目的 划分 存在 差异 。 如 园 癸 的 施工 ， 若 
采用 现场 砌 筑 关 施工 项 目 按照 砌 筑 施 工 工艺 来 确定 ; 若 采 用 预制 后 直接 安装 ， 施 工 项 目 按 
照 安装 施工 工艺 来 确定 。 

3) 适当 合并 施工 项 目 

适当 简化 进度 计划 的 内 容 ， 避 免 施 工 项 目 划分 过 细 、 重 点 不 突出 。 因 此 ， 可 考虑 将 某 
些 穿插 性 分 项 工程 合 ， 并 到 主要 分 项 工程 中 去 ， 如 挖 土 可 并 入 基础 工程 ， 而 对 于 在 同一 时 
间 内 由 同一 施工 班组 施工 的 过 程 可 以 合并 ， 如 景 亭 中 的 钢 架 油污 、 钢 支撑 油漆 等 可 合并 为 
钢 构 件 油漆 一 个 施工 过 程 ; 对 于 次 要 的 、 零 星 的 分 项 工程 ， 可 合并 为 “其 他 工程 ”一 项 
列 和 人 。 

4) 明确 施工 的 类 型 

根据 施工 过 程 对 工程 进度 的 影响 程度 可 分 为 三 类 。 第 一 类 为 资源 驱动 的 施工 过 程 ， 这 
类 施工 过 程 直接 在 拟 建 工程 进行 作业 、 占 用 时 间 、 资 源 ， 对 工程 的 完成 与 否 起 着 决定 性 的 
作用 ， 它 在 条 件 允 许 的 情况 下 ， 可 以 缩短 或 延长 工期 。 第 二 类 为 辅助 性 施工 过 程 ， 它 一 般 
不 占用 拟 建 工程 的 工作 面 ， 虽 需要 一 定 的 时 间 和 消耗 一 定 的 资源 ， 但 不 占用 工期 ， 可 不 列 
入 施工 计划 以 内 ， 如 材料 运输 ， 场 外 构件 加 工 或 预制 等 。 第 三 类 施工 过 程 直接 在 拟 建 工程 
进行 作业 ， 但 它 的 工期 不 以 人 的 意志 为 转移 ， 随 着 客观 条 件 的 变化 而 变化 ， 它 应 根据 具体 
情况 列 入 施工 计划 ， 如 混凝土 的 养护 。 
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水 、 电 、 建 筑 小 品 等 安装 工程 不 必 细 分 具体 内 容 ， 由 各 专业 施工 队 自 行 编制 计划 并 负责 组 织 施 工 ， 
而 在 单位 工程 施工 进度 计划 中 只 要 反映 出 这 些 工程 与 园林 工程 的 配合 关系 即 可 。 


施工 过 程 划分 和 确定 之 后 ， 理 清 各 施工 项 目 之 间 的 逻辑 联系 ， 一 般 按照 施工 工艺 的 顺 
序 确定 。 再 将 确定 的 各 分 部 分 项 工程 名 称 填 人 施工 进度 计划 表 中 。 其 名 称 可 参考 现行 的 施 
工 定额 手册 上 的 项 目 名 称 。 

2. 计算 工程 量 


工程 量 计算 是 一 般 应 根据 施工 图 纸 、 有 关 计 算 规则 及 相应 的 施 王 方 法 进行 。 但 是 如 果 
在 工程 项 目的 前 期 工作 如 设计 概算 、 施 工 图 预算 、 施 工 预算 中 已 经 进行 了 工程 量 计 算 ， 在 
单位 工程 施工 进度 计划 中 不 必 青 重复 计算 ,只 需 直 接 套 用 施工 预算 的 工程 量 ， 或 根据 施工 
预算 中 的 工程 量 总 数 ， 按 各 施工 层 和 施工 段 在 施工 图 中 所 占 的 比例 加 以 划分 即 可 ， 因 为 进 
度 计划 中 的 工程 量 ， 仅 用 来 计算 各 种 资源 需 用 量 ; 不 作为 计算 工资 或 工程 结算 的 依据 ， 故 
不 必 精 确 计算 。 


wn 

















计算 工程 量 应 注意 


各 分 部 分 项 工程 的 工程 量 计算 单位 应 与 采用 的 施工 定额 中 相应 项 目的 单位 一 致 ， 以 便 计算 劳动 量 及 
材料 需要 量 时 可 直接 赛 攻 定额 。 不 再 进行 换算 。 

工程 量 计算 应 结合 选 定 的 施工 方法 和 安全 技术 要 求 ， 使 计算 所 得 工程 量 与 施工 实际 情况 相符 合 。 

3， 套 用 施工 定额 ， 确 定 劳 动量 和 机 械 台 班 量 


根据 所 划分 的 施工 项 目 和 施工 方法 ,套用 施工 定额 (当地 实际 采用 的 劳动 定额 及 机 械 
台 焉 定额 或 当地 生产 工人 实际 劳动 生产 效率 )， 结 合 当 时 当地 的 具体 情况 加 以 确定 劳动 量 
和 机 械 台 班 量 。( 施 工 单位 可 在 现行 定额 的 基础 上 ,结合 本 单位 的 实际 情况 ,制定 扩大 的 
施工 定额 ， 作 为 计算 生产 资源 需要 量 的 依据 )。 


”i 


套用 国家 或 地 方 的 定额 ， 必 须 注 意 结合 本 单位 工人 的 技术 等 级 、 实 际 施工 操作 水 平 、 施 工 机 械 情况 
和 施工 现场 条 件 等 因素 ， 确 定 完 成 定额 的 实际 水 平 ， 使 计算 出 来 的 劳动 量 、 机 械 台 班 量 符合 实际 需要 ， 
为 准确 编制 施工 进度 计划 打下 基础 。 有 些 采 用 新 技术 、 新 材料 、 新 工艺 或 特殊 施工 方法 的 项 目 ， 施 工 定 
额 中 尚未 编 入 ， 这 时 可 参考 类 似 项 目的 定额 、 经 验资 料 ， 或 按 实际 情况 确定 。 





(1) 劳动 量 与 机 械 台 班 数 的 确定 一 般 按 公式 (5. 4) 计 算 : 
P=Q=QH, (5-4) 
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式 中 : P 一 一 某 分 部 分 项 工程 所 需 的 机 械 台 班 数 量 ( 台 班 ) 或 劳动 量 ( 工 日 ); 
Q 一 一 工程 量 (mm 、m 、m…); 
Si 一 一 产量 定额 (m?/ 工 日 、m/ 工 日 、m/ 工 日 …); 
昌 : 一 一 采用 时 间 定 额 ( 工 昌 /mi、 工 HB/m、 工 H/m、 工 H/t…)。 
【 例 5.1】 已 知 某 路 面 铺 装 进行 花岗岩 石材 板 地 面 铺设 ， 其 工程 量 为 524 . 8m*， 时 间 
定额 为 63. 24 工 日 /100m ， 计 算 完 成 该 路 面 工程 所 需 劳动 量 。 
【 解 】 按 式 (5-4) 有 : 
P=QH=524. 8X0. 6324 王 332( 工 日 ) 
若 每 工 日 产量 定额 为 2. 25m/ 工 日 ， 则 完成 楼 地 面 铺 花 岗 岩 石材 板 工 程 所 需 劳动 量 公 
式 ( 5.4) 计 算 为 : 








P=Q/S=524. 8 二 2. 25 一 233( 工 日 ) 
(2) 当 施工 项 目 由 两 个 或 两 个 以 上 的 施工 过 程 或 内 容 合 并 组 成 时 ， 其 总 劳动 量 可 按 公 
式 (5- 5) 进 行 计算 ， 














Ps = DP; 一 Pi 二 PE-AR PP， (5-5) 

【 例 5.2】 乔木 种 植 工程 中 ， 樟 树 (D=8cimi) 种 植 量 100 株 ， 广 玉兰 CD=12cm)200 
株 ， 其 时 间 定 额 分 别 为 0. 12 工 日 / 株 和 0.23- 工 日 / 株 ， 试 计算 完成 该 细部 工程 所 需 总 劳 
动量 。 

【 解 】 P 樟 二 100X0.12=12( 工 日 

P 广 二 200X0. 23 二 46( 工 旧 》 
P 涪 三 P 樟 十 P 广 二 12 十 46 守 58CL 日 ) 

(3) 当 合并 的 施工 过 程 由 同一 工种 的 施工 过 程 或 内 容 组 成 ,但 是 施工 做 法 、 材 料 等 不 

相同 时 ， 可 按 公式 (5 6) 求 其 加 权 平 均 定额 来 确定 劳动 量 或 机 械 台 班 量 。 


5 28 QT+Q 上 +…+Q， 
Yi Fp, PitPt++P, (5-6) 











=QH+QP:+…+QH, 


式 中 ， S ,一 一 某 施 工 项 目的 加 权 平 均 产 量 定额 (m/ 工 日 _m，/ 工 日 、m/ 工 
日 、kg/ 工 日 ); 
QQ 一 一 总 的 工程 量 (计量 单位 要 统一 ); 
Pi 一 一 总 的 劳动 量 ( 工 日 ); 
Q，Q，Q…，Q, 一 一 同一 工种 但 施工 做 法 不 同 的 各 个 施工 过 程 的 工程 量 ; 

S1，S:，S;…S, 一 与 Ql:，Q:，Q;…，Q, 相对 应 的 产量 定额 。 

【 例 5.3】 在 某 公 园 道路 铺 装 施工 中 ,铺设 卵石 时 采用 干 铺 法 ,铺设 大 理 石 时 采用 湿 
铺 法 ， 其 工程 量 分 别 为 520m?* 和 1828m* ， 所 采用 的 时 间 定 额 分 别 是 0. 35 工 日 /m?、0. 23 
工 日 /m*。 试 计算 其 加 权 平 均 产 量 定额 。 

【 解 】 根据 公式 (5-6) 有 : 


Si 一 (520 十 1828) 二 (520X0. 35 十 1828X0. 23) 王 3. 89(m2/ 工 日 ) 


(4) 对 于 水 、 电 、 暖 、 卫 等 设备 安装 工程 ,一般 不 需 计算 劳动 量 和 机 械 台 班 量 ， 只 考 
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虑 其 与 园林 工程 进度 上 的 配合 。 
(5) 对 于 “其 他 工程 ”项 目 所 需 劳 动量 ， 可 根据 其 内 容 和 数量 ， 并 结合 施工 现场 的 具 
体 情况 以 占 劳动 量 的 百分比 (一 般 为 10% 一 20%) 计 算 。 








你 
二 知识 链接 


施工 定额 ， 是 施工 企业 (建筑 安装 企业 ) 为 组 织 生产 和 加 强 管理 在 企业 内 部 使 用 的 一 种 定额 ， 属 于 
企业 生产 定额 的 性 质 。 它 是 建筑 安装 工人 在 合理 的 劳动 组 织 或 工人 小 组 在 正常 施工 条 件 下 ， 为 完成 单位 
合格 产品 ， 所 需 劳动 、 机 械 、 材 料 消耗 的 数量 标准 。 它 由 劳动 定额 、 机 械 定额 和 材料 定额 三 个 相对 独立 
的 部 分 组 成 。 施 工 定额 是 施工 企业 内 部 经 济 核算 的 依据 ， 也 是 编制 预算 定额 的 基础 。 

施工 定额 有 两 种 形式 ， 即 时 间 定 额 和 产量 定额 。 时 间 定 额 是 指 某 种 专业 、 某 种 技术 等 级 的 工人 
小 组 或 个 人 在 合理 的 技术 组 织 条 件 下 ,完成 单位 合格 的 建筑 产品 所 必须 地 于 作 时 间 ， 一般 用 符号 
HH; 表示 ， 它 的 单位 有 : 工 日 /m*、 工 日 /m*、 工 日 /m、 工 日 /t 等 < 因为 时 间 定额 是 以 劳动 工 日 数 为 
单位 ， 便 于 综合 计算 ， 故 在 劳动 量 统计 中 用 得 比较 普遍 。 产 量 定额 是 指 在 合理 的 技术 组 织 条 件 下 ， 
某 种 专业 、 某 种 技术 等 级 的 工人 小 组 或 个 人 在 单位 时 间 内 所 跑 完 成 合格 的 建筑 产品 的 数量 ， 一 般 用 
符号 S 表示 ， 它 的 单位 有 : ms/ 工 日 、m?/ 工 日 、m/ 和 十 汪 等 。 因为 产量 定额 是 以 建筑 产品 的 数量 来 
表示 ， 具 有 形象 化 的 特点 ， 故 在 分 配 施工 任务 时 用 得 比较 普遍 。 时 间 定 额 和 产量 定额 是 互 为 倒数 的 
关系 。 

4. 确定 施工 过 程 持续 时 间 的 计算 

施工 过 程 持续 时 间 的 确定 方法 有 .3 种 : 经 验 估算 法 ,定额 计算 法 和 倒 排 计划 法 。 

1) 经 验 估算 法 

经 验 估算 法 也 称 三 时 估算 法 ， 即 先 估计 出 完成 该 施工 过 程 的 最 乐观 时 间 、 最 悲观 时 间 
和 最 可 能 时 间 三 种 施工 时 间 ， 再 根据 公式 (5 一 7) 计算 出 该 施工 过 程 的 延续 时 间 。 这 种 方法 
适用 于 新 结构 、 新 技术 、 新 工艺 、 新 材料 等 无 定额 可 循 的 施工 过 程 。 
Dp-4t4B+C 
式 中 : A 一 一 最 乐观 的 时 间 估 算 ( 最 短 的 时 间 ); 

B 一 一 最 可 能 的 时 间 估 算 ( 最 正常 的 时 间 ); 
C 一 一 最 悲观 的 时 间 估 算 ( 最 长 的 时 间 )。 

2) 定额 计算 法 

这 种 方法 是 根据 施工 过 程 需 要 的 劳动 量 或 机 械 台 班 量 ， 以 及 配备 的 劳动 人 数 或 机 械 台 
数 ， 确 定 施 工 过 程 持续 时 间 。 其 计算 如 公式 (5- 8): 

RD 
式 中 : /一 某 分 部 分 项 工程 的 施工 天 数 ; 
卫 一 一 某 分 部 分 项 工程 所 需 的 机 械 台 班 数 量 ( 台 班 ) 或 劳动 量 ( 工 日 ); 
R 一 一 每 班 安排 在 某 分 部 分 项 工程 上 的 施工 机 械 台 数 或 劳动 人 数 ; 
0 一 一 每 天 工作 班 数 。 

在 确定 施工 过 程 的 持续 时 间 时 ， 某 些 主要 施工 过 程 由 于 工作 面 限 制 ， 工 人 人 数 不 能 太 
多 ,而 一 班 制 又 将 影响 工期 时 ， 可 以 采用 两 班 制 ， 尽 量 不 采用 三 班 制 : 大 型 机 械 的 主要 施 
工 过 程 ， 为 了 充分 发 挥 机 械 能 力 ， 有 必要 采用 两 班 制 ， 一 般 不 采用 三 班 制 。 
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C5=7) 








(5 = 











ee 网 林 工程 单位 工程 施工 组 织 设计 有 下 站 


3) 倒 排 计划 法 

这 种 方法 是 根据 施工 的 工期 要 求 ， 先 确定 施工 过 程 的 延续 时 间 及 工作 班 制 ， 再 确定 施 
工 班组 人 数 (R) 或 机 械 台 数 (R 机 械 )。 计 算 公 式 式 (5- 9): 

R=£ 
Nt 
式 中 : R 一 一 某 施 工 过 程 所 配备 的 劳动 人 数 或 机 械 数 量 ; 
了 一 一 某 施工 过 程 所 需 的 劳动 量 或 机 械 台 班 量 ; 
:一 一 某 施 工 过 程 施 工 持续 时 间 ; 
NN 一 一 每 天 采用 的 工作 班 制 。 

如 果 按 上 述 两 式 计算 出 来 的 结果 ,超过 了 本 部 门 现 有 的 人 数 或 机 械 台 数 ， 则 要 求 有 关 
部 门 进 行 平衡 、 调 度 及 支持 。 或 从 技术 上 、 组 织 上 采取 措施 。 如 组 织 平行 立体 交叉 流水 施 
工 ， 提 高 混凝土 早期 强度 及 采用 多 班组 、 多 班 制 的 措施 。 

5. 施工 进度 计划 的 编制 

在 上 述 各 项 内 容 完 成 以 后 ， 可 编制 施工 进度 计划 在 考虑 各 施工 过 程 的 合理 施工 顺序 
的 前 提 下 ， 先 安排 主导 施工 过 程 的 施工 进度 ， 并 尽 可 能 组 织 流水 施工 ， 力 求 主要 工种 的 施 
[班组 连续 施工 ， 其 余 施工 过 程 尽 可 能 配合 主导 施工 过 程 ， 使 各 施工 过 程 在 工艺 和 工作 面 
容许 的 条 件 下 ， 最 大 限度 地 合理 搭配 、 配 合 、 穿 插 、 平 行 施 工 。 
施工 进度 计划 的 编制 可 分 两 步 进行 
1) 初 排 施工 进度 计划 
) 根据 拟定 的 施工 方案 , 施工 流向 和 工艺 顺序 将 确定 的 各 施工 项 目 进行 排列 。 各 
施工 项 目 排列 原则 为 : 先 施 工 项 目 先 排 ， 后 施工 项 目 后 排 ， 主 要 施工 项 目 先 排 ， 次 要 施工 
项 目 后 排 。 

(2) 按 施 工 顺序 ,将 排 好 的 施工 项 目 从 第 一 项 起 ， 逐 项 填 入 施工 进度 计划 图 表 中 。 
初 排 时 ,主要 的 施工 项 目 先 排 以 确保 主要 项 目 能 连续 流水 施工 。 编 排 施工 进度 时 ， 
要 注意 各 施工 项 目的 起 止 时 间 ， 使 各 施工 项 目 符合 技术 间歇 、 组 织 间歇 的 时 间 要 求 。 

(3) 各 施工 过 程 ， 尽 量 组 织 平 面 、 立 体 交 叉 流 水 施工 ， 使 各 施工 项 目的 持续 时 间 符 合 
工期 要 求 。 

2) 检查 、 调 整 施工 进度 计划 

施工 进度 计划 的 初 排 方案 完成 后 ， 应 对 初 排 施工 进度 计划 进行 检查 调整 ， 使 施工 进度 
计划 更 完善 合理 。 检 查 平衡 调整 进度 计划 如 下 。 

(1) 从 全 局 出 发 ， 检 查 各 分 部 、 分 项 工程 项 目的 先后 顺序 是 否 合理 ， 工 期 是 否 符合 上 
级 或 建设 单位 规定 的 工期 要 求 。 

(2) 检查 各 施工 项 目的 起 、 止 时 间 是 否 正 确 合理 ,特别 是 主导 施工 项 目 是 否 考 虑 必需 
的 技术 、 组 织 间歇 时 间 。 

(3) 对 安排 平行 措 接 、 立 体 交 叉 的 施工 项 目 ， 是 否 符合 施工 工艺 、 施 工 质量 、 安 全 的 





Ch 









































要 求 。 
(4) 检查 、 分 析 进 度 计 划 中 ， 劳动力、 材料 与 施工 机 械 的 供应 与 使 用 是 否 均 衡 ， 消 除 
劳动 力 、 材 料 过 于 集中 或 机 械 利用 超过 机 械 效率 许 用 范围 等 不 良 因 素 。 

(5) 检查 园林 绿化 工程 时 间 是 否 安排 合理 。 园 林 绿化 工程 尽量 避免 反 季节 施工 ， 特 别 
是 大 树 移 栽 工 程 。 
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经 上 述 检查 ， 如 发 现 问题 ， 应 修改 、 调 整 进度 计划 ， 使 整个 施 了 


件 要 求 为 止 。 


en 


编制 施工 进度 计划 的 步骤 不 是 孤立 的 ， 而 是 互相 依赖 、 互 相 联 系 的 ， 有 的 可 以 同时 进行 。 还 应 看 到 ， 
由 于 建筑 施工 是 一 个 复杂 的 生产 过 程 ， 受 周围 客观 条 件 影响 的 因素 很 多 ， 在 施工 过 程 中 ， 由 于 劳动 力 和 
机 械 、 材 料 等 物资 的 供应 及 自然 条 件 等 因素 的 影响 ， 使 其 经 常 不 符合 原 计划 的 要 求 ， 因 此 我 们 不 但 要 有 
周密 的 计划 ， 而 且 必 须 善于 使 自己 的 主观 认识 随 着 施工 过 程 的 发 展 而 转变 ， 
调整 ， 以 适应 新 的 情况 变化 。 同 时 在 制订 计划 时 要 充分 留 有 余地 ， 以 免 在 施工 过 程 发 生变 化 时 ， 陷 入 被 


动 的 处 境 。 


5. 4.4 施工 进度 计划 
工程 概况 案例 2 项 目 工程 施工 进度 的 编制 。 
1. 划分 工程 项 目 
该 工程 的 主要 作 





的 编制 案例 


引见 表 5 一 1。 





表 5-1 园林 单位 工程 施工 组 织 编制 的 程序 


[进度 计划 满足 上 述 条 


并 在 实际 施工 中 不 断 修 改 和 
































项 目 代号 | 施工 项 日 主要 施工 内 容 劳工 力 安排 (人 )| 持续 时 间 ( 天 ) 

A 地 形 处 理 挖 方 、 填 方 、 弃 土 ; 10 15 
B 建 小 溪 开 挖 、 护 坡 、 筑 拦 水 坝 20 20 
Cc 建 小 桥 砌 桥墩 、 建 桥 面 30 30 
D 园 路 夯实 素 土 、 铺 道 帮 ， 浇 混凝土 、 贴 面 铺 装 30 30 
E 中 心 广场 地 基 人 处理 、 铺 碎 石 、 浇 混凝土 30 40 

砌 假山 地 基 处 理 、 堆 砌 假山 20 30 
G 给 排水 工程 | 筑 泵 房 、 挖 沟 、 铺 设 灌水 排水 管道 、 回 填 土 30 30 
H 亮 化 工程 挖 沟 、 铺 设 管线 、 砌 灯 座 、 安 装 灯 饰 20 30 
I 绿化 整地 、 施 基肥 、 植 树 、 种 草坪 、 绿 化 养护 40 45 





2. 进行 详细 计算 ， 确 定 各 施工 项 目的 施工 持续 时 间 

















施工 过 程 持续 时 间 。 
3. 分 析 各 项 目 之 间 的 还 辑 关系 ( 表 5 一 2) 














按照 施工 图 纸 进行 工程 量 计算 ,套用 施工 定额 ,确定 劳 动量 和 机 械 台 班 量 ,最 后 确定 






































考虑 施工 要 求 ， 初 步 绘 制 施工 进度 网 络 图 如 图 5.4 所 示 。 
表 5-2 各 施工 项 目 逻 辑 关系 
施工 项 目 A B G D E G H 
紧 前 工作 A B A A B A DG 
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图 5.4 施工 进度 网 络 图 


4. 进行 进度 计划 的 调整 
如 根据 施工 需要 添加 施工 准备 ， 绘 制 最 终 施工 进度 横道 图 ， 如 图 5. 5 所 示 





进度 


寺 续 时 
T 作 名 称 | 转 吉 时 








施工 准备 







地 形 处 理 (A) 


建 小 溪 (B) 







建 小 桥 (C) 








筑 网 路 (D) 





中 心 广场 (E) 








砌 假山 (F) 30 





给 排水 (G) | 30 





亮 化 工程 (H) | 30 








绿化 (D 45 






































图 5.5 施工 进度 横道 图 


5.5 施工 准备 计划 与 各 种 资源 需要 量 计划 


3 引言 


单位 工程 施工 进度 计划 编 出 后 ， 即 可 着 手 编制 施工 准备 工作 计划 和 劳动 力 及 物资 需要 量 计划 。 这 些 
计划 也 是 施工 组 织 设计 的 组 成 部 分 ， 是 施工 单位 安排 施工 准备 及 劳动 力 和 物资 供应 的 主要 依据 。 
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5.5. 1 施工 准备 工作 计划 








单位 工程 施工 前 ， 应 编制 施工 准备 工作 计划 ， 这 也 是 施工 组 织 设计 的 一 项 重要 内 容 。 
为 使 准备 工作 有 计划 的 进行 并 便于 检查 、 监 督 ， 各 项 准备 工作 应 有 明确 的 分 工 ， 由 专人 负 
责 并 规定 期 限 ， 其 计划 表格 形式 见 表 5- 3。 























表 5-3 施工 准备 工作 计划 表 











器 | 准备 工 需要 量 “| 负责 单位 或 起 止 日 期 
BR 作 项 目 单位 数量 简要 内 容 | 者 负责 人 日 /月 日 /月 a 






































5. 5.2 ”各 种 资源 需要 量 计划 


主要 包括 资金 、 劳 动力 、 施 工 机 具 、 主 要 材料 、 半 成 品 的 需要 量 及 加 工 供应 计划 。 主 
要 工作 是 编制 劳动 力 需要 量 计划 、 建 筑 材料 和 绿化 材料 需要 量 计划 、 预 制 加 工 成 品 需要 量 
计划 、 施 工 机 具 需 要 量 计划 和 各 种 设备 设施 需要 量 计划 。 

1 劳动力 需要 量 计划 





施工 劳动 力 需 要 量 计划 是 编制 施工 设施 和 组 织 工 估 进 场 的 主要 依据 。 劳 务 费 
包 总 额 的 30% 一 40%。 常见 表格 见 表 5 - 4， 在 
各 种 技术 工种 以 满足 各 个 施工 由 





F 均 占 承 
瑟 程 中 随 着 施工 的 进展 将 合理 配备 
期 的 工作 需要 。 劳 动力 需要 量 计划 见 表 5- 5。 
表 5-4 劳动 力 需要 量 计划 

需要 时 间 








序号 | 工种 名 称 | 二 扣 月 月 备注 


上 旬 | 中 名 F 旬 | 上 名 | 中 名 下 旬 






































表 5-5 劳动 力 进 场 安排 表 
































进 场 时 间 
工种 
3.10~3. 30 4.1~4.30 5.1~5. 30 6.1~6.10 

水 工 10 人 5 人 5 人 5 人 
混凝土 工 20 人 10 人 10 人 
钢筋 工 5 人 5. 沪 5 人 
抹 灰 工 10 人 10 人 
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( 续 ) 























进 场 时 间 
工种 
3.10~3.30 4. 1~4. 30 5.1~5. 30 6.1~6.10 

瓦工 25 人 1 

木工 10 人 

石 工 10 人 10 人 
绿化 工 25 人 40 人 10 人 

诗 工 30 人 20 人 











2. 主要 材料 需要 计划 


主要 材料 需要 量 计 划 ， 它 是 组 织 施工 材料 和 部 分 原材料 加 汇 、 订 货 、 
和 仓库 的 依据 。 它 是 根据 施工 图 纸 、 施 工 部 署 和 施 - 





料 需求 计划 见 表 5- 6， 主要 材料 见 表 5 -7。 
表 5-6 常见 的 植物 材料 需求 计划 


类 别 


植物 名 称 


规格 


数量 


( 株 ) 


冠 幅 ({MM) 


-总 进度 计划 而 编制 





土 球 规格 (CM) 


运输 、 确 定 推 场 
的 。 常 见 的 植物 材 





基本 





灌木 





地 被 





茧 木 








草坪 


序号 


材料 名 称 














表 5-7 主要 材料 需要 计划 表 


规格 


需要 量 





单位 


数量 





供应 时 间 备注 





























3. 施工 机 具 和 设备 需要 量 计划 
施工 机 有 具 和 设备 需要 量 计 划 是 确定 施工 机 具 和 设备 进 场 、 施 工 用 电量 和 选择 施工 用 临 





时 变压器 的 依据 。 常 见 的 施 了 





[机 具 和 设备 需求 计划 见 表 5-8 和 表 5-9。 


表 5-8 施工 机 具 和 设备 需要 量 计划 表 








序号 


机 械 名 称 


类 型 、 型 号 


需要 量 


货源 使 用 起 止 时 间 | 备注 





单位 


数量 
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表 5-9 施工 机 械 、 设 备 需 用 量 计 划一 览 表 
































名 称 产地 规格 使 用 时 间 数量 来 源 

大 货 20T 4. 10 一 4. 30 2 租赁 

搅拌 机 350L 5.1 一 5. 30 人 自 有 
W1- 100 挖掘 机 4. 10 一 4. 30 1 租赁 
经 纬 仪 DJ6-2 4. 1 一 4. 10 1 自 有 
自动 安平 水 准 仪 4.1~4.10 1 自 有 
水 平 仪 (水 平 管 ) 1 自 有 
线 险 1 自 有 

钢 卷 尺 50m 3 自 有 
支撑 架 5.1~5. 30 自 有 

















5.6 施工 平面 图 


1 引言 


施工 平面 图 是 单位 工程 施工 组 织 讽 计 的 重要 组 成 部 分 ， 是 进行 施工 现场 布置 的 依据 ， 也 是 施工 准备 
工作 的 一 项 重要 内 容 。 施 工 现场 布置 直接 影响 到 能 否 有 组 织 》 按 计划 地 进行 文明 施工 、 节 约 并 合理 利用 
场地 ,减少 临时 设施 费用 等 问题, 所以， 施工 平面 图 的 合理 设计 具有 重要 意义 。 





施工 平面 图 是 施工 方案 和 施工 进度 计划 在 空间 上 的 全 面 安排 。 施 工 平 面 图 对 施工 过 程 
所 需 的 设备 、 原 材料 堆放 、 动 力 供应 、 场 内 运输 、 半 成 品 生产 、 仓 库 、 料 场 、 生 活 设施 等 
进行 空间 的 特别 是 平面 的 科学 规划 与 设计 ， 并 以 平面 图 的 形式 加 以 表达 。 施 工 平面 图 绘制 
的 比例 一 般 为 1 : 500~1 : 200。 

施工 平面 图 要 根据 拟 建 工程 的 规模 、 施 工 方 案 、 施 工 进度 及 施工 生产 中 的 需要 ,结合 
现场 的 具体 情况 和 条 件 ， 对 施工 现场 作出 的 规划 、 部 署 和 具体 安排 。 不 同 的 工程 性 质 和 不 
同 的 施工 阶段 ， 各 有 不 同 的 施工 特点 和 要 求 ， 对 现场 所 需 的 各 种 施工 设备 ， 也 各 有 不 同 的 
内 容 和 要 求 。 因 此 ， 不同 的 施工 阶段 (如 基础 阶段 施工 和 主体 阶段 施工 )， 可 能 有 不 同 的 现 
场 施工 平面 图 设计 。 


5.6.1 施工 平面 图 设计 的 包括 内 容 


(1) 建设 项 目 总 平面 图 上 已 建 和 拟 建 的 项 目 ， 包 括 地 上 、 地 下 建筑 物 和 构筑 物 、 道 
路 、 管 线 、 现 存 的 植物 材料 的 位 置 和 尺寸 。 

(2) 测量 放 线 标 桩 、 渣 土 及 垃圾 堆放 场地 。 

(3) 一 切 为 工地 施工 服务 的 临时 性 设施 的 布置 ， 它 包括 以 下 。 

@ 施工 用 地 范围 ， 施 工 用 的 各 种 道路 。 

@ 加 工厂 、 搅 拌 站 及 有 关机 械 化 装置 . 

图 各 种 园林 建筑 材料 、 半 成 品 、 构 件 的 仓库 和 主要 堆放 、 假 植 、 取 土 及 弃 土 位 置 。 
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@ 行政 管理 用 房 、 宿 舍 、 文 化 生活 福利 建筑 等 。 


@ 水 源 、 电 源 、 临 时 给 排水 管线 和 供电 动力 线路 及 设施 ， 车 


@ 一 切 安全 、 防 火 设施 。 


〇 特殊 图 例 








5.6.2 施工 平 


























、 方 向 标志 、 比 例 尺 等 。 
图 设计 的 绘制 依据 
(1) 设计 资料 ， 包 括 : 总 了 


关 的 一 切 已 有 和 拟 建 的 地 下 管 网 位 置 图 等 。 


(2) 已 调查 








二 园林 工程 单位 工程 施工 组 织 设计 车 





库 、 机 械 的 位 置 。 


FF 面 图 、 紧 向 设计 图 、 地 貌 图 、 区 域 规划 图 、 建 设 项 目 及 有 


必 集 到 的 地 区 资料 ， 包括 : 材料 和 设备 情况 ， 地 方 资料 情况 ， 交 通 运输 条 


件 ， 水 、 电 、 藻 汽 等 条 件 ， 社 会 劳动 力 和 生活 设施 情况 ,参加 施工 的 各 企业 力量 状况 等 。 
(3) 施工 部 署 和 主要 工程 的 施工 方案 。 











(4) 施工 总 进度 计划 。 
(5) 各 种 材料 、 构 件 、 施 工 机 械 和 运输 工具 需要 量 一 览 表 ， 


(6) 构件 加 了 





[ 厂 、 仓 库 等 临时 建筑 一 览 表 。 


(7) 工地 业务 量 计 算 结果 及 施工 组 织 设计 参考 资料 。 














5.6.3 施工 平 














图 设计 的 基本 原则 


(1) 布 血 要 紧凑 ， 尽 可 能 地 减少 施工 用 地 。 施 工 现场 布 泗 要 紧凑 合理 ,保护 好 施工 现 


场 的 古 树 名 木 、 





原 有 树木 、 文 物 等 。 


(2) 合理 布置 运输 道路 加 工厂 、 搅 拌 站 、 仓 库 等 的 位 置 ， 尽量 减 少 场 内 二 次 搬运 ， 


尽量 降低 运输 费用 ,保持 路 面 畅通 。 


(3) 尽 可 能 利用 施工 现场 附近 的 原 有 建筑 物 作为 施工 临时 设施 。 减 少 临时 设施 的 工程 
量 ， 降 低 临 时 设施 费用 。 

(4) 科学 确定 施工 区 域 和 场地 面积 ， 尽 量 减 少 专业 工种 和 各 工程 之 间 的 相互 干扰 。 

(5) 各 项 施工 设施 布置 都 要 满足 “有 利于 施工 、 方 便 生活 、 安 全 防火 和 环境 保护 ”要 求 。 





5. 6.4 施工 平 夯 





布置 图 的 绘制 











1， 建设 项 目 


总 平面 图 绘制 











将 绘制 出 已 建 和 拟 建 的 项 目 ， 包括 地 上 、 地 下 建筑 物 和 构筑 物 、 道 路 、 管 线 、 现 存 的 


植物 材料 的 位 置 


和 尺寸 。 


2. 仓库 、 机 械 仪器 等 的 布置 


(1) 仓库 的 布置 一 上 


股 应 接近 使 用 地 点 ， 装 印 时 间 长 的 仓库 应 远离 路 边 。 


(2) 苗木 假 植 地 应 靠近 水 源 及 道路 旁 。 


(3) 加 工厂 和 混凝土 搅拌 站 的 布置 总 的 指导 思想 是 应 使 材料 和 构件 的 货运 量 小 ， 





联 的 加 工厂 适当 集中 。 
(4) 锯 材 、 成 材 、 粗 细 木 工 力 





风向 边缘 。 














3. 运输 道路 的 布置 
(1) 提前 修建 永久 性 道路 的 路 基 和 简单 路 面 为 施工 服务 ， 但 应 恰当 确定 起 点 和 进 场 位 


中 


间 和 成 品 堆 场 要 按 工艺 流程 布置 ， 应 设 在 施 了 





[区 的 下 
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置 ， 考 虑 转弯 半径 和 坡度 限制 ， 有 利于 施工 场地 的 利用 。 

(2) 临时 道路 要 把 仓库 、 加 工厂 、 堆 场 和 施工 点 贯穿 起 来 。 按 货运 量 大 小 设计 双 行 环 
于 道 或 单行 支线 。 道 路 未 端 要 设置 回 车 场 。 路 面 一 般 为 土路 、 砂 石 路 。 

4. 施工 、 生 活 与 行政 管理 所 用 的 临时 建筑 物 面积 、 位 置 的 布置 

(1) 尽 可 能 利用 已 建 的 永久 性 房屋 为 施工 服务 ， 不 足 时 再 修建 临时 房屋 。 临 时 房屋 应 
尽量 利用 活动 房屋 。 

(2) 全 工地 行政 管理 用 房 宜 设 在 全 工地 人 口 处 。 

(3) 职工 宿舍 一 般 宜 设 在 场 外 ， 并 避免 设 在 低洼 潮湿 地 及 有 烟尘 不 利于 健康 的 地 方 。 

(4) 食堂 宜 布置 在 生活 区 ， 也 可 视 条 件 设 在 工地 与 生活 区 之 间 。 

5 临时 水 电 管 网 和 其 他 动力 设施 的 布置 

(1) 尽量 利用 已 有 的 和 提前 修建 的 永久 线路 。 

(2) 临时 总 变电站 应 设 在 高 压 线 进 和 人 工地 处 ， 避 人 免 高 压 线 穿 过 工地 。 

(3) 临时 水 池 、 水 塔 应 设 在 用 水 中 心 和 地 势 较 高 处 。 管 网 一 般 沿 道路 布置 ， 供 电线 路 
避免 与 其 他 管道 设 在 同一 侧 ， 主 要 供水 、 供 电 管线 采用 环 状 。 

(4) 管线 穿 路 处 均 要 套 以 铁 管 ， 并 埋 入 地 下 0. 6m 处 。 

(5) 过 冬 的 临时 水 管 须 埋 在 冰冻 线 以 下 或 采取 保温 措施 。 

(6) 排水 沟 沿 道 路 布置 ， 纵 坡 不 术 于 0-2%， 过 路 处 须 设 涵管 ， 在 山地 建设 时 应 有 防 
洪 设施 。 

6. 安全 、 防 火 设施 的 布置 

施工 临时 围栏 或 先 建 永久 性 围栏 的 布置 等 ; 
5.6.5 案例 


该 工程 两 涯 绿化 工程 位 于 县 城区 段 ， 东 起 头 关 西 至 XXX， 全 长 824m， 绿 化 面积 
93000m* ， 该 工程 为 施工 蓝图 内 的 碱土 外 运 , 碱土 整形 , 石 悄 、 客 土 回 填 ， 排 磺 ， 给 水 ， 
铺 装 ， 绿 化 种 植 及 配套 设施 等 工程 项 目 ， 施 工 平面 图 如 图 5. 6 所 示 。 


施工 现场 平面 布置 图 (第 三 标 段 ) 























拟 建 绿化 带 





| 半成品 库 区 | 中 沙 | ssr| 石子 | 








职工 宿舍 、 活动 室 


图 5.6 施工 平面 图 
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(1) 施工 地 段 是 河岸 和 施工 场地 的 局 限 性 ， 因 此 将 临时 设施 都 设置 在 靠 路 边 的 平 
地 上 。 

(2) 土壤 改良 是 主要 工程 ， 在 施工 图 面 上 设置 大 面积 的 为 土壤 改良 服务 的 区 域 ， 由 于 
靠近 路 边 ， 没有 设置 临时 道路 。 

(3) 该 工程 量 大 ， 线 路 长 ， 有 必要 设置 施工 、 生 活 与 行政 管理 区 间 。 


5.7 施工 技术 措施 与 主要 经 济 技术 指标 


























3 引言 


施工 技术 组 织 措施 是 编制 人 员 在 各 施工 的 环节 上 ， 围 绕 质量 与 安全 等 方面 。 提出 的 具体 的 有 针对 性 
及 创造 性 的 一 项 工作 。 技 术 经 济 指标 是 评价 施工 组 织 设计 在 技术 上 是 否 可 行 % 经 济 上 是 否 合理 的 尺度 。 
通过 各 种 指标 的 分 析 、 比 较 ， 可 选 出 最 佳 施工 方案 ， 从 而 提高 施工 企业 的 组 织 设计 与 施工 管理 水 平 。 


5.7.1 施工 技术 措施 


施工 技术 组 织 措施 属于 施工 方案 的 内 容 ,、 是 指 在 技术 和 组 织 上 对 施工 项 目 ， 从 保证 质 
量 、 安 全 、 节 约 和 季节 性 施工 等 方面 所 采用 的 方法 。 

1. 保证 工程 质量 措施 

为 贯彻 “百年 大 计 ， 质 量 第 一 六 的 施工 方针 ， 应 根据 开 程 特点 、 施 工 方法 、 现 场 条 
件 ， 提 出 必要 的 保证 质量 的 技术 组 织 措施 。 保 证 工程 质量 的 主要 措施 有 以 下 几 点 。 

(1) 严格 执行 国家 颁发 的 有 关 规 定 和 现行 施工 验收 规范 ,制定 一 套 完整 和 有 具体 的 确保 
质量 制度 ， 使 质量 保证 措施 落 到 实处 。 

(2) 对 施工 项 目 经 常 发 生 质量 通病 的 方面 、 应 制定 防治 措施 ， 使 措施 更 有 实用 性 。 

(3) 对 采用 新 工艺 、 新 材料 、 新 技术 和 新 结构 的 项 目 ， 应 制定 有 针对 性 的 技术 
措施 。 

(4) 对 各 种 材料 、 半 成 品 件 、 加 工件 等 ， 应 制定 检查 验收 措施 ， 对 质量 不 合格 的 成 品 
与 半成品 件 ， 不 经 验收 不 能 使 用 。 

(5) 加 强 施工 质量 的 检查 、 验 收 管理 制度 。 做 到 施工 中 能 自 检 、 互 检 ， 隐 蔽 工程 有 检 
查 记录 ， 交 工 前 组 织 验收 ， 质 量 不 合格 应 返工 ， 确 保 工程 质量 。 

2. 保证 安全 施工 措施 


为 确保 施工 安全 ， 除 贯彻 安全 技术 操作 规程 外 ， 应 根据 工程 特点 、 施 工 方 法 、 现 场 条 
件 ， 对 施工 中 可 能 发 生 的 安全 事故 进行 预测 ， 提 出 预防 措施 。 一般 保 证 安全 施工 的 主要 措 
施 有 以 下 几 点 。 

(1) 加 强 安全 施工 的 宣传 和 教育 ， 特 别 对 新 工人 应 进行 安全 教育 和 安全 操作 的 培训 
[ 作 。 

(2) 对 采用 新 工艺 、 新 材料 、 新 技术 和 新 结构 的 工程 ， 要 制定 有 针对 性 的 专业 安全 技 
术 措 施 。 

(3) 对 高 空 作业 或 立体 交叉 施工 的 项 目 ， 应 制定 防护 与 保护 措施 。 

(4) 对 从 事 有 毒 、 有 侍 、 有 害 气体 工艺 施工 的 操作 人 员 ， 应 加 强 劳动 保护 及 安全 作业 
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(5) 对 从 事 各 种 火 源 、 高 温 作业 的 项 目 ， 要 制定 现场 防火 、 消 防 措施 。 


(6) 要 制定 安全 用 电 、 各 种 机 械 设备 使 用 、 吊 装 工程 技术 操作 等 方面 的 安全 措施 。 


3. 冬 期 、 雨 


期 施工 措施 





当 工 程 施工 跨越 冬 期 和 雨 期 时 ， 应 制定 冬 期 施工 和 雨 期 施工 措施 。 





(1) 冬 期 施 了 














[措施 。 冬 期 施工 措施 是 根据 工程 所 在 地 的 气温 、 降 雪 量 、 冬 期 时 间 ， 结 


合 工程 特点 、 施 工 内 容 、 现 场 条 件 等 ， 制 定 防寒 、 防 滑 、 防 冻 ， 改 善 操作 环境 条 件 、 保 证 





工程 质量 与 安全 的 各 种 措施 。 








(2) 雨 期 施 








-措施 。 雨 期 施工 措施 是 根据 工程 所 在 地 的 雨量 、 雨 期 时 间 ， 结 合 工程 特 


点 、 施 工 内 容 、 现 场 条 件 ， 制 定 防 淋 、 防 潮 、 防 泡 、 防 济 、 防 风 、 防 雷 、 防 水 、 保 证 排水 





及 道路 畅通 和 雨 期 连续 施工 的 各 项 措施 。 


4. 降低 成 本 








措施 


降低 成 本 是 提高 生产 利润 的 主要 手段 。 因 此 ,施工 单位 编制 施工 组 织 设计 时 ， 在 保 


质 、 保 量 、 保 工期 和 保 施工 安全 条 件 下 ， 要 针对 所 程 特 





施工 内 容 ， 提 出 一 些 必 要 的 





(如 就 地 取材 ， 降 低 材 料 单价 ; 合理 布置 材料 库 , 减少 第 二 次 搬运 费 ， 合理 放 坡 ,减少 挖 





土 量 ; 保证 工作 面 均 衡 利用 ,缩短 工期 提高 劳动 效率 等 ) 方 法 。 


降低 成 本 措施 ， 通 常 以 企业 年 度 技术 组 织 措施 为 依据 来 编制 ， 并 计算 出 经 济 效果 和 指 





百 与 施工 预算 比较 ， 进 行 综合 评价 ， 提 出 节约 劳动 力 、 节 约 材料 、 节 约 机 械 设 备 
费 、 节 约 工 具 费 、 


节约 间接 费 、 节约 临时 设施 费 和 节约 资金 等 方面 的 具体 措施 。 


5.7.2 主要 技术 经 济 指标 

单位 工程 施琅 组 织 设计 的 技术 经 济 指标 有 : 江 程 量 指标 ;工程 质量 指标 ; 劳动 生产 率 
指标 ; 施工 机 械 完好 率 和 利用 率 指标 ; 安全 生产 指标 ; 流动 资金 占用 指标 ; 工程 成 本 降低 
率 指标 ;工期 完成 指标 ;材料 节约 指标 等 。 施工 组 织 设计 基本 完成 后 ， 应 对 上 述 指标 进行 








计算 ,并 附 在 施 - 





工 组 织 设计 后 面 ， 作 为 考核 的 依据 。 


5.8 单位 工程 施工 组 织 设计 案例 


5. 8. 1 编制 依据 和 编制 说 明 


1. 编制 说 明 


本 工程 施工 方案 是 对 “ 雄 楚 公园 环境 (护城河 环境 改造 工程 红 专 渔场 段 二 期 ) 工 程 
(以 下 简称 本 工程 ) 施 工 阶段 的 指导 性 文件 ， 用 以 指导 本 工程 的 施工 和 管理 。 我 们 将 严格 按 
照 该 施工 方案 的 内 容 ， 确 保 优质 、 高 效 、 文 明 地 完成 本 工程 施工 任务 。 





2. 编制 依据 





《城市 绿化 工程 施工 及 验收 标准 》CJJ/T 82 一 99。 
《园林 绿化 武汉 地 区 工程 技术 操作 规程 )。 
《工程 测量 规范 》GB 50026 一 2007。 
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ER 网 林 工 程 单位 工程 施工 组 织 设计 





《施工 现场 临时 用 电 安 全 技术 规范 》JGJ 46 一 2005。 
《花坛 、 花 境 技 术 规 程 》DBJ 08 一 60 一 97。 

《园林 栽植 土质 量 标准 》DBJ 08 一 231 一 98。 

《园林 工程 质量 检验 评定 标准 》DGVTJ 08 一 701 一 2000。 
《园林 植物 栽植 技术 规程 (试行 )》DBJ 08 一 18 一 91 。 
《园林 植物 养护 技术 规程 (试行 )》DBJ 08 一 19 一 91 。 

司 林 植 物 保护 技术 规程 》DBJ 08 一 35 一 94。 

《大 树 移植 技术 规程 》DBJ 08 一 53 一 96。 

《草坪 建 植 和 草坪 养护 管理 的 技术 规程 》DBJ 08 一 67 一 97。 


2 工程 概况 及 特点 

















1. 工程 概况 

工程 名 称 : 绿化 景观 工程 。 

建设 单位 : 武汉 公司 。 

建设 规模 : 约 22000m? 。 

建设 地 址 : 武汉 市 。 

2. 工程 范围 

(1) 土方 部 分 ， 人 工 河流 开 挖 、 士 方 回 填 及 堆 坡 造 景 等 : 

(2) 土建 部 分 : 地 面 硬 质 铺 装 、 隐 形 消防 通道 水系 水 景 、 置 石 、 花 架 、 木 平台 、 景 
自行 车 棚 、 树 池 % 景 墙 、 坐 芋 、 网 林 小 品 等 。 

(3) 植物 部 分 ;- 乔 灌木 、 色 块 、 水 生 植 物 等 。 

(4) 水 电 部 分 :| 景观 电气 照明 、 给 排水 等 

施工 工期 ; 70 日 历 天 。 

质量 要 求 : 按照 国家 和 地 方 园 林 园 建 验收 规范 达 合格 标准 以 及 设计 图 纸 的 要 求 。 

3. 工程 特点 
本 工程 的 投标 工作 得 到 公司 全 体 员工 的 高 度 重 视 ， 通 过 对 施工 现场 的 踏勘 以 及 对 施工 
的 深度 理解 ， 我 们 认为 工程 具有 以 下 特点 。 

(1) 本 工程 为 中 心 城 区 小 区 住宅 景观 工程 ， 质 量 要 求 十 分 严格 。 

(2) 工程 作业 内 容 多 ， 多 工种 交叉 施工 较 频 繁 ， 工 期 紧 。 

(3) 绿化 和 园 建 区 域 集中 。 
本 工程 的 难点 在 于 如 何 组 织 好 施工 程序 和 材料 设备 的 运输 线路 。 其 中 以 水 体 工程 和 铺 
程 、 种 植 工程 为 重点 ,需要 加 强 施工 过 程 的 进度 和 质量 控制 。 


3 各 分 部 分 项 工程 的 主要 施工 方法 












































1. 土方 工程 (省 略 ) 
基本 工艺 流程 : 工程 测量 -~ 土方 回填 ( 开 控 ) 一 土方 整形 一 检验 密实 度 ~ 人工 修 坡 一 
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2. 园 建 施工 及 水 景 施工 部 分 (省 略 ) 。 

1) 基层 及 垫 层 施工 

施工 工艺 流程 素 土 夯实 一 基层 排 铺 一 夯实 一 混凝土 垫 层 。 

2) 砌 体 施工 

(1) 放 线 抄 标高 。 砌 筑前 应 先 放 好 基础 线 及 边线 ， 立 好 皮 数 杆 ， 并 根据 树 杆 最 下 面 一 
层 砖 的 底 标高 ， 拉 线 检查 基础 垫 层 表面 标高 。 如 第 一 层 砖 的 水 平 灰 缝 大 于 20mm 时 ， 应 先 
细 石 混凝土 找平 。 

(2) 浇 水 湿 砖 。 粘 土 砖 必须 在 砌 筑前 一 天 浇 水 温润 ,一般 以 水 浸入 四 边 1. 5cm 为 宜 ， 

含水 率 为 10% 一 15%， 常 温 施工 不 得 用 干 砖 ， 雨 季 不 得 使 用 含水 率 达 到 饱和 状态 的 态 
砌 墙 



































(3) 砂浆 搅拌 。 夏 浆 配合 比 应 采用 重量 比 ， 计 量 精度 水 泥 为 正确 正 负 2%， 砂 、 灰 谊 
控制 在 正 负 5% 以 内 ， 宜 采用 机 械 搅拌 搅拌 时 间 不 得 少 于 15min。 

(4) 组 砌 方法 。 方 法 应 正 铺 ， 一 般 采 用 满 丁 满 条 排 夸 法。 砌 筑 时 ， 必 须 里 外 咬 楼 或 留 
踏 布 楼 ， 上 下 错 颖 ， 宜 采用 “三 一 ” 砌 砖 法 ， 严 禁用 水 冲 灌 颖 操作 的 方法 。 

(5) 砌 筑 。 

@ 基础 墙 砌 筑前 ， 其 垫 层 表 面 应 清扫 干净 ,酒水 湿润 。 盘 墙角 ， 每 次 盘 墙角 高 度 不 
得 超过 五 层 砖 。 

@ 基础 大 放 脚 砌 到 墙 身 时 ， 要 拉线 检查 轴线 及 边线 ,保证 基础 墙 身 位 置 正确 。 同 时 
要 对 照 皮 数 杆 的 砖 层 的 标高 ,如 高 低 差 时 ， 应 在 水 平 灰 颖 中 逐渐 调整 ， 使 墙 的 层 数 与 皮 数 
杆 相 一 致 。 

@ 基础 墙 的 墙角 每 次 碍 高 度 不 超过 五 皮 砖 随 盘 随 靠 平 吊 直 ， 以 保证 墙 身 横 平 竖 直 ， 
砌 墙 应 挂 通 线 ，24 墙 反手 挂 线 ，37 墙 以 上 应 双 面 挂 线 。 

@ 基础 热 层 标高 不 等 或 有 局 部 加 深部 位 、， 应 从 低 处 往 上 砌 筑 ， 并 经 常 拉 通 线 检查 ， 
保持 砌 体 平 直 通顺 。 防 止 砌 成 螺丝 墙 。 

@@ 砌 体 上 下 错 颖 ， 每 处 无 4 皮 砖 通 颖 。 

@@ 传 砌 体 接 楼 处 灰 缝 砂浆 密实 ， 缝 、 砖 平 直 ， 每 处 接 楼 部 位 水 平 灰 颖 厚度 不 小 于 
5mm 或 透亮 的 缺陷 不 超过 5 个 。 

(6) 抹 灰 。 施 工 流程 : 打 巴 出 柱 -~ 抹 护 角 一 润 湿 墙 面 一 抹 底 糙 灰 一抹 中 层 糙 灰 (找平 
层 )， 施 工 顺序 按 先天 棚 ， 后 墙 面 进行 。 

J@ 检查 墙 面 平 整 度 和 垂直 度 。 从 房间 的 四 角 起 吊 垂 直线 进行 打 巴 ， 每 隔 1. 2m 打 一 个 
巴 子 ， 巴 子 砂浆 配合 比 和 糙 灰 相同 。 基 平面 尺寸 为 30mX 30mm， 巴 子 砂浆 凝固 后 进行 出 
柱 ， 柱 两 侧 应 割 整齐 ， 宽 30mm。 巴 、 柱 的 上 表面 和 找平 层 相 平 ， 随 后 用 1 : 2 水 泥 砂 浆 
做 阳 角 和 墙 、 柱 砖 角 的 护 角 。 护 角 高 度 不 低 于 2m， 每 侧 宽 度 不 小 于 50mm， 护 角 表 面 和 
墙 面相 平 。 操 作 时 用 阳 角 抹 子 和 直 尺 通 直 ， 做 到 角度 方正 ,棱角 整齐 一 致 。 

@ 抹 底 糙 灰 。 抹 灰 前 洒水 涧 湿 墙 面 ， 抹 灰 时 用 力 抹 压 ， 将 砂浆 挤 入 墙 颖 中 ， 达 到 糙 
灰 和 基层 紧密 结合 的 目的 。 厚 度 5mm 左右 ， 做 成 毛 面 ， 砂浆 配 合 比 按 设计 要 求 。 

@ 抹 中 层 糙 灰 。 待 底 糙 灰 凝 固 后 抹 中 层 糙 灰 ， 厚 度 10mm 左右 ， 抹 灰 厚 度 较 大 时 采 
用 分 层 填 抹 ， 用 长 刊 尺 赶 平 ,阴阳 角 处 用 阴 、 阳 角 尺 通 直 ， 然 后 用 木 抹 子 搓 平 表面 ， 做 到 
表面 毛 ， 墙 面 平 、 棱 角 直 。 
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3) 面 层 硬 质 铺 装 施工 

(1) 规则 石材 铺 贴 。 材 料 的 品种 、 规 格 、 图 案 颜 色 应 均匀 ， 必 须 符合 设计 规定 ， 材 料 
表面 平整 方正 (特殊 面 层 材料 除外 )， 不 得 缺 杨 角 和 断裂 等 缺陷 。 材 料 吸水 率 不 大 于 10%， 
应 有 材质 合格 证 。 

@ 基层 处 理 。 将 基层 处 理 干净 ， 吻 除 沙 浆 落 地 灰 ， 提 前 一 天 用 清水 冲洗 干净 ， 并 保 
持 湿 润 。 

@ 弹 格 分 线 。 按 照 设计 图 所 绘 施工 坐标 方 格 网 ， 将 所 有 坐标 点 测 设 到 场地 上 并 打桩 
定点 。 然 后 以 坐标 桩 点 为 准 ， 根 据 广场 设计 图 在 场地 地 面 上 放出 场地 的 边线 。 为 了 检查 
和 控制 板块 位 置 ， 在 垫 层 上 弹 上 十 字 控 制 线 ( 适 用 于 和 矩形 铺 装 或 定 出 圆心 点 ， 并 分 格 弹 
线 , 碎 拼 不 用 弹 线 。 

图 拉线 。 根 据 垫 层 上 弹 好 的 十 字 控 制 线 用 细 尼 龙 线 拉 好 铺 装 面 层 ， 十 字 控 制 线 或 根 
据 圆心 拉 好 半径 控制 线 ， 根 据 设计 标高 拉 好 水 平 控制 线 。 

@ 排 砖 。 根 据 大 样 图 进行 横竖 排 砖 ， 以 保证 砖 缝 均匀 符合 设计 图 纸 要 求 ， 如 设计 无 
要 求 时 ， 缝 宽 不 大 于 lmm， 非 整 砖 行 应 排 在 次 要 部 位 *- 但 注意 对 称 。 

@@ 试 拼 。 正 式 铺设 前 ， 应 按 图 案 , 颜色 、 纹 理 试 拼 ; 试 拼 后 按 编号 排列 ， 堆 放 整 齐 。 
碎 拼 面 层 可 按 设计 图 形 或 要 求 先 对 板材 边 角 进行 切割 加 工 ， 保 证 拼 缝 符合 设计 要 求 。 

@ 刷 水 泥 素 浆 及 铺 砂 浆 结 合 层 。 将 基层 清 干净 ， 用 喷 壶 洒水 湿润 ， 刷 一 层 素 水 泥浆 
(水 灰 比 为 0. 4 一 0.5， 但 面积 不 要 刷 的 过 大 ” 应 随 铺 砂浆 随 刷 )。 再 铺设 厚 干 硬性 水 泥 砂 浆 
结合 层 (砂浆 比例 符合 设计 要 求 , 王 便 程度 以 手 捏 成 团 ,, 落地 即 散 为 宜 ， 面 酒 素 水 泥浆 )， 
厚度 控制 在 放 上 板块 时 ， 宜 高 出 面 层 水 平 线 3 一 4mm。 铺 好 用 大 杠 压 平 ， 再 用 抹 子 拍 实 
找平 。 
@ 铺 砌 板块 。 板 块 应 先 用 水 浸 湿 , 待 探 二 表面 晾 干 后 方 可 铺设 。 根 据 十 字 控 制 线 ， 
纵横 各 铺 一 行 ， 作 为 大 面积 铺 砌 表 筋 用 ,依据 编号 图 案 及 试 排 时 的 缝 除 ， 在 十 字 控 制 线 交 
点 开始 铺 砌 向 两 侧 或 后 退 方向 顺序 铺 砌 。 

@ 铺 砌 时 ; 先 试 铺 。 即 搬 起 板块 对 好 控制 线 ， 铺 落 在 已 铺 好 的 干 硬性 砂浆 结合 层 上 ， 
用 橡皮 锤 敲 击 热 板 ， 振 实 砂浆 至 铺设 高 度 后 ,将 板块 掀起 检查 砂浆 表面 与 板块 之 间 是 否 相 
吻合 ， 如 发 现 有 空虚 处 ， 应 用 砂浆 填补 。 安 放 时 ,四 周 同时 着 落 ， 再 用 橡皮 锤 用 力 敲 击 至 
平整 

@ 灌 颖 、 擦 颖 。 在 板块 铺 砌 后 1 一 2 天 后 经 检查 石板 块 表面 无 断裂 、 空 鼓 后 ， 进 行 灌 
浆 控 颖 ， 根 据 设 计 要 求 采用 清水 拼 颖 (无 设计 要 求 的 可 采用 板块 颜色 选择 相同 颜色 矿物 拌 
和 均匀 ， 调 成 1 : 1 稀 水 泥浆 ) 用 浆 壶 徐徐 灌 人 板块 缝隙 中 ， 并 用 刮 板 将 流出 的 水 泥浆 刮 向 
缝 除 内 ， 灌 满 为 止 ，1 一 2h 后 。 

四 养护 。 铺 好 石板 块 两 天 内 禁止 行人 和 堆放 物品 ， 氛 缝 完 后 面 层 加 以 覆盖 ， 养 护 时 
间 不 应 小 于 7 天 。 

(2) 舒 布 洛克 砖 的 铺 装 。 

Q@ 基层 清理 。 将 基层 上 杂 物 清扫 干净 。 

@ 挂 线 。 根 据 平面 位 置 轴线 关系 ， 挂 好 砖 块 位 置 控 制 线 ， 再 根据 标高 挂 一 条 标高 控 
制 线 。 

@ 铺 装 结合 层 材料 。 刷 素 水 泥浆 及 铺 砂浆 结合 层 应 将 基层 清 干 净 . 用 喷 壶 洒水 湿润 ， 
刷 一 层 素 水 泥浆 (水 灰 比 为 0. 4 一 0. 5 为 宜 ， 但 面积 不 要 刷 的 过 大 ， 应 随 铺 砂浆 随 刷 ) 。 
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根据 工程 量 大 小 ， 推 铺 砂 垫 层 的 方法 可 采用 乔 板 法 、 破 平 法 、 摊 铺 法 等 方法 。 砂 垫 层 
虚 铺 厚度 为 铺 上 水 泥 砖 高 出 水 平 控制 线 3 一 5mm 为 准 。 在 已 铺 好 的 砂 垫 层 上 不 得 有 任何 

@ 铺 砖 。 应 从 基准 点 开始 ， 并 以 面砖 基准 线 为 基准 ， 按 设计 的 砖 块 拼装 图 案 ， 进 行 
铺 筑 。 铺 砖 时 不 得 站 在 砂 垫 屋 上 作业 ， 可 在 刚 铺 筑 的 面砖 上 垫上 一 块 大 于 0. 3m 的 木板 ， 
站 在 木板 上 作业 。 铺 筑 时 应 根据 十 字 控 制 线 ， 校 核 调整 颖 格 ( 缝 宽 为 3 士 lmm)， 根 据 水 平 
控制 线 用 橡胶 锤 敲 平水 泥 砖 。 铺 完 水 泥 砖 后 ， 铺 路 面砖 时 最 好 采用 小 型 振动 碾 压 机 对 路 边 
缘 向 中 间 碾 压 2 一 3 次 。 

@ 灌 颖 。 面 层 铺 好 后 ， 再 用 干燥 的 细 砂 撤 在 面 层 上 并 扫 入 砌 块 缝隙 中 ， 使 缝隙 填 满 ， 
最 后 将 多 余 的 砂 清扫 干净 。 

(3) 不 规则 板 料 面 层 类 。 

@ 冰 纹 面 铺 贴 操作 工艺 。 冰 纹 的 形状 以 五 边 形 为 主 ， 六 边 形 为 辅 ， 绝 对 不 用 三 角形 ， 
内 角 小 于 90"， 外 角 大 于 135", 缝 不 能 成 直线 ,不 能 成 十字 交 又 ， 每 边 长 度 不 等 ， 铺 时 应 
将 平整 的 一 面 朝 上 ; 以 三 角形 为 主 的 ， 内 角 不 能 小 于 32- 留 颖 的 缝 宽 为 0. 8cm 一 1. 2cm， 
并 且 色 成 目 颖 。 完 工 后 ， 表 面 平 整 ， 不 积 水 ， 其 他 同上 。 

@ 洗 米 石 操作 工艺 。 在 已 完 的 混凝土 热 层 上 用 水 泥 砂 浆 找平 ， 注 意 找 坡 排水 流向 。 
然后 根据 图 纸 要 求 按 规定 尺寸 做 出 分 格 块 或 花 型 图 案 , 分 格 条 可 用 塑料 条 、 铜 条 。 具 体 施 
工 操 作 方 法 如 下 。 

搅拌 水 泥 砂 浆 ( 一 般 用 白水 泥 竞 矿物 颜料 ， 不 大 于 5%7”> 在 找平 层 上 刊 素 水 浆 (白水 
泥 ) 一 铺 石子 浆 一 压 光一 拖 桨 刷 浆 一 遍 一 拍 平 拍 实 一 拖 洗 浆 二 遍 ~ 用 清水 冲洗 干净 此 工 
种 必须 在 水 泥 终 凝 前 完成 : 

(4) 铺 装 工程 的 技术 保证 措施 。 

@ 防止 基层 松 鼓 = 必须 经 过 振动 压 实 4 

@ 保证 整个 基层 水 平 ， 在 贴 面 层 之 前 用 水 准 仪 进行 标高 重 核 ， 并 不 断 复核 。 

@ 保证 整个 面 层 线条 走向 整齐 、 规 范 ， 必 须 弹 线 施 工 ， 随 贴 随 平 ， 确 保 整体 平面 的 
水 平 
























































@ 专人 施工 、 专 人 负责 ， 加 强 质量 的 监督 ， 随 查 随 返工 ， 做 到 一 次 性 达标 。 
@ 注意 工程 要 求 所 有 石 构 件 ， 要 求 色泽 一 致 、 结 晶 状 好 ， 构 件 做 工 要 求 平 、 方 、 直 、 
准 ， 施 工 铺 砌 全 部 清水 拼 颖 。 

4) 木 结构 的 施工 

本 工程 的 木 结构 主要 为 木 坐 使 、 森 平台、 花架、 车 行 桥 、 景 观 襄 等 部 分 。 

(1) 木料 准备 。 木 材 品种 、 材 质 、 规 格 、 数 量 必须 与 施工 图 要 求 一 致 。 板 、 木 方 材 不 
允许 有 腐朽 、 虫 蛙 现象 ， 在 连接 的 受 力 面 上 不 允许 有 裂纹 ， 木 节 不 宜 过 于 集中 ， 且 不 允许 
有 活 木 节 。 原 木 或 方 木 含水 率 不 应 大 于 25%， 木材 结构 含水 率 不 应 大 于 18%。 防 腐 、 防 
虫 、 防 火 处 理 按 设 计 要 求 施工 。 

(2) 木 构 件 加 工 制作 。 各 种 木 构建 按 施工 图 要 求 下 料 加 工 ， 根 据 不 同 加 工 精 度 留 足 加 
余 量 。 加 工 后 的 木 构件 及 时 核对 规格 及 数量 ， 分 来 堆放 整齐 。 对 易 变 形 的 硬 杂 木 ， 堆 放 
时 适当 采取 防 变形 措施 。 采 用 钢材 连接 件 的 材质 、 型 号 、 规 格 和 联结 的 方法 、 方 式 等 必须 
与 施工 图 相符 。 连 接 的 钢 构 件 应 作 防 锈 处 理 。 

(3) 木 构件 组 装 。 
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@ 结构 构件 质量 必须 符合 设计 要 求 ， 堆 放 或 运输 中 无 损坏 或 变形 。 


@ 木 结构 的 支 座 、 支 撑 、 连 接 等 构件 必须 符合 设计 要 求 和 施工 规范 


须 牢 固 ， 无 松动 。 
@ 木 平 台 应 按 设计 要 求 或 施 了 
(4) 木 结构 涂饰 。 
QO 清除 木材 面 毛刺 、 污 物 ， 用 砂 布 打磨 光滑 。 
@ 底层 腻子 ， 干 后 砂 布 打磨 光滑 。 
@ 按 设计 要 求 底 漆 ， 面 漆 及 层次 逐 层 施工 。 
5) 钢筋 混凝土 工程 (省 略 ) 
6) 水 系 跌 水 景观 施工 (省 略 ) 
3. 水 电 安 装 施 工 部 分 (省 略 ) 








4. 绿化 种 植 施工 部 分 

工艺 流 程 ， 种 植 前 土壤 处 理 一 定点 放 线 一 种 植 穴 、 模 的 挖掘 一 乔 灌 
块 (花卉 ) 种 植 一 草坪 种 植 

1) 种 植 前 土壤 处 理 

(1) 种 植 前 应 使 该 地 区 的 土壤 达到 种 植 十 的 要 求 。 

(2) 绿地 地 形 整理 严格 按照 竖 向 设计 要 求 进行 ， 地 形 应 自然 流畅 。 


园林 工程 单位 工程 施工 组 织 设计 国有 





范 的 规定 ， 连 接 必 


[规范 作 防 腐 处 理 。 连 接 体 应 为 不 锈 钢 或 镀 锌 铁 件 。 


木 、 竹 类 种 植 一 色 


(3) 种 植 地 的 土壤 含有 建筑 废 十 及 其 他 有 害 成 分 ,以 及 强酸 性 土 、 强 碱土 、 盐 
土 、 盐 碱土 、 重 粘土 、 沙 士 等 " 均 应 根据 设计 规定 采用 客 土 或 采取 改良 土壤 的 技术 


措施 。 
(4) 草坪 、 花 卉 种 植 地 、 播 种 地 应 施 足 基肥 、 翻 糙 25 一 30cm， 糕 了 


FE 把 细 ， 去 除 杂 物 ， 





平整 度 和 坡度 应 符合 设计 要 求 。 


(5) 园林 植物 生长 所 必需 的 最 低 种 植 土 层 厚度 应 符合 下 表 的 规定 ， 见 表 5 - 10。 
表 5-10 园林 植物 种 植 必需 的 最 低 土 层 厚度 表 单位 : cm 











植被 类 型 | 草本 花卉 | 草坪 地 被 小 灌木 大 灌木 浅 根 乔木 深 根 乔木 
土 层 厚度 30 30 45 60 90 150 
2) 定点 放 线 
定点 放 线 是 对 设计 意图 的 充分 体现 ， 要 确保 准确 ， 保 证 苗木 定位 符合 设计 要 求 才能 形 


成 优美 景观 。 方 法 上 以 “ 方 格 网 法 ”为 基础 ， 严 格 按 图 施工 并 兼顾 地 下 
形 特 点 ， 按 设计 要 求 因地制宜 。 放 样 一 定 要 讲究 艺术 ， 体 现 园艺 水 平 。 
种 植 穴 、 权 定点 放 线 应 符合 下 列 规定 。 





管线 ,构筑 物 及 地 


(1) 种 植 穴 、 覃 的 定点 放 线 应 符合 设计 图 纸 要 求 ， 位 置 必 须 准确 ， 标 记 明显 。 


(2) 种 植 穴 定点 时 应 标明 中 心 点 的 位 置 ， 种植 模 应 标明 边线 。 


(3) 行道 树 定点 遇 有 障碍 物 影响 株距 时 ,应 与 设计 单位 取得 联系 ,进行 适当 调整 。 


3) 种 植 穴 、 权 的 挖掘 


(1) 种 植 穴 、 模 挖掘 前 ， 应 向 有 关 单 位 了 解 地 下 管线 和 隐蔽 物 埋 设 情况 。 


(2) 挖 种 植 穴 、 槽 的 大 小 : 应 根据 苗木 根系 、 土 球 直径 和 





上 二 情况 


而 定 。 穴 、 槽 必须 
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垂直 下 挖 ， 上 口 


表 5-11 大 树 栽植 种 植 穴 规格 (cm) 


下 底 相等 ， 规 格 应 符合 下 列表 格 的 规定 ， 见 表 5- 11 一 表 5- 14。 








胸径 A 土 球 直径 BB 土 球 厚 径 C 种 植 穴 直 径 E 种 植 穴 深度 D 
A 6~8XA 2/3XB B 十 40 C+30 

















注 : 栽植 大 树 时 ， 种 植 穴 开 挖 可 参照 上 表 。 


表 5-12 常 绿 乔木 类 种 植 穴 规格 (cm) 




































































树 高 土 球 直径 种 植 穴 深 度 种 植 穴 直径 
150 40~50 50~60 80 一 90 
150 一 250 70~80 80~90 100~110 
250 一 400 80 一 100 90 一 110 120 一 130 
400 以 上 140 以 上 160YDAE 180 以 上 
表 5-13 落叶 乔木 类 种 植 穴 规格 (cm) 
胸径 种 植 穴 深 度 种 植 穴 直径 
=~23 30 一 40 40 一 60 
3 一 4 40 一 50 60 一 70 
4 一 5 50 一 60 70 一 80 
5 一 6 60~70 80 一 90 
6 一 8 70~80 90~100 
8~10 8U 一 90 100~110 
表 5-14 花 灌木 类 种 植 穴 规格 (cm) 
冠 径 种 植 穴 深度 种 植 公 
100 60 一 70 70 一 90 
200 70 一 90 90 一 100 
(3) 在 新 填 土 方 处 挖 穴 ， 应 将 穴 底 适 当 踩 实 。 
(4) 土质 不 好 的 应 加 大 穴 的 规格 。 
(5) 控 穴 时 遇 上 和 杂 物 要 清除 。 








(6) 在 土 层 干燥 地 区 应 于 种 植 前 浸 穴 。 

(7) 种 植 穴 、 种 植 槽 挖 出 的 好 土 和 弃 土 分 别 置 放 处 理 , 底部 应 施 入 腐熟 的 有 机 肥 作为 
基肥 ， 并 回填 适量 好 土 。 
4) 乔 灌木 种 植 

(1) 苗木 的 选择 。 由 于 苗木 质量 的 好 坏 直 接 影响 到 苗木 栽植 成 活 和 以 后 的 绿化 效果 ， 
所 以 在 购 苗 中 必须 十 分 重视 对 苗木 的 选择 。 在 确保 树种 符合 设计 要 求 的 情况 下 ， 对 苗木 的 
选择 有 如 下 要 求 。 

@ 植株 健壮 苗木 通 直 圆满 ， 枝 条 艺 壮 ， 组 织 充实 ， 不 徒长 木质 化 程度 高 。 根 系 发 
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= 加 林 工 程 单位 工程 施工 组 织 设计 国 汪 二 王国 





达 而 完整 ， 主 根 短 直 ， 接 近 根 茎 一 定 范围 内 有 较 多 的 侧根 和 须根 ,起 苗 后 大 根系 无 劈 裂 。 
具有 完整 健壮 的 项 芽 ( 顶 芽 自 剪 的 树种 除外 ) ， 对 针叶树 更 为 重要 ， 顶 芽 越 大 ， 质 量 越 好 。 

@ 对 苗木 冠 幅 和 规格 的 要 求 。 行 道 树苗 木 分 枝 点 之 2. 2m， 且 高 度 一 致 ， 具 有 3 一 5 分 
布 均匀 、 角 度 适 宜 的 主 枝 。 枝 时 茂密 ， 树 干 完 整 。 花 灌木 要 求 有 主干 或 主 枝 3 一 6 个 ， 分 
布 均 匀 ， 冠 丰满 。 观 赏 树 ( 孤 植树 ?要求 个 体 姿 态 优美 ， 不 偏 冠 ， 分 枝 多 ， 冠 丰满 。 

根据 城市 绿化 的 需要 和 环境 条 件 的 特点 ， 一 般 绿 化 工程 多 选用 较 大 规格 的 幼 、 青 年 苗 
木 ， 栽 植 成 活 率 高 ， 绿 化 效果 发 挥 也 快 。 为 提高 成 活 率 ， 尤 宜 选 用 在 苗 转 经 过 多 次 移植 的 
大 苗 。 因 经 过 几 次 移植 断根 ， 再 生 后 所 形成 的 根系 较 丰 满 紧凑 ， 栽 植 容易 成 活 。 

(2) 苗木 的 运输 。 

@ 苗木 运输 量 应 根据 现场 种 植 量 确定 。 

@ 苗木 在 装卸 车 时 应 轻 提 轻 放 ， 不 得 损伤 苗木 和 造成 散 球 。 

@ 起 吊 小 型 带 土 球 苗木 时 应 用 绳 网 兜 土 球 吊 起 ， 不 得 直接 用 绳索 绑 缚 根 葵 起吊; 起 
吊 重量 超过 1t 的 大 型 土 球 (土台 )， 应 采取 外 部 套 大 绳 吊 起 : 

@ 土 球菌 木 装 车 时 ， 将 土 球 朝 向 车 头 方向 ， 树 冠 朝 向 车 尾 方向 码 放 整 齐 。 

加 裸 根 乔木 长 途 运 输 时 ， 应 保持 根系 湿润 。 装 车 时 应 顺序 码 放 整 章 ， 装 车 后 应 将 树 
干 捆 牢 ， 并 应 加 垫 层 防止 磨损 树干 及 进行 根系 保护 。 

@ 苗木 运 到 现场 后 ， 裸 根 苗 木 应 当天 种 秆 ， 不 能 种 植 的 苗木 应 及 时 进行 假 植 。 

@ 带 土 球 苗木 运 至 施工 现场 后 ， 当 有 日 不 能 种 植 时 ， 应 适当 喷 水 保持 土 球 湿润 。 

@ 运输 过 程 应 遵守 有 关 交 通 法 规 、 办 理 相关 手续 (如 检疫 证 ) ， 确 保安 全 。 

(3) 苗木 修 前 。 种 植 前 应 进行 苗木 根系 修剪 ， 将 臂 裂 根 、 病 虫 根 、 过 长 根 剪除 ， 并 根 
据 根 系 大 小 、 好 坏 对 树冠 进行 修剪 ， 保 持 地 上 地 下 部 生长 平衡 。 

乔木 类 修剪 应 符合 下 列 规 定 。 

Q@ 具有 明显 主 二 的 高 大 落叶 乔木 应 保持 原 有 树 形 ， 适 当 玖 枝 ， 对 保留 的 主 侧枝 应 在 
健壮 芽 上 短 截 * 可 前 去 枝条 1/5 一 2/3， 有 主 尖 的 乔木 应 保留 住 主 尖 ， 如 银 禁 只 能 玖 枝 ， 不 
得 短 截 。 

@ 无 明显 主干 、 枝 条 茂密 的 落叶 乔木 ， 对 干 径 10cm 以 上 树木 可 政 枝 保持 原 树 形 ; 
对 干 径 为 5 一 10cm 的 苗木 ， 可 选 留 主干 上 的 几 个 侧枝 ， 保 持原 有 树 形 进行 短 截 。 

@ 枝条 茂密 具 圆 头 型 树冠 的 常 绿 乔木 可 适量 朴 枝 。 树 叶 集 生 树干 顶部 的 苗木 可 不 修 
剪 。 具 轮 生 侧枝 的 常 绿 乔 木 用 作 行道 树 时 ， 可 剪除 基部 2 一 3 层 轮 生 侧枝 。 

@ 常 绿 针叶树 ， 不 宜 修剪 ， 只 剪除 病 虫 枝 、 枯 死 枝 、 生 长 训 弱 枝 、 过 密 的 轮 生 枝 和 
下 垂 枝 。 

回 用 作 行 道 树 的 乔木 ， 定 干 高 度 宜 大 于 2. 5m， 第 一 分 枝 点 以 下 枝条 应 全 部 剪除 ， 分 
枝 点 以 上 枝条 酌情 朴 剪 或 短 截 ， 并 应 保持 树冠 。 

灌木 及 蕨 木 修剪 应 符合 下 列 规定 。 

Q@ 有 明显 主干 型 灌木 ， 修 剪 时 应 保持 原 有 树 型 ， 主 枝 分 布 均匀 ， 主 枝 短 截 长 度 应 不 
超过 1/2。 

@ 枯 枝 病 虫 枝 时 应 予 剪除 。 

@ 枝条 茂密 的 大 灌木 可 适量 疏 枝 。 

@ 对 嫁接 灌木 ， 应 将 接口 以 下 砧木 萌生 枝条 剪除 。 

回 分 枝 明 显 ， 新生 枝 着 生花 芽 的 小 灌木 ， 应 顺 其 树 势 适当 强 剪 促 生 新 生 枝 、 更 新 
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@ 芯 木 类 苗木 应 剪除 枯死 枝 、 病 虫 枝 以 及 影响 观瞻 部 分 ， 上 架 有 藤木 可 剪除 交错 枝 、 
横向 生长 枝 。 

苗木 修剪 质量 应 符合 下 列 规定 。 

O 剪 口 应 平滑 ， 不 得 劈 裂 。 

@ 枝条 短 截 时 应 留 外 芽 ， 剪 口 应 位 于 留 芽 位 置 上 方 0. 5cm。 

@ 修剪 直径 2cm 以 上 大 的 枝条 和 粗 根 时 ， 截 口 必须 前 平 并 涂 防 腐 剂 。 

(4) 树木 种 植 。 种 植 施 工 质量 应 符合 下 列 规定 。 

@ 种 植 应 按 设计 图 纸 要 求 核对 苗木 品种 、 规 格 及 种 植 位 置 。 

@ 树木 植 和 种植 穴 前 ， 应 先 检查 种 植 穴 大 小 及 深度 。 不 符合 根系 要 求 时 ， 应 修整 种 
植 穴 。 

@ 行道 树 或 行列 种 植树 木 应 在 一 条 线 上 ， 相 邻 植株 规格 应 合理 搭配 ， 高 度 、 干 径 、 
树 形 近似 ， 种 植 的 树木 应 保持 直立 ， 不 得 倾斜 ， 注 意 观赏 面 的 合理 朝向 。 

@ 种 植 深度 一 般 乔 灌木 应 与 原 种 植 线 持平 ， 个 别 快 长 * 易 生 不 定 根 的 树种 可 较 原 土 
坑 栽 深 5 一 10cem， 常 绿 树 栽 植 时 土 球 应 略 高 于 地 面 5cm; 竹 类 可 比 原 种 植 线 深 5cm; 树木 
种 植 根系 必须 舒展 ， 填 土 应 分 层 踏实 。 

@ 种 植 裸 根 树木 时 ， 应 将 种 植 穴 底 填 圭 旦 半 圆 土 堆 ， 四 入 树木 填 土 至 1/3 时 ， 应 轻 
提 树 干 使 根系 舒展 ， 并 充分 接触 土壤 > 随 填 士 分 层 踏实 。 

@@ 带 土 球 树木 入 穴 前 必须 踏实 穴 底 松 土 ， 土 球 放 稳 沪 树干 直立 ， 随 后 拆除 并 取出 包 

@ 种 植 植 篇 应 由 中 心 向 外 顺序 退 植 ， 坡 式 种 植 时 应 由 上 向 下 种 植 ， 大 型 块 植 或 不 同 
彩色 丛 植 时 ， 宜 分 区 分 块 种 植 。 

@ 假山 或 岩 缝 间 种 植 ， 应 在 种 植 土 中 控 入 昔 葵 、 泥 炭 等 保湿 透气 材料 。 

在 非 种 植 季 节 种 植 时 ee 

@ 苗木 应 进行 强 修剪 剪除 部 分 侧枝 保留 的 侧枝 也 应 玖 前 或 短 截 ， 并 应 保留 原 树冠 的 
1/3， 同 时 必须 加 大 土 球体 积 。 

@ 可 摘 叶 的 应 摘 去 部 分 叶片 ， 但 不 得 伤害 幼 芽 。 

@ 夏季 拱棚 谈 阴 、 树 冠 喷雾 、 树 十 保湿 ,保持 空气 湿润 ; 冬季 应 防风 防寒 。 

@ 干旱 地 区 或 干旱 季节 ， 种 植树 木 应 采取 根部 或 土 球 喷 布 生根 激素 、 增 加 浇 水 次 数 
等 措施 。 针 叶 树 可 在 树冠 喷 酒 聚 乙烯 树脂 等 抗 蒸腾 剂 。 

@ 以 阴雨 天 或 傍晚 时 栽植 为 宜 。 

对 排水 不 良 的 种 植 穴 ， 可 在 穴 底 铺 10 一 15cm 砂砾 或 铺设 渗水 管 ， 加 设 盲 沟 ， 以 利 
排水 。 

树木 支撑 、 固 定 、 浇 水 应 符合 下 列 规定 。 

@ 种 植 后 应 在 略 大 于 种 植 穴 直 径 的 周围 ， 筑 成 高 15 一 20cm 的 灌水 围 堰 ， 围 堰 应 筑 实 
不 得 漏水 。 

@ 种 植 胸径 5cm 以 上 乔木 应 设 支撑 物 固定 。 支 撑 物 应 牢固 ， 基 部 应 坦 人 地 下 30cm 以 
下 ， 绑 扎 树木 处 应 加 垫 物 ， 不 得 磨损 树干 。 

@ 新 植树 木 应 在 当日 浇 透 第 一 遍 水 ，3 日 内 浇 透 第 二 遍 水 ，10 日 内 浇 透 第 三 遍 水 。 
浇 水 渗 下 后 ， 应 及 时 用 围 堰 土 封 树 穴 。 再 筑 堰 时 ， 不 得 损伤 根系 。 
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@ 粘性 土壤 宜 适量 浇 水 ,根系 发 达 树 种 浇 水 量 宜 较 多 ; 肉质 根系 树种 ， 浇 水 量 
宜 少 。 
@@ 过 干旱 天 气 ， 应 增加 浇 水 次 数 ， 干 热风 季节 ， 应 对 新 发 芽 放 叶 的 树冠 喷雾 。 在 上 
午 10 点 前 和 下 午 15 点 后 进行 。 

@ 浇 水 时 应 防止 因 水 流 过 急 冲 刷 裸 露 根系 或 冲 毁 于 堰 ， 造 成 跑 漏水 。 浇 水 后 出 现 土 
壤 沉 陷 ， 致 使 树木 倾斜 时 ， 应 及 时 扶正 、 培 土 。 

@ 对 人 员 集 散 较 多 的 广场 、 人 行道 ,树木 种 植 后 ， 种 植 池 应 铺设 透气 管 。 

@ 攀缘 植物 种 植 后 ， 应 进行 绑扎 或 牵引 。 

(5) 大 树 移植 。 

| 移植 胸径 在 20cm 以 上 的 落叶 乔木 和 胸径 在 15cm 以 上 的 常 绿 乔木 ， 应 属 大 树 
移植 。 

@ 吊装 和 运输 大 树 的 机 具 必 须 具备 承载 能 力 。 移 植 大 树 在 装运 过 程 中 ， 应 将 树冠 拥 
拢 ， 并 应 固定 树干 ， 防 止 损 伤 树 皮 ， 不 得 损坏 土 球 。 操 作 中 应 注意 安全 。 

@ 大 树 移植 后 ， 必 须 设立 支撑 ,支撑 必须 牢固 ， 防 止 树 身 摇动 。 

@ 大 树 移植 后 ， 必 须 配 备 专 职 技术 人 员 做 好 修剪 、 剥 芽 、 喷 雾 、 叶 面 施肥 、 浇 水 、 
排水 、 戎 棚 、 包 更 树干 和 病虫害 防治 等 一 系列 养护 管理 工作 。 在 确认 大 树 成 活 后 , 方 可 进 
人 正常 养护 管理 。 

@@ 大 树 移植 应 建立 技术 档案 。 

5) 色 块 (花卉 ) 种 植 

种 植 模 纹 花坛 色 块 时 ， 应 按 设 计 方案 按 不 同 品种 分 别 栽植 ， 规 格 相同 但 种 类 不 同 的 植 
物 ， 确 保 高 度 在 同一 水 平面 上 .> 种植 时 应 先 种 植 图 案 轮廓 线 ， 后 种 植 内 部 填充 部 分 ， 大 型 
花坛 应 分 区 、 分 块 种 植 ， 面 积 较 大 的 花坛 ， 可 用 方 格 线 法 . 按 比例 放大 到 地 面 。 

花卉 的 栽植 ; “选择 经 过 1 一 2 次 移植 ,根系 发 育 良好 的 植株 。 取 苗 应 符合 下 列 规定 。 

(1) 裸 根 苗 应 做 到 随时 起 苗 随 时 种 植 。 

(2) 带 土 球 苗 ， 在 围 地 灌水 渗透 后 取 苗 ， 保 持 土 球 完整 不 散 。 

(3) 盆 育 花 苗 去 盆 时 ， 应 保持 整个 土 球 不 散 。 

(4) 起 苗 后 种 植 前 ， 应 注意 保鲜 ， 花 苗 不 得 萎 薄 。 

6) 草坪 施工 

(1) 选 购 草皮 。 选 购 生 长 良好 ， 带 土 较 厚 且 易 活 的 草皮 。 

(2) 平整 场地 。 按 设计 要 求 平整 场地 ， 先 粗 平 一 次 ， 播 种 前 再 精 平一 次 ， 去 除 大 于 
30mm 的 石 块 ， 土 粒 在 15mm 以 下 ,平地 坡度 应 小 于 1 : 4 形成 无 积 水 的 地 平面 ， 最 终 地 
平 高 度 应 低 于 相 邻 硬 地 面 ， 然 后 喷洒 除草 剂 和 铺 5cm 腐 殖 土 。 

(3) 铺 植 。 章 坪 铺 植 应 以 不 露 土 为 准 。 

(4) 浇 水 。 一 般 草 种 出 芽 要 求 温度 在 25C 左 右 , 车 遇 高 温 则 需 酒 水 降温 并 搭 荫 棚 谈 
阳 。 草 皮 萌 发 新 芽 以 后 ， 视 土壤 湿度 适量 喷 水 。 

(5) 压 实 。 草 皮 第 一 次 浇 水 完成 后 ， 应 等 到 土 层 半 十 时 啦 打 严实 ,使 草皮 能 与 土壤 紧 



























































密 结合 在 一 起 。 

(6) 施肥 。 在 草 种 全 部 出 芽 后 一 周至 10 天 左右 的 时 间 内 应 该 施 一 次 肥 ， 要 少量 以 免 
烧 死 嫩 芽 。 

(7) 前 草 。 在 全 部 草 种 长 高 到 15 一 20cm 时 应 剪 草 ， 一 次 不 能 剪 得 太 低 ， 否 则 对 草坪 
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以 后 的 生长 不 利 。 在 生长 过 程 中 要 注意 管理 ， 特 别 是 除 杂 草 。 

7) 植物 养护 和 管理 措施 
工程 的 养护 管理 工作 ， 在 整个 绿化 工程 中 占有 极其 重要 的 地 位 。 因 为 随 着 绿化 施工 的 
完成 ， 随 之 而 来 的 是 长 期 的 、 细 致 的 、 复 杂 的 养护 管理 工作 ， 正 所 谓 “三 分 种 植 ， 七 分 管 
理 ”。 工 程 植物 栽植 完工 验收 合格 后 ， 我 公司 将 按照 行业 技术 标准 采取 技术 措施 做 好 树木 
绿篱、 草坪 的 养护 管理 ， 包 栽 包 活 。 

(1) 成 立 养护 专 班 。 建 立 一 支 业务 精 、 责 任 心 强 的 专业 养护 队伍 长 驻 在 工地 ， 公 司 总 
部 选派 专业 技术 人 员 进 行 技术 指导 。 

(2) 松 土 、 除 草 。 春 秋季 节 各 进行 一 次 ， 夏 季 每 月 进行 一 次 ， 松 土 深度 为 5 一 10cm， 
除草 要 除 早 、 除 小 、 除 了 。 对 危害 树木 严重 的 各 类 杂 草 荐 蔓 ， 一 旦 发 生 ， 立 即 根除 。 草 坪 
上 除草 采用 人 工 除草 和 化 学 除草 剂 相 结 合 的 方法 ， 常 用 除草 剂 如 史 它 隆 等 。 

(3) 浇 水 、 排 水 。 

@ 淡水 。 苗 木 栽植 后 为 了 保持 地 上 、 地 下 部 分 水 分 平衡 促 发 新 根 ， 必 须 经 常 灌溉 ， 
使 土壤 处 于 湿润 状态 ， 在 气温 升 高 、 天 气 干 旱 时 ， 还 需 向 树冠 和 枝 干 喷 水 保湿 ， 此 项 工作 
于 清晨 或 傍晚 进行 。 灌 水 大 致 分 为 3 个 时 期 。 

a. 保 活水 。 即 在 新 植株 定植 后 ， 为 了 养 根 保 活 ， 必 须 滋 足 大 量 水 分 ， 加 速 根 系 与 土 
坏 的 结合 ， 促 进 根系 生长 ， 保 证 成 活 。 

b. 生长 水 。 夏 季 是 植株 生长 旺盛 期 ; 大 量 干 物质 在 此 时 间 形 成 ， 需 水 量 大 ， 此 时 气 
温 高 ， 蒸 腾 量 也 大 ， 十 水 不 充沛 时 要 灌水 ， 如 夏季 久 早 无 雨 更 应 勤 灌 。 

@ 排水 。 土 壤 出 现 积 水 时 ,- 如 不 及 时 排出 ， 对 植株 村 长 会 严重 影响 。 这 是 因为 土壤 
积 水 过 多 时 ,土壤 中 严重 缺 氧 .> 此 时 ,根系 只 能 进行 无 氧 呼吸 会 产生 和 积累 酒精 ,使 细 
胞 内 的 蛋白 质 凝固 ,引起 死亡。 

@ 排水 方法 二 一 是 可 以 利用 自然 坡度 排水 ,> 如 修建 和 铺 装 草坪 时 ， 即 安排 好 0.1 儿 一 
0.3% 的 坡度 ; 田 一 种 是 开设 排水 沟 ， 将 其 作为 工程 设计 的 一 项 内 容 ， 可 设计 明 沟 ， 在 地 上 
表 挖 明 沟 ， 或 设 瞳 沟 ， 在 地 下 埋设 管道 ， 将 积 水 引 阴 井 沟 。 

(4) 施肥 。 根 据 植物 的 生长 需要 ,定期 施肥 ,树木 施肥 每 年 2 一 3 次 ， 草坪、 地 被 等 
采用 薄 肥 勤 施 。 

施肥 量 根 据 树 种 、 年 龄 、 生 长 期 和 肥 源 以 及 土壤 理化 性 状 等 条 件 而 定 。 一 般 在 胸径 
15cm 以 下 的 ， 每 3cm 径 应 酌 量 减少 1. 0kg， 胸 径 在 15cm 以 上 的 ， 每 3cm 胸径 增加 施肥 
1.0 一 2. 0kg， 树 木 青 壮 年 时 期 欲 扩 大 树冠 及 观 花 ， 观 果 植 物 ， 适 当 增加 施肥 量 。 

对 新 栽 苗 木 我 们 还 为 保证 植物 成 活 采取 特殊 的 技术 护理 措施 ， 采 用 叶 面 喷 施 磷酸 二 氧 
钾 营 养 液 (10ppm)， 采取 叶 面 追肥 。 一 方面 通过 增加 局 部 空气 湿度 ， 除 降低 叶 面 温度 ， 起 
到 延缓 敬 腾 的 作用 ; 另 一 方面 叶肉 细胞 吸收 了 营养 .缓解 了 根系 吸收 养分 不 足 ， 提 高 成 
活 率 。 

(5) 整形 修剪 。 

@ 乔木 类 。 主 要 修 除 徒长 枝 、 病 虫 枝 、 交 叉 枝 、 并 生 枝 、 下 垂 枝 、 扭 伤 枝 以 及 枯 枝 
和 烂 头 。 

@ 灌木 类 。 修 前 使 枝叶 繁茂 、 分 布 均匀 、 修 前 遵循 “ 先 上 后 下 ， 先 内 后 外 ， 去 弱 留 
强 ， 去 老 留 新 ”的 原则 进行 ， 对 中 央 隔 离 带 的 树木 修剪 保证 树木 防 眩 所 需 的 高 度 和 形状 。 

修剪 时 切口 靠 节 ， 剪 口 在 剪 口 芽 的 反 侧 呈 45 "倾斜 ， 剪 口 平整 ， 涂抹 防腐 剂 。 对 于 粗 
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壮 的 大 枝 采取 分 段 截 枝 法 ， 防 扯 裂 ， 操 作 时 须 保 证 安全 。 

休眠 期 修剪 以 整形 为 主 ， 生 长 期 修剪 以 调整 树 势 为 主 ， 宜 轻 剪 。 有 伤 流 的 树种 在 夏 、 
秋 两 季 修 剪 。 

(6) 病虫害 防治 。 树 木 花 篱 、 草 坪 在 其 一 生 中 都 可 能 遭受 病虫害 的 危害 。 植 物 病 虫 
害 ， 严 重 影响 植物 的 生长 发 育 ， 甚 至 造成 死亡 。 因 此 ， 在 绿化 景观 工程 养护 管理 措施 中 ， 
加 强 病虫害 的 防治 尤为 重要 。 病 虫害 的 防治 必须 以 “预防 为 主 ， 防 治 结合 ”的 原则 进行 。 
充分 利用 植物 的 多 样 化 来 保护 增殖 天 敌 抑制 病虫害 。 采 用 的 树苗 ， 严 格 遵守 国家 和 本 市 有 
关 植 物 检疫 法 规 和 有 关 规 章 制度 。 不 使 用 剧 毒化 学 药剂 和 有 机 氧 、 有 机 于 化 学 农药 。 化 学 
农药 按 有 关 安 全 操作 规定 执行 。 

(7) 植物 病虫害 的 防治 应 依 季节 的 变更 而 不 同 。 病 虫害 防治 要 因地制宜 ， 并 关注 有 关 
专业 部 门 病虫害 预报 ， 以 防 为 主 ， 防 治 结合 。 一 旦 出 现 病虫害 症状 立即 对 症 下 药 ， 严防 病 
虫害 蓝 延 。 

@ 春季 是 病虫害 的 多 发 季节 ， 尤 其 是 食 叶 性 害虫 严重 ， 应 针对 各 种 不 同 的 虫害 分 别 
施 药 防治 。 

@ 夏季 浇 水 、 高 温 高 湿 ， 容 易 引 发 病虫害 对 病虫害 的 防治 不 能 马虎 ， 要 加 强 巡 查 ， 
发 现 病虫害 及 时 喷 药 防治 。 

@ 秋冬 季 病虫害 相对 较 少 ， 可 以 利用 树林 落叶 的 休眠 期 进行 防治 ， 可 以 喷 、 涂 石 硫 
合剂 ， 有 效 进 行 预防 ， 减 少 次 年 的 病 束 害 的 发 生 。 

@ 充分 利用 植物 休眠 期 ， 对 树木 进行 修剪 ， 剪 除 残 枝 : 病 虫 枝 进行 销毁 ， 有 效 控制 
病虫害 。 

@ 防治 病虫害 ， 应 注意 以 下 几 点 。 
平时 在 管理 中 应 做 到 勤 观察 及 时 发 现 病虫害 ;对症下药 ; 综合 防治 ， 确 保 植物 不 受 
或 少 受 病虫害 危害 。 

绿化 中 所 选用 的 树木 ， 绿 篇 、 草 坪 必 须 严格 遵守 国家 和 我 市 有 关 植 物 检疫 法 规 ， 及 有 
关 规 章 制度 ,严格 把 关 ， 避 免 病虫害 从 外 地 侵入 。 

在 药物 防治 过 程 中 ， 尽 量 使 用 生物 药剂 防治 (如 高 效 BT 粉剂 或 溶液 )。 严 禁 使 用 剧 毒化 学 
药剂 和 有 机 和 握 、 有 机 求 化 学 农药 。 使 用 时 应 严格 按 安 全 操作 规定 进行 ， 注 意 人 身 安全 。 

缠 十 ， 用 草 绳 对 树木 、 树 十 高 1. 3m 缠 干 ， 能 起 到 保湿 防晒 的 效果 。 

搭 遮 阴 棚 : 对 少数 不 耐 高 温 的 乔 灌木 及 色 块 植物 ， 采 取 搭 荫 棚 的 措施 ， 可 以 起 到 降 
温 、 减 少 树木 水 分 的 蒸发 量 ， 帮 助 其 安全 度 夏 。 

叶 面 喷雾 :必要 时 对 乔 灌 木 进行 喷 叶 面 喷雾 降温 、 保 湿 。 

绑扎 、 扶 正 、 培 土 : 大 风 、 梅 雨季 节 来 临 前 ， 以 防 为 主 ， 对 固定 绑扎 等 进行 一 次 全 面 的 检 
修 加 固 ， 遇 到 连续 下 雨 或 暴风 雪 等 灾害 性 天 气 ， 加 强 巡 检 。 如 发 生 树木 倒伏 影响 交通 或 景观 的 ， 
突击 抢救 ， 在 暴风 雨 过 后 全 面 检查 ,树木 和 在 斜 的 扶正 培土 ,重新 支撑 ， 伤 残 枝 剪除 。 在 施工 养 
护 期 间 ， 如 发 现 奏 斜 、 倾 倒 苗木 ， 立 即 进行 重新 扶正 、 加 固 ， 并 对 植株 根部 进行 培土 。 

苗木 调查 、 补 裁 、 补 植 : 在 明年 秋季 对 所 植树 木 的 成 活 率 进行 一 次 全 面 的 调查 ， 并 做 
好 详细 的 记录 ， 送 监理 工程 师 审核 。 新 植 苗木 、 绿 篇 、 草 坪 ， 因 种 种 原因 不 可 避免 出 现 少 
数 苗 木 的 死亡 ， 为 保证 苗木 的 成 活 率 ,在 监理 工程 师 规 定 的 补 栽 期 间 内 对 苗木 、 草 坪 进行 
补 栽 。 补 植 并 从 补 栽 补 植 之 日 起 ， 加 强 苗 木 、 草 坪 的 养护 管理 ， 直 至 苗木 草坪 成 活 ， 最 终 
目标 保证 苗木 草坪 成 活 。 

































































167 
-一 一 





由 施工 组 织 管理 ee 


8) 绿化 施工 质 检 把 关 

绿化 工程 实施 过 程 中 我 们 必 将 以 质量 要 求 为 己任 ; 确保 苗木 成 活 的 同时 ,使 工程 的 绿 
化 植被 不 但 达到 工程 质量 的 要 求 ， 并 能 够 带 来 视觉 效果 的 提升 。 

(1) 精心 选 苗木 ， 严 格 验收 ， 凡 不 符合 质量 要 求 的 ， 决 不 使 用 。 

(2) 每 道 工序 认真 ， 保 证 树 形 、 规 格 、 苗 木 成 活 等 施工 工艺 的 严格 进行 。 

(3) 在 施工 中 开展 施工 过 程 中 的 “三 检测 ” 即 : 自 检 、 互 检 、 交 接 检 制 。 对 不 符合 要 
求 的 要 坚决 整改 ， 绝 不 迁就 。 

(4) 必须 对 当日 施工 的 工程 量 检验 验收 ， 不 符合 质量 要 求 的 工程 ， 不 得 进行 下 道 工 序 施工 。 

(5) 各 类 工艺 、 环 境 效果 等 工程 ， 在 施工 前 必须 取得 监理 及 甲 方 的 认可 后 ， 再 进行 施 
工 操作 。 

(6) 栽种 前 做 好 技术 交底 工作 ， 做 到 心中 有 数 ， 确 保 工程 质量 : 


5.8.4 施工 进度 计划 ( 表 5- 15) 























表 5-15 施工 总 进度 横道 图 
[期 (天 ) 
5 |10|15|20|25| 30|35 0| | 30| 55|60|65|70|75|80|85|90|9 
人 机 进 场 及 时 设施 安装 ”| 
整理 场地 上 
场 内 土方 转运 回填 及 地 形 整理 上 二 
材料 进 声 | 
给 排水 电 管 tr | hh 
道路 基础 施工 
时 增 等 入 施工 | | 
水 池 基础 施工 | | 
景观 平台 基础 施工 
道路 混 凝 地 层 施工 古本 画面 画 
诞 中 请 | | 
景观 训 结 构 施 工 
水 景 防水 施工 一 
树 池 、 广 场 花岗岩 巾 面 
人 户 道 施工 a | 
景 现 训 等 装 作 工程 施工 | 
乔 灌木 坊村 
色 块 、 地 被 术 村 | Ca BE TE EE EE BE WE ED 


成 品 安装 


项 目 





5 |100|105|110|115|120 






























































苗木 养护 | 





成 品 保护 及 场地 清理 
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5. 8. 5 ”资源 需求 计划 


1. 劳动 力 安排 计划 
根据 本 工程 实际 情况 ， 我 们 将 挑选 责任 心 强 、 技 术 硬 ， 具有 同类 工程 施工 经 验 的 各 专 
业 技术 人 员 组 建 本 工程 的 作业 班组 ， 并 分 级 签订 劳动 合同 ， 见 表 5- 16。 
表 5-16 劳动 力 施工 计划 表 


















































序号 工种 工作 内 容 范围 人 数 
1 泥 工 石材 铺 装 、 砌 体 抹 灰 40 
2 木工 支 护 模板 、 木 制作 安装 8 
3 钢筋 工 钢筋 制作 安装 2 
4 混凝土 工 现 浇 混凝土 、 运 送 浇筑 12 
5 杂工 配合 各 工种 做 辅助 于 作 12 
6 水 电工 水 电 安装 6 
7 焊工 焊接 金属 结构 2 
8 油漆 工 木 制品 面 、 抹 灰 面 涂 料 、 涂 漆 4 
9 机 械 工 开 搅 拌 机 2 
10 绿化 工 苗木 种 植 80 

说 明 :| ”劳动 力 根据 现场 工作 面 及 实际 进度 随时 调整 增 减 





2. 拟 投入 的 主要 物资 计划 
我 公司 长 期 从 事 园林 建筑 及 绿化 事业 ， 有 稳定 的 材料 供应 商 和 顺畅 的 供 货 渠 道 ， 对 于 
本 工程 我 公司 拟 设 专职 材料 负责 人 ， 并 提前 作 订购 材料 以 确保 不 会 出 现 因为 材料 的 不 到 位 
而 影响 施工 进程 的 问题 。 
我 方 已 查询 了 本 工程 所 有 有 关 的 材料 ， 并 联系 了 各 有 关 方 面 的 供应 商 ， 保 证 所 有 选 
的 材料 均 符 合 招标 文件 、 设 计 图 纸 、 国 家 和 行业 的 规定 。 
部 门 制定 的 工程 材料 、 半 成 品 、 构 配件 的 技术 标准 。 我 公司 将 立即 组 织 技术 人 员 购 进 
相关 材料 ， 及 时 供应 施工 各 阶段 使 用 。 
本 工程 材料 按 专业 分 为 建筑 材料 、 安 装 材料 和 苗 半 材料 等 ， 按 照 施 工 进度 计划 和 
各 施工 阶段 的 要 求 分 批 进 料 ， 经 业主 和 监理 工程 、 设 计 单位 验收 合格 后 人 库 ， 分配 
使 用 。 
3. 拟 投入 的 主要 机 械 计划 
我 公司 具有 雄厚 的 经 济 实力 和 配套 齐全 的 园林 机 械 设 备 ， 在 长 期 的 水 电 、 园 建 、 绿 化 
程 施工 中 ,积累 了 丰富 的 机 械 设 备 管理 经 验 。 中 标 后 ,我 公司 将 按照 施工 进度 计划 以 及 
业主 和 监理 工程 师 的 要 求 ， 结 合 施工 现场 的 实际 情况 ,合理 安排 和 调动 机 械 设备 进 场 施 
工 ， 确 保 工程 顺利 进行 ， 见 表 5- 17。 
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表 5-17 拟 投入 本 工程 的 主要 施工 机 械 设备 


















































序号 a oe 合计 oe 和 全 单位 “| 制造 年 份 | 额定 功率 
1 砂浆 机 300L 2 1 1 台 2008 250L 
2 农用 车 4 1 3 台 2003 3T 
3 振动 器 1 1 台 
4 振动 棒 1 台 
5 水 准 仪 DS6 2 台 2005 
6 反 铲 挖掘 机 1 1 台 2002 
六 电焊 机 1 1 各 2008 
8 吊车 1 1 台 2005 16T 
9 切割 机 15 15 台 2010 
10 氧 割 设备 1 1 台 2008 
11 打 夯 机 2 2 台 2010 
认 斗 车 20. 20 台 2010 
13 绿 篇 机 1 1 台 2008 
14 旋 耕 机 1 1 人 台 2008 


























5.8.6 施工 总 平面 布置 





1. 施工 平面 布置 根据 现场 条 件 及 总 包 的 统筹 安排 进行 设置 


(1) 本 施工 总 平面 布 署 图 位 于 26# 楼 西 面 绿地 内 ， 主 要 设 有 搅拌 场 、 砂 石 堆 场 、 加 工 
处 与 苗木 堆 场 和 水 泥 仓库 等 ， 施 工 平面 图 如 图 5. 7 所 示 。 








临时 施工 平面 布置 示意 图 








5.7 施工 平面 图 
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(2) 本 工程 项 目 部 、 施 工人 员 住 宿 在 施工 现场 外 租房 。 

(3) 在 平面 交叉 上 尽量 避免 土建 、 安 装 及 生产 单位 相互 干扰 。 

(4) 现场 各 种 物品 的 堆 码 和 运送 要 实现 标志 化 、 制 度 化 ， 做 到 集中 堆放 和 有 计划 地 使 
， 施 工 现场 严禁 散 放 材料 、 工 具 ， 各 作业 点 必须 工 完 、 料 尽 、 场 清 。 

(5) 在 保证 现场 内 交通 运输 畅通 和 满足 施工 对 材料 要 求 的 前 提 下 ,最 大 限度 地 减少 场 
内 运输 ,特别 是 场 内 第 二 次 运输 。 

(6) 本 图 苗木 堆 场面 积 为 最 大 面积 ， 可 以 随 工程 的 进展 进行 调整 。 

2. 临时 用 地 表 ( 表 5 一 18) 



































表 5-18 临时 用 地 表 




















用 途 面积 (m) 需 用 时 间 ( 天 ) 
觉 拌 场地 50 70 
水 泥 仓库 25 70 
砂 石 堆 料 55 70 
加 工 处 与 苗木 堆 场 70 70 
总 计 200 70 








5. 8.7 ”各 项 技术 措施 


1. 工期 的 技术 组 织 措 施 

工程 施工 中 ， 我 们 将 根据 设计 文件 和 有 关 施 汇 规范 、 规 程 、 精 心 编制 实施 性 施工 组 织 
设计 ， 确 定 合理 的 施 下 方案 ， 科 学 规划 , 狠 抓 关键 线路 ， 突 出 重点 ， 确 保 主体 ， 同 时 总 揽 
全 局 ,统筹 兼顾 ,科学 管理 ， 确 保 工程 按期 完工 。 

1) 从 优化 施工 方案 上 保证 

本 工程 土方 调运 工程 量 大 ， 施 工 中 要 保持 各 分 项 施工 交叉 进行 。 因 此 ， 有 序 分 层次 的 
安排 各 项 施工 是 保证 工程 进度 和 工程 质量 的 关键 环节 。 

(1) 分 段 进行 ,平行 施工 ， 抓 好 各 施工 工序 的 交叉 点 .合理 安排 ,重点 突破 。 

(2) 科学 管理 ， 优 化 施工 组 织 ， 抓 住 关键 工序 ， 按 地 形 整理 、 绿 化 种 植 、 土 建 铺 装 、 
现场 围 挡 等 专业 分 工 ， 统 一 组 织 施工 。 

(3) 必要 时 可 昼夜 施工 ， 实 行 轮班 制 。 

2) 从 组 织 机 构 、 资 源 配置 上 保证 

(1) 调 遗 精兵 强 将 ， 强 化 项 目 管理 。 在 中 标 后 ， 各 级 人 员 准 时 到 位 并 根据 本 工程 特 
点 ， 确 定 优秀 的 专业 化 施工 队伍 ; 投入 性 能 优良 的 施工 机 械 设 备 按 时 进 场 ， 及 时 进行 安装 
调试 ， 确 保 按时 开工 。 同 时 ， 项 目 所 需 资金 拨付 到 位 及 时 ， 保 证 工程 的 顺利 进行 。 项 目 经 
理 部 按 项 目 管理 的 各 项 要 求 开 展 工作 ， 强 化 项 目 管理 ， 强 化 施工 全 过 程 的 监督 、 检 查 、 指 
导 。 并 选用 优质 的 施工 材料 ， 提 高 工程 质量 ， 降 低 施 工 难 度 ， 避 免 返工 。 

(2) 为 保证 计划 完成 ， 将 选派 曾经 担任 类 似 工程 的 项 目 经 理 ， 担 任 该 工程 的 项 目 经 
理 , 该 同志 具有 丰富 的 现场 施工 组 织 管理 经 验 ， 能 够 合理 规划 ,统筹 安排 保证 工程 的 工 
期 按 要 求 时 间 完 成 。 
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(3) 制定 详细 的 材料 采购 计划 ， 保 证 材料 供应 及 时 ， 专 设 材料 供应 组 ， 专 项 负责 材料 
采购 工作 ， 严 格 按照 总 体 施 工 进度 计划 中 要 求 的 时 间 将 材料 运 达 现 场 。 

3) 从 施工 计划 上 保证 

(1) 统筹 规划 ， 确 保 施 工 计划 的 严肃 性 。 

(2) 狠 抓 重点 工程 进度 ， 确 保 按 期 完工 。 

(3) 加 强 对 种 苗 质量 的 采购 、 和 运输、 保管 和 供应 ， 确 保 工程 的 需要 ， 坚 决 杜绝 停工 待 
料 现 象 的 发 生 。 

(4) 严格 按照 工期 网 络 计 划 进 行 施 工 工序 的 安排 ， 结 合 各 项 技术 措施 计划 ， 认 真 编制 
施工 进度 计划 ， 加 强 施工 的 组 织 领 导 ， 0 织 设计 合理 安排 施工 ， 做 到 月 
有 计划 ,日 有 安排 。 重 要 工序 要 做 好 施工 组 织 设计 和 施工 计划 并 呈报 监理 工程 师 审批 后 才 
实施 。 充 分 利用 有 利 条 件 和 适宜 季节 ， 合 理 安排 施工 计划 并 呈报 监理 工程 师 审 批 后 才 实 施 
工序 ， 缩 短 流水 作业 步 距 ， 加 快 工程 进度 ， 以 确保 工期 。 同 时 经 常 检查 施工 进度 计划 的 执 
行情 况 ， 及 时 修正 施工 进度 计划 ,使 施工 进度 计划 随时 具有 指导 生产 的 效力 。 关 键 线 路 的 
关键 工序 ， 在 条 件 允 许 和 保证 质量 的 前 提 下 ,采用 两 班 作业 ， 加 快 施工 进度 ， 保 证 合同 工 
期 的 实现 。 

4) 从 工序 安排 上 保证 

(1) 采用 先进 的 施工 方法 ， 合 理 安排 施 下 程序 ， 做 好 每 个 工序 的 准备 工作 ， 使 各 工序 
合理 转 序 。 

(2) 为 最 大 限度 地 挖掘 关键 线路 的 潜力 ， 各 工序 施工 时 间 尽 量 压缩 。 各 工种 之 间 建 立 
联合 签 认 制 度 ， 保 证 各 专业 和 良好 配合 避免 互相 破坏 或 影响 施工 ， 造 成 工序 时 间 延 长 。 

(3) 严格 控制 各 工序 施工 质量 ， 确 保 一 次 验收 合格 ,- 杜 绝 返 工 ， 以 一 次 成 优 的 良好 施 
工 质量 获取 工期 的 缩短 。 

定 详细 合理 的 施工 计划 。 抓 住 关 键 工序 ， 对 影响 总 工期 的 工序 和 有 具体 环节 给 予 
人 、 财 、 物 的 充分 保证 ， 确 保 整个 工程 进行 顺畅 和 连贯 。 

(5) 为 了 充分 利用 施工 空间 、 时 间 ， 用 流水 段 均衡 施工 工艺 ， 合 理 安排 工序 。 在 绝对 
保证 安全 质量 的 前 提 下 ， 充 分 利用 施工 空间 ， 科 学 组 织 土方 挖 运 施工 与 苗木 移植 、 苗 木 栽 
植 等 工程 的 交叉 作业 。 

5) 从 安全 生产 上 保证 

(1) 贯彻 国家 安全 生产 政策 和 各 类 安全 法 规 ， 增 强 职 工 安全 法 制 观 念 ， 并 认真 组 织 贯 
彻 落实 制定 的 各 项 管理 制度 

(2) 加 强 临 时 的 防火 措施 和 易 燃 、 易 爆 物品 的 保管 、 领 发 制度 ， 配 备 足够 消防 器 材 ， 
发 现 事故 隐患 或 苗头 要 及 时 排除 ， 杜 绝 重大 事故 的 发 生 。 

(3) 严禁 无 证 上 岗 。 在 施工 过 程 中 ,特别 注意 用 电 安 全 ， 严 禁 在 施工 场地 、 宿 舍 区 内 
乱 接 电线 ， 防 止 触电 事故 发 生 。 各 分 队 成 立 安 全 小 组 ， 设 专职 安全 员 负 责 日 常安 全 生产 的 
检查 和 监督 。 以 便 施工 顺利 进行 ,确保 工期 。 

(4) 安全 抽检 人 员 应 及 时 和 隐患 及 时 处 理 ， 做 好 检查 记录 .并 有 权 对 违章 作业 的 
达 停 工整 改 指令 。 安 全 质 检 人 员 应 在 技术 交底 会 上 或 每 周 检查 会 上 对 安全 工作 进行 交 
底 ， 并 且 要 宣 贯 安全 提 FE 规 程 ， 使 广大 职工 时 刻 保 持 警惕 ， 严 防 事故 的 发 生 。 
(5) 项 目 经 理 部 负责 与 当地 派出 所 、 治 安防 范 组 织 保持 经 常 联系 ， 取 得 支持 ， 确 保 施 
工 顺利 进行 ， 抓 好 宣传 工作 .取得 附近 村 民 的 谅解 和 支持 。 
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6) 从 工作 机 制 上 保证 

(1) 坚持 领导 干部 跟班 作业 制度 。 发 现 问题 及 时 处 理 ， 协 调 各 工序 间 的 施工 矛盾 ， 减 
少 扯 皮 ， 保 质 、 保 量 完 成 任务 。 

(2) 健全 奖 罚 制度 ， 开 展 施工 竞赛 ， 比 质量 、 比 安全 、 比 工效 、 比 进度 、 比 文明 施 
工 。 对 保质 保 量 安全 完成 周 、 月 计划 的 施工 队 ， 给 予 表扬 和 奖励 ， 反 之 给 予 批评 、 处 罚 ， 
以 提高 施工 人 员 的 积极 性 。 

(3) 抓 住 时 机 ， 掀 起 施工 高 淹 ， 开 展 以 比 质量 、 比 安全 、 比 工期 、 比 效益 、 比 创新 的 
社会 主义 劳动 竞赛 ， 掀 起 施工 高 潮 。 

(4) 每 天 下 班 前 ， 项 目 经 理 召开 碰头 会 ,解决 当 天 难点 ， 每 3 天 检查 1 次 计划 执行 情 
况 ， 每 7 天 按 班组 评比 1 次 ， 表 扬 先 进 ， 找 出 差距 ， 迎 头 赶 上 ， 确 保 工期 。 劳 动力 注意 机 
动 调整 ， 不 至 于 出 现 劳动 力 闲 置 、 窝 工 现象 。 

7) 从 外 部 环境 上 保证 

创造 宽松 的 外 部 环境 。 加 强 与 业主 、 监 理 的 联系 ， 正 确 处 理 好 与 当地 政府 ， 沿 线 群 众 
及 兄弟 单位 的 关系 ,尊重 当 地 风俗 习惯 ， 求 得 当地 政府 和 群众 的 支持 ， 争 取得 到 各 方面 的 
全 面 支持 和 有 力 配合 ， 为 施工 生产 创造 一 个 良好 的 外 部 环境 ， 保 证 工程 施工 不 受 影响 。 积 
极 主 动 与 工程 所 在 地 建委 、 环 保 、 城 管 、 交 通 < 派出 所 、 街 道 、 居 委 会 等 政府 主管 部 门 联 
系 与 沟通 ， 得 到 他 们 的 支持 和 帮助 ， 为 施工 提供 有 力 的 支持 。 

8) 从 资金 上 保证 

落实 资金 管理 ， 以 工程 合同 为 准则 ， 搞 好 资金 的 管理 督促、 检查 工 程 施工 合同 的 执 
行情 况 ， 使 财力 能 够 准时 投入 专款 专用 ,保证 施工 生产 正常 进行 。 对 工程 中 需 用 资金 的 
施工 阶段 ， 要 合理 调配 好 资金 的 使 用 ， 使 资金 链 不 发 生 断 流 ， 充 分 运用 公司 自 筹资 金 、 工 
程 预 付款 、 施 工 进度 款 、 验 收 款 的 拨付 合理 使 用 ;保证 工程 进度 。 

2. 工程 质量 的 搜 术 组 织 措施 

1) 工程 质量 总 日 标 

“确保 工程 质量 合格 ， 争 创 优良 工程 ”是 本 工程 的 质量 总 目标 。 

为 了 达到 该 质量 总 目标 ， 在 施工 过 程 中 ， 以 目标 管理 统 揽 全 局 ， 以 经 济 承包 为 杠杆 。 
实施 关键 工序 、 关 键 时 候 重奖 重 罚 ， 使 每 个 项 目 员工 和 目标 直接 相关 ， 对 目标 负责 ， 并 给 
每 个 项 目 员工 以 压力 和 动力 ， 以 最 大 限度 地 调动 和 发 挥 每 个 员工 的 积极 性 ， 提 高 员工 的 质 
量 意识 。 

2) 质量 保证 的 具体 措施 

(1) 施工 准备 阶段 的 质量 控制 。 是 为 保证 施工 正常 进行 而 必须 事先 做 好 的 工作 。 施 工 
准备 不 仅 在 工程 开工 前 做 好 ， 而 且 贯 穿 于 整个 施工 过 程 。 施 工 准 备 的 基本 任务 就 是 为 工程 
建立 一 切 必要 的 施工 条 件 ， 确 保 施工 生产 顺利 进行 ,确保 工程 质量 符合 要 求 。 

@ 施工 组 织 设计 。 是 指导 施工 准备 和 组 织 施工 的 全 面 性 技术 经 济 文件 。 对 施工 组 织 
设计 ， 制 定 施工 进度 时 ， 必 须 考虑 施工 顺序 、 施 工 流向 ， 主 要 分 部 、 分 项 工程 的 施工 方 
法 ,特殊 项 目的 施工 方法 和 技术 措施 能 否 保证 工程 质量 。 

@ 好 统筹 安排 施工 准备 工作 。 由 于 施工 项 目 较 多 ,如 何 合理 地 统筹 安排 施工 、 管 理 
与 监督 工作 是 很 必要 的 ， 所 以 要 加 强 巡 回 检查 。 

@ 物资 准备 。 检 查 原 材料 、 构 配件 是 否 符合 质量 要 求 ; 施工 机 具 是 否 可 以 进入 正常 
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运行 状态 ; 建材、 苗木 是 否 符合 设计 要 求 和 质量 要 求 。 

@ 劳动 力 准备 。 施 工 力量 的 集结 ， 确 保 进 入 正常 的 作业 状态 ;特殊 工 种 及 缺 门 工种 
的 培训 ,确保 具备 应 有 的 操作 技术 和 资格 ; 劳动 力 的 调配 ， 工 种 间 的 搭 接 ， 确 保 为 后 续 工 
程 创造 合理 的 、 足 够 的 工作 面 。 

(2) 施工 阶段 的 质量 控制 。 

@ 严格 按照 招标 文件 要 求 、 施 工 方案 及 有 关 施 工 规范 、 规 程 进行 施工 。 除 建立 工程 
质量 管理 保证 体系 外 ， 应 认真 执行 技术 交底 程序 ， 将 施工 意图 、 操 作 规程 、 施 工 工艺 、 技 
术 要 求 、 技 术 措施 和 质量 标准 以 及 业主 的 有 关 技 术 管 理 要 求 向 各 级 施工 人 员 进 行 详细 的 讲 
解 交 底 。 

@ 严格 执行 有 关 操 作 规程 ， 按 有 关 工程 质量 检验 评定 标准 进行 检查 和 验收 。 

@ 本 工程 施工 质量 控制 应 从 作业 班组 入 手 ， 组织 建立 班组 形式 的 全 面 质量 管理 小 组 。 
本 工程 各 主要 分 项 工程 均 应 有 明确 、 具 体 的 质量 管理 目标 , :保证 全 部 工程 竣工 验收 时 ， 达 
到 优良 标准 。 

@ 各 施工 队 均 应 建立 和 完善 班组 内 部 的 自 检 制 度 ; 做 到 工程 质量 在 班组 内 有 控制 、 
有 检查 、 有 记录 。 

@@ 各 施工 队 ， 都 要 设立 专职 的 质 检 人 员 严格 执行 质量 管理 体制 制度 和 各 种 规定 ， 
及 时 进行 各 项 检查 、 验 收工 作 。 

@ 坚持 质量 检查 制度 ， 工 程 项 目 部 质 检 组 每 天 进行 一 次 质量 检查 ， 对 不 合格 产品 ， 
要 坚决 返工 。 

@ 工程 质量 企业 自 评 后 报 业 主 及 工程 监理 复核 确认 。 

(3) 交工 验收 阶段 的 质量 控制 。 交 工 验收 阶段 .应 有 计划 、 有 步骤 、 有 重点 地 进行 收 
尾 工 程 的 清理 工作 通过 交工 前 的 预 验收 ， 找 出 漏 项 的 项 目 和 需要 修补 的 工程 。 还 应 做 好 
竣工 工程 产品 保护 ,以 确保 工程 一 次 成 功 及 减少 竣工 后 返工 整修 。 工 程 项 目 经 自 检 、 互 检 
后 ， 与 建设 单位 和 上 级 有 关 部 门 进行 正式 的 交工 验收 工作 。 

3 安全 生产 的 技术 组 织 措施 

安全 管理 目标 : 无 重大 伤亡 事故 ， 确 保 工 伤 事故 发 生 率 为 零 。 

1) 制定 安全 管理 制度 

(1) 在 施工 过 程 中 贯彻 “安全 第 一 ， 预 防 为 主 ” 的 安全 工作 方针 。 

(2) 在 项 目 开 工 前 必须 进行 三 级 安全 教育 ， 严 格 落实 安全 责任 制 。 

(4) 提高 施工 人 员 的 安全 生产 意识 ,通过 经 常 性 的 安全 生产 教育 ， 使 施工 人 员 牢固 树 
立 “ 安 全 为 了 生产 ,生产 必须 安全 ”和 “安全 工作 人 人 为 我 , 我 为 人 人 ”的 安全 思想 。 

(5) 实行 “施工 生产 安全 否决 权 ， 对 于 影响 施工 安全 的 违章 指挥 及 违章 作业 ， 施 工 















































人 员 有 权 进 行 抵制 。 
(6) 各 种 施工 机 械 电源 必须 接 零 接地 ， 电疗 箱 必须 有 锁 ， 必须 有 安全 操作 有 牌 ， 专 人 
专机 。 


(7) 不 准 穿 高 跟 鞋 、 拖 鞋 上 班 。 违 者 罚款 20 元 。 
(8) 不 准 乱 接 、 乱 拉 电 线 和 将 电缆 直接 固定 在 金属 物 上 ， 违 者 罚款 50 元 。 
(9) 不 准 随意 搬 动 、 拆 除 安 全 设施 ， 违 者 ， 视 严重 程度 罚款 50 一 100 元 。 
(10) 特殊 工种 必须 持 证 上 岗 ， 违 者 罚款 20 元 。 
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(11) 各 种 手提 式 、 移 动 式 的 电动 机 械 未 装 漏电 保护 装置 者 不 准 使 用 ， 违 者 罚款 100 元 。 
(12) 发 生 工伤 事故 按 “ 三 不 放 过 ”原则 处 理 ， 对 造成 重大 事故 责任 人 按 规定 处 理 。 
(13) 新 工人 进 场 或 更 换 岗 位 者 ， 必 须 进 行 安全 教育 。 

(14) 工作 时 间 不 准 擅自 离开 工作 岗位 或 干 私人 活 ， 违 者 罚款 20 元 。 

(15) 工地 照明 用 电 必须 使 用 漏电 保护 器 ,禁止 使 用 电炉 ， 一 经 查 出 ， 按 电磁 炉 瓦 数 
数目 的 人 民 币 予以 处 罚 ， 并 没收 电炉 。 

(16) 有 毒 、 易 燃 、 易 爆 物品 必须 隔离 储存 ， 并 有 防护 设施 。 

(17) 现场 施工 人 员 必 须 正确 使 用 个 人 劳动 防护 用 品 。 

(18) 施工 人 员 必 须 遵 守 安 全 施工 规章 制度 。 

(19) 油漆 工 施工 时 要 避 开 火 源 、 热 源 。 

2) 建立 安全 检查 制度 
(1) 安全 检查 形式 。 

@ 设置 专职 的 安全 员 对 施工 现场 进行 安全 检查 。 

@ 由 项 目 经 理 不 定期 地 组 织 相 关 人 员 对 施工 现场 进行 安全 检查 ， 同 时 对 关键 部 位 要 
跟踪 检查 ， 并 做 好 记录 。 

@ 除 配 合 上 级 部 门 检查 外 ， 公 司 工程 管理 部 每 月 对 各 施工 项 目 ， 进 行 全 面 的 检查 。 

(2) 整改 通知 。 

@ 由 项 目 部 检查 出 来 的 安全 问题 ;发 弄 《 安 全 隐患 整改 通知 单 )， 指 明 需 整改 的 隐患 
要 点 和 提出 “三 定 ” 要 求 ， 即 定 执 行人 员 、 定 整改 期 限定 整改 措施 ， 以 便 责成 班组 进行 
整改 处 理 。《 安 全 隐患 整改 通知 单 》 一 式 两 份 ， 一 份 交 施 王 队 ; 另 一 份 留 项 目 部 保存 。 情 
况 严重 的 要 上 报 公 司 工程 管理 部 备案 。 

@ 由 公司 工程 管理 部 检查 出 来 的 安全 问题 ， 发 出 《安全 隐患 整改 通知 单 》， 指 明 需 整 
改 的 隐患 要 点 和 提出 “三 定 ” 要 求 ， 即 冠 执 行人 员 、 定 整改 期 限 、 定 整改 措施 ， 以 便 项 目 
部 进行 整改 处 理 。>《 安 全 隐患 整改 通知 单 》 一 式 两 份 ， 一 份 交 项 日 部 ; 另 一 份 留 公司 工程 
管理 部 保存 。 

(3) 检查 整改 情况 。 

@@ 施工 项 目 完成 “隐患 整改 ”后 ,由 项 目 部 组 织 人 员 进 行 复查 ,经 复查 整改 合格 后 
保存 记录 。 如 复查 认为 尚 不 合格 ， 则 再 发 出 整改 通知 单 ， 甚 至 停工 整顿 ， 施 工 队 应 继续 整 
改 ， 直 至 整改 合格 为 止 。 项 目 部 发 出 的 《安全 隐患 整改 通知 单 》， 也 按 此 程序 进行 。 同 时 
对 相关 的 责任 人 进行 经 济 处 罚 。 

@ 施工 项 目 完成 “隐患 整改 ”后 ,由 公司 工程 管理 部 组 织 人 员 进 行 复查 ,经 复查 整 
改 合格 后 保存 记录 。 若 复查 认为 尚 不 合格 ， 则 再 发 出 整改 通知 单 ， 甚至 停工 整顿 ， 项 目 部 
应 继续 整改 ， 直 至 整改 合格 为 止 ， 公 司 工 程 管理 部 发 出 的 《安全 隐患 整改 通知 单 》， 也 按 
此 程序 进行 。 同 时 对 相关 的 责任 人 进行 经 济 处 罚 。 

4. 文明 施工 的 技术 组 织 措施 

1) 现场 挂牌 上 岗 

对 施工 区 域 范围 内 的 市 政 管 网 和 周围 的 建 、 构 筑 物 采 用 有 效 措施 进行 保护 。 施 工 现场 
设置 明显 的 安全 标识 牌 ， 并 在 施工 路 段 配合 有 关 管 理 人 员 维 持 交通 秩序 。 所 有 施工 人 员 均 
佩戴 本 公司 制作 、 签 发 的 工作 卡 。 
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施工 组 织 管理 ee 


2) 设置 总 平面 布置 

施工 现场 设置 工程 标牌 ， 即 五 牌 一 图 : 施工 总 平面 布置 图 、 工 程 概况 牌 、 文 明 施工 管理 
牌 、 组 织 网 络 牌 、 安 全 纪律 牌 、 防 火 须知 牌 。 施 工 现场 保持 道路 畅通 。 有 关 施 工 用 的 材料 、 
设备 等 均 按 总 平面 图 的 布局 分 类 、 整 齐 堆放 ， 所 有 料 堆 均 挂名 称 、 品 种 、 规 格 等 标牌 。 

3) 临时 设施 管理 

施工 现场 做 好 临时 设施 及 办 公 、 生 活 设施 ; 制定 项 目 部 日 常 管理 制度 ， 严 格 按 市 有 关 
文明 施工 的 规定 进行 。 

4) 现场 防火 

在 进 场 前 对 所 有 施工 人 员 进 行 消防 措施 和 制度 的 教育 ， 并 在 施工 现场 配备 经 检验 合格 
的 灭火 器 材 。 

5) 卫生 管理 YA 入 

明确 施工 现场 各 区 域 的 卫生 负责 人 ， 定 期 搞 卫 生 、 除 “四 害 ” 习 保证 施工 现场 无 臭 味 
施工 车 辆 驶 出 工地 应 先 冲 洗 干 净 ， 确 保 无 泥 沙 后 才 准 其 驶 出 二 地， 每 日 施工 、 每 阶段 施工 
epee OO 
卫生 标准 。 EE 

6) 安全 防护 ~ X 

本 工程 施工 过 程 中 应 把 安全 放 在 第 一 二 位 上 淋 取 必要 的 安全 措施 ， 如 在 通道 口 设置 防护 
棚 ， 施 工人 员 穿 反光 衣 ， 并 有 专 : 业 安 全 员 在 现场 指挥 调 度 。 

7) 环境 保护 管理 XK XI 

提 定 玉 保 扩 目 标 作 :采取 和 六 上 小 只 水 源 污染 ， 决 不 使 用 或 焚 
烧 有 毒 、 有 害 物 质 ， 保证 施工 但 不 扰民 。 Wx 

8) 治安 综合 治理 NS 

建立 安全 保卫 制度 ， 落实 治安 、 防 火 W 计 生育 责任 人 ; 所 有 工作 人 员 均 佩戴 工作 
卡 ， 管理 与 作业 人 员 的 工作 卡 要 有 基色 区 别 、 加 强 治安 防 汉 措施 ， 防 止 失 次 事件 的 发 生 ， 


本 章 小 结 
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本 章 详细 地 曾 述 了 单位 工程 施工 组 织 有 关 知识 。 
具体 内 容 包 括 : 单位 工程 施工 组 织 设计 编制 依据 和 编制 内 容 ; 重点 介绍 了 编制 内 容 
中 的 工程 概况 、 施 工 方案 的 选择 、 施 工 进度 计划 、 施 工 准备 工作 计划 与 各 种 资源 需要 量 


计划 、 施 工 平面 图 、 各 种 技术 措施 和 经 济 技术 指标 ; 单位 工程 施工 组 织 设计 实例 一 个 
本 章 的 教学 目标 是 使 学 生 熟 悉 单 位 工程 施工 组 织 设计 的 编制 的 方法 ， 通过 实例 讲 
解 实 践 中 编制 施工 组 织 设计 的 一 些 具 体内 容 。 





一 、 填空 题 
1. 施工 组 织 设计 的 核心 是 和 
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2. 工程 概况 主要 包括 和 
选择 施工 方案 需 从 实际 出 发 ， 一 地 应 注意 的 原 网 有 
4. 园林 单位 工程 施工 平面 图 主要 包括 


二 、 判 断 题 


1. 指导 性 施工 进度 计划 主要 适用 于 规模 较 大 、 工 期 较 长 需 跨年度 施工 的 工程 。 
2. 编制 施工 进度 时 ， 工 期 越 短 越 好 。 

3. 编制 施工 方案 时 ， 对 于 园林 绿化 工程 一 般 不 用 进行 详细 编写 。 

4。 单位 工程 施工 平面 图 是 施工 方案 和 施工 进度 计划 在 空间 上 的 全 面 安排 。 

5. 施工 准备 工作 应 贯穿 于 整个 施工 过 程 中 。 


三 、 简 答题 
1. 单位 工程 施工 组 织 设计 的 内 容 有 哪些 ? ,人 
2, 确定 某 一 项 目的 施工 持续 时 间 有 哪些 方法 ? RK 
ee 


四 、 娄 例 题 


1. A tn 但 由 于 5 月 份 连续 
下 而 ,导致 高 速 公路 雳 的 土方 整体 滑坡 A 而 延迟 工期 ， 请 分 析 在 编制 施工 进度 计划 应 
该 考虑 哪些 影响 因素 ? 

2 : 乔木 种 植 ， 章 铺 销 设 、 花 坛 芭 全 、 国 林 哮 洪 设 放 
安装 ， 园 路 销 奖 ; 工期 3~6 月 ， 请 施工 顺序 安排。 

3， 某 园林 公司 中 标 了 立交 桥 阶 访 的 加 六 工程 ， 工 程 地 处 a 程 内 容 包括 种 植 和 道路 铺 装 施 
工 。 项 目 经 理 组 织 人 员 进 行 施工 给 织 设 计 ， 在 施工 组 织 设计 工 方案 、 施 工 进度 计划 、 施 工 平面 








图 设计 等 内 容 。 由 于 前 期 立 工 耽 误工 期 ， Es NS a 


问题 : 2 
(1) 该 项 计量 人 而 全 ee 

(2) 本 工 现场 平面 图 设计 中 应 考虑 哪些 因素 ? 

(3) 该 项 目的 项 目 经 理 马 上 组 织 施工 ， 是 否 合理 ? 施工 组 织 审核 程序 应 该 怎样 ? 
五 、 实 训 题 


某 单 位 承接 一 公路 绿化 工程 ， 欲 编写 施工 组 织 设计 : 

工程 概况 为 ，X※ 公 路 绿化 工程 项 目 ， 施工 路 段 全 长 5km， 绿 化 带宽 为 两 侧 各 5m， 地 形 平坦 ， 土 质 
良好 。 施 工 内 容 为 乔木 种 植 ( 常 绿 胸径 10cm，1000 株 ， 落叶 移 径 10cm，1000 株 ， 常 绿 胸径 5cm，0.5 万 
株 ， 落叶 胸径 5cm，1 万 株 ); 灌木 栽植 (60cm。3 万 株 ); 草坪 栽植 2m* ， 该 单位 共有 劳动 力 20 人 ， 管 理 
及 技术 人 员 5 人 。 根 据 题目 所 提供 的 资料 ， 结 合 课程 教学 ， 编 写 该 工程 施工 组 织 总 设计 。 

问题 : 

(1) 计算 工期 ， 合理 安排 进度 计划 。 

(2) 编写 绿化 工程 施工 组 织 设计 。 
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和 Bi 工作 业 管理 


教学 目标 


通过 对 园林 施工 企业 及 组 织 机 构 ， 园 林 施 工 企业 管理 ;园林 工程 招标 与 投标 的 基本 知 
识 的 学 习 ， 了 解 园林 施工 企业 概念 ， 掌 握 园 林 施 工 企业 的 组 织 结构 类 型 ， 了 解 园林 施工 企 
业 管理 的 职能 与 任务 ,掌握 园林 工程 招标 、 投 标 * 开标 、 评 标 和 定 标 。 


教学 要 求 




















能 力 目标 知识 要 点 权重 
了 解 园林 施工 企业 基础 知识 园林 企业 概念 、 条 件 、 施 工 企业 概念 15% 
掌握 施工 企业 的 组 织 结构 组 织 结构 形式 20% 
了 解 园林 施工 企业 管理 基础 知识 管理 的 职能 、 任 务 15% 
掌握 园林 施工 企业 招 投标 知识 招 投标 的 程序 、 条 件 等 20% 
熟悉 园林 施工 合同 签 定 施工 合同 的 原则 、 内 容 等 15% 
熟 起 工程 施工 承包 方式 总 承包 、 分 承包 等 15% 
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本 


章 主 要 介绍 园林 施工 企业 及 组 织 机 构 ， 园 林 施 工 企业 管理 ， 园 林 工 程 招标 与 投标 的 基本 知识 ， 逐 
步 培养 项 目 管理 能 力 ， 为 后 期 的 学 习 英 定 基础 。 


nan 


1. 一 级 企业 

(1) 具有 8 年 以 上 城市 园林 绿化 经 营 经 历 。 

近 5 年 承担 过 面积 为 60000m? 以 上 的 园林 绿化 综合 性 工程 ， 并 完成 、 铺 植 、 整 地 、 建 筑 及 小 
品 、 花 坛 、 园 上 路、 水体、 水景、 喷泉、 了 驳 岸 、 码 头 、 如 ， 并 经 验收 ,工程 质 


园林 企业 资质 


量 合格 。 SS、 

具有 大 规模 园林 绿化 苗木、 花卉 、 盆 景 、 草 坪 的 培育 、 A 经 营 能 力 。 

具有 高 水 平 园林 绿化 技术 咨询 、 人 治 区 、 直 辖 市 ) 或 周围 地 区 内 有 较 
强 的 技术 优势 、 影 响 力 和 辐射 力 。 XY 

(2) 企业 经 理 具有 8 年 以 上 从 事 园林 绿化 经 营 eh 资历 、 企 业 具 有 园林 绿化 专业 高 级 技术 职 
称 的 总 工程 师 ， 中 级 以 上 专业 职称 的 总 会 计 师 ns 

(3) 企业 有 职称 的 工程 、 经 济 、 会 计 RS 占 企业 年 均 职工 人 数 的 10% 
以 上 ， 不 少 于 20 人 ; 有 具有 中 级 以 上 技 Rk 因 林 工程 师 不 少 于 ZX 建筑 师 、 结 构 工程 师 及 水 电工 
程 师 都 不 少 于 1 名 。 企 业主 要 技术 I 种 内 填 全 部 持 有 中 级 以 nd 

(4) 企业 专业 技术 工种 除 忽略 绿化 工 、 花 卉 工 、 草 坪 了 < 落 国 工 、 养 护 工 以 外 ， 还 应 包括 瓦工 、 木 
工 、 假 山 工 、 石 雕 工 、 水 景 壬 木 肤 工 、 花 街 工 、 电 查 了 和 错 工 等 ， 三 级 以 上 专业 技术 工人 占 企业 
年 平均 职工 人 数 的 25% 以 上 WA 

(5) 企业 村 术 设备 鹏 有 高 空 修 苋 车 、 喷 药 竺 ?洒水 车 、 起 重 车 、 控 据 机 、 打 坑 机 、 各 种 工程 模具 、 
模板 、 绘 图 仪 理 系统 等 。 | 

(6) 企业 固定 资产 现 值 和 流动 资金 在 1000 万 元 以 上 ， 企 业 年 总 产值 在 1000 万 元 以 上 ， 经 济 效益 良 
好 ， 利 润 率 20% 以 上 。 

(7) 企业 所 承担 的 工程 ， 培 育 的 植物 品种 ， 或 技术 开发 项 目 获得 部 级 以 上 的 奖励 或 获得 国际 性 
奖励 。 

2. 二 级 企业 

(1) 具有 6 年 以 上 园林 绿化 经 营 经 历 。 近 4 年 承担 过 面积 为 30000m 以 上 的 综合 性 工程 施工 ， 或 具 
有 园林 绿化 苗木 、 花 卉 、 盆 景 、 草 坪 的 培育 、 生 产 、 养 护 和 经 营 能 力 。 具 有 园林 绿化 技术 咨询 、 培 训 和 
信息 服务 能 力 。 在 本 市 具有 较 强 的 技术 优势 和 影响 力 。 

(2) 企业 经 理 具有 6 年 以 上 从 事 绿化 经 营 管理 工作 ; 企业 具有 园林 绿化 专业 中 级 以 上 技术 职称 的 总 
工程 师 ， 财 务 负责 人 具有 助理 会 计 师 以 上 职称 。 

(3) 企业 有 职称 的 工程 、 经 济 、 会 计 、 统 计 等 专业 技术 人 员 ， 占 企业 年 平均 职工 人 数 的 10% 以 上 ， 
不 少 于 15 人 ; 具有 中 级 以 上 技术 职称 的 园林 工程 师 不 少 于 5 名 ， 建 筑 师 及 水 、 电 工程 师 各 1 名 。 企 业主 
要 技术 工种 全 部 持 有 中 级 岗位 合格 证 书 。 

(4) 企业 专业 技术 工种 应 包括 绿化 工 、 花 卉 工 、 草 坪 工 、 养 护 工 、 瓦 工 、 木 工 、 假 山 工 、 石 雕 工 、 
水 景 工 、 电 工 、 焊 工 和 钳工 等 ， 三 级 以 上 专业 技术 工人 占 企业 年 平均 职工 人 数 的 15% 以 上 。 

(5) 企业 技术 设备 拥有 高 空 修剪 车 、 喷 药 车 、 挖 据 机 、 打 坑 机 、 各 种 工程 模具 、 模 板 、 绘 图 仪 、 微 
机 等 。 
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(6) 企业 固定 资产 现 值 和 流动 资金 在 500 万 元 以 上 ， 年 总 产值 在 500 万 元 以 上 ,利润 率 20% 以 上 。 

(7) 企业 所 承担 的 工程 ， 培 育 的 品种 ,或 技术 开发 项 目 获得 省 级 以 上 奖励 。 

3. 三 级 企业 

(1) 具有 4 年 以 上 园林 绿化 经 营 经 历 。 

近 3 年 承担 过 面积 为 10000mz 以 上 综合 性 工程 施工 ， 或 具有 园林 绿化 苗木 、 花 卉 、 盆 景 、 草 坪 培 育 、 
生产 、 养 护 和 经 营 能 力 。 

《2) 企业 经 理 具有 4 年 以 上 园林 绿化 经 营 管理 工作 的 资历 ， 企 业 技 术 负责 人 具有 园林 绿化 专业 中 级 
以 上 职称 ， 财 务 负责 人 具有 助理 会 计 师 以 上 职称 。 

(3) 企业 有 职称 的 工程 、 经 济 、 会 计 、 统 计 等 专业 技术 人 员 ， 占 企业 年 平均 职工 人 数 的 10% 以 上 ， 
不 少 于 12 人， 具有 中 级 技术 职称 以 上 的 园林 工程 师 不 少 于 3 名， 建筑 师 1 名 ， 企 业主 要 技术 工种 全 部 持 

有 中 级 岗位 合格 证 书 。 

《4) 企业 专业 技术 工种 应 包括 绿化 工 、 花 卉 工 、 草 坪 工 、 养 护 工 、 工 、 假 山 工 、 水 景 工 、 

电工 等 ， 三 级 以 上 专业 技术 工人 占 企 业 年 平均 职工 人 数 的 10 和 。 


(5) 企业 技术 设备 拥有 修剪 车 、 挖 据 机 、 打 坑 机 、 各 种 工程 绘图 仪 、 微 机 等 。 
(6) 企业 固定 资产 原 值 和 流动 资金 在 100 万 元 以 上 ， WR on 
4. 四 级 企业 


aoc 
(2) 企业 经 理 具有 2 年 以 上 从 事 绿化 经 营 管 资历 。 企业 技术 负责 人 具有 本 专业 中 级 以 上 职 
称 ， 革 务 洛 并 尖 洪 测 济 于 大 计时 以 上 职 才 。 SS 

(3) 企业 有 职称 的 工程 经济、 会 AR 4 人 ， 具 有 中 级 以 上 技术 职称 的 
园林 工程 师 不 少 于 2 人 ， 建 筑 师 1 哆 。 A es 少 于 3 人。 

(4) 企业 固定 资产 现 值 和 流动 资信 在 50 万 元 以 上 。 x 

(5) 具有 全 年 施工 的 技术 能 力 。 x 

(6) 能 掌握 园林 绿化 工程 施工 技术 规程 规范 .CLAN 
5. 各 级 城市 园林 绿化 企业 营业 范围 下 
(1) 一 级 a 可 从 事 城市 绿化 苗木 、 花 
卉 、 盆 景 、 ne 可 兼 营 技术 咨询 、 信 息 服务 等 业务 。 

(2) 二 级 企业 可 跨 省 区 承包 50 公顷 以 下 城市 园林 绿化 综合 工程 ， 可 从 事 城市 园林 绿化 植物 材料 生产 
经 营 、 技 术 咨 询 、 信 息 服务 等 业务 。 

(3) 三 级 企业 可 以 在 省 内 承包 20 公顷 以 下 城市 园林 绿化 工程 ， 可 兼 营 城市 园林 绿化 植物 材料 。 


6.1 园林 施工 企业 及 组 织 结构 


us 


在 园林 施工 企业 组 织 施工 当中 ， 如 何 采取 有 效 的 施工 组 织 形 式 ， 保 证 施工 的 顺利 进行 ， 就 必须 了 解 
施工 企业 组 织 结构 的 基础 知识 。 


企业 组 织 机 构 是 指 企业 根据 自身 的 总 目标 和 管理 要 求 ， 把 生产 的 各 个 要 素 、 各 个 部 门 

和 各 个 环节 从 劳动 的 分 工 、 协 作 关系 以 及 人 员 配 备 等 方面 ,用 一 定 的 形式 合理 地 、 紧 密 

地 、 高 效 地 加 以 组 织 和 协调 ， 使 企业 的 人 员 都 能 在 各 自 的 岗位 上 协调 地 进行 工作 的 组 织 结 
合 形式 。 
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下 儿 工 公 业 管理 








6.1.1 园林 施工 企业 














.园林 企业 


) 概念 
园林 企业 是 指 依 法 自主 经 营 、 自 负 醒 亏 、 独 立 核 算 ， 从事 园林 商品 生产 、 经 营 、 设 
计 、 施 工 和 管 护 ， 具 有 法 人 资格 的 经 济 组 织 。 根 据 中 华人 民 共和 国 建设 部 1995 年 7 月 4 
日 颁布 的 《城市 园林 绿化 企业 资质 管理 办 法 》， 城 市 园林 绿化 企业 是 指 从 事 各 类 城市 园林 
绿地 规划 设计 ,组织 承 担 城市 园林 绿化 工程 施工 及 养护 管理 ,城市 园林 绿化 苗木 、 花 卉 、 
盆景 、 草 坪 生 产 、 养 护 和 经 营 ， 提 供 有 关 城 市 园林 绿化 技术 咨询 、 培 训 、 服 务 等 业务 的 所 
有 企业 ， 包 括 全 民 所 有 制 企 业 、 集 体 所 有 制 企 业 、 中 从 合 误 企业 中 外 合作 经 经 营 企业 、 联 
营 及 股份 制 企 业 、 私 营 企业 和 其 他 企业 。 

2) 园林 企业 应 具备 的 基本 条 件 忆 

(1) 有 独立 组 织 生产 和 进行 经 营 管理 的 组 织 A Ce 上 取得 法 人 资格 ， 能 独立 对 
外 签订 合同 并 具有 法 律 效力 。 

(2) 取得 苗木 生产 经 营 许可 证 、 soit, 古 建筑 工程 施工 企业 资质 等 
相关 专业 证 件 。 

(3) 有 与 后 和 工作 务 可 诺 和 和 和 流动 资金 ， 并 在 银行 开设 账户 ， 是 国 
民 经 济 的 基本 核算 单位 。 

(4) 有 与 承担 园林 施工 任务 杭 半 的 技术 人 员 、 管理 大 庙 和 生产 技术 工大 。 

(5) 有 健全 的 会 计 制 度 和 经 济 核算 办 法 ， 能 独立 进行 经 么 济 核算 ， 自 负 硬 亏 。 

(6) 有 保证 工程 质量 和 施工 工期 的 手段 、 设施 和 装备 。 

受 园林 施工 企业 一 KZ > 


园林 工 程 施工 企 企业 这 是 实现 园林 企业 中 的 骨 干 力量 。 园林 施工 企业 是 从 事 园 林 工 程 施 
工 的 企业 ， 在 国民 经 济 中 自主 经 营 、 独 立 核算 、 自 负 一 亏 并 具有 法 人 资格 的 基本 经 济 单 
位 。 一 般 来 说 ,园林 的 建设 者 提供 投资 ， 提 出 要 求 ， 由 施工 者 根据 建设 者 的 意图 进行 建 
设 , 两 者 之 间 是 发 包 者 与 承包 者 之 间 的 关系 是 两 个 不 同 的 范畴 ,不 同 的 体系 ， 没 有 直接 
的 行政 关系 。 


6. 1.2 园林 企业 组 织 结构 形式 




















«k 














1. 组 织 的 含义 

组 织 有 两 种 含义 。 组 织 的 第 一 种 含义 是 作为 名 词 出 现 的 ， 指 组 织 机 构 。 组 织 机 构 是 按 

定 领导 体制 、 es 层次 划分 、 职 责 分 工 、 规 章 制度 和 信息 系统 等 构成 的 有 机 整 
体 ， 是 社会 的 结合 体 ， 可 以 完成 一 定 的 任务 ， 并 为 此 而 处 理 人 和 人 、 人 和 事 、 人 和 物 的 关 
系 。 组 织 的 第 二 个 含义 是 作为 动词 出 现 的 ， 指 组 织 行为 (活动 )， 即 通过 一 定 权力 和 影响 
力 ， 为 达到 一 定 目的 ， 对 所 需 资源 进行 合理 配置 、 处 理 人 和 人 、 人 和 事 、 人 和 物 的 行为 
(活动 )。 组 织 有 三 要 素 , 包括 管理 部 门 、 管 理 层 次 和 管理 幅度 。 

1) 管理 部 门 

它 指 专门 从 事 某 一 类 业务 工作 的 部 门 。 组 织 机 构 设置 管理 部 门 ， 应 满足 这 几 点 : 业 
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足 ， 针 对 例 行 工作 设置 ; 功能 专 一 ; 权 责 分 明 ; 关系 明确 。 组 织 机 构 以 横向 划分 








务 
2) 管理 层次 
它 是 指 从 最 高 管理 者 到 最 基层 作业 人 员 之 间 分 级 管理 的 级 数 。 组 织 机 构 以 纵向 划分 
层次 。 
3) 管理 幅度 
它 是 指 一 名 管理 者 直接 管理 下 级 人 员 的 数量 。 


类 
人 知识 银 接 


常见 组 织 结构 模式 入 


(1) 职能 组 织 结构 。 这 种 组 织 形式 的 最 高 层次 和 中 级 层次 都 设 撤 的 能 机 构 ， 这 些 职能 机 构 均 
在 自己 的 业务 范围 内 都 有 权 向 下 级 相应 的 职能 机 构 和 人 员 下 达 命 示 。 职 能 机 构 强调 职能 专业 化 的 
作用 ， 经 理 (或 施工 队长 ) 与 工人 之 间 没 有 直接 指挥 与 被 指 授 的 染 系 -而 是 授权 给 各 个 不 同 的 专家 或 中 间 





机 构 。 其 职能 组 织 机 构 如 图 6. 1 所 示 。 
XS- 
CAN 
SS 
VN 
2 心 
PA 








全 图 6 本 


(2) a 。 这 是 最 简单 的 一 种 管理 机 入 的 组 织 形式 。 由 企业 经 理 直 接 或 通过 一 个 中 间 管 理 
层次 领导 和 管理 施工 生产 人 员 。 由 于 这 种 组 织 形式 没有 职能 机 构 或 只 有 少数 职能 人 员 ， 上 下 实行 季 直 领 
导 ， 故 称 作 直线 制 ， 其 线形 组 织 机 构 如 图 6.2 所 示 。 


企业 经 理 


[6] EE [a] 


























Ca @ 本 (wrK) | EE 四 本 


6.2 ”线形 组 织 结构 





(3) 矩阵 组 织 结构 。 这 是 由 垂直 的 职能 机 构 和 各 个 不 同 项 目的 临时 性 平行 机 构 相 结合 而 成 的 组 织 机 

构 形式 ， 是 一 种 较 富有 弹性 的 机 构 。 它 既 有 按 职能 部 门 划分 的 垂直 联系 (纵向 )， 又 有 按 执行 任务 划分 的 
水 平 联系 (横向 )， 形 成 一 个 矩阵 组 织 机 构 形式 ， 故 又 称 作 “ 算 阵 组 织 "。 各 职能 部 门 分 别 派出 专业 人 员 到 
甲 、 乙 、 丙 等 不 同 工 程 项 目 去 经 营 和 施工 ， 编 制 上 是 职能 部 门 的 职工 ,专业 业务 上 受 职 能 部 门 领导 ,而 
工作 上 被 分 派 到 具体 工程 中 ， 接 受 工程 项 目 负责 经 理 的 指挥 ， 工 程 结 束 后 ， 仍 回 原来 的 职能 部 门 工作 。 
其 矩阵 组 织 结构 如 图 6.3 所 示 。 
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2. 园林 企业 组 织 结构 形式 


我 国 园林 企业 一 hn :级 管理 。 两 级 管理 性、 人 司 _- 项 目 经 理 部 ”两 个 层 
次 ， 三 级 管理 是 指 “公司 一 分 公司 一 项 目 经 经 理 部 "公司 是 经 营 决策 层 ， 分 公司 是 管理 层 ， 
作业 层 由 项 目 经 理 管理 ， 队伍 有 (劳务 承包 以 ) 组 成 

1) 两 级 管理 的 组 织 结构 形式 近代 

实行 两 级 管理 的 园林 企业 ,“ 公司 :项目 芭 理 部 ”两 个 管理 层次 ， 如 图 6.4 所 示 。 


























职能 部 门 




















图 6.4 两 级 管理 的 组 织 结构 形式 


园林 企业 两 级 管理 矩阵 组 织 结构 ， 是 把 按 职 能 划分 的 部 门 和 工程 项 目 设立 的 管理 结 

， 依 照 矩 阵 方式 有 机 结合 起 来 的 一 种 组 织 结构 形式 。 这 种 组 织 结构 以 工程 项 目 门 为 对 象 
a 各 项 目 管理 结构 内 的 管理 人 员 从 各 职能 部 门 抽调 ， 由 项 目 结构 的 负责 人 项 目 经 理 统 
一 领导 ， 待 工程 完工 交付 使 用 后 ， 又 回 到 职能 部 门 或 到 另外 工程 项 目的 组 织 结构 中 工作 。 

园林 企业 两 级 管理 矩阵 制 组 织 结构 具有 灵活 的 特点 ， 它 能 根据 工程 任务 的 情况 灵活 地 
组 建 与 之 相 适 府 的 管理 结构 。 而 各 个 项 目 结构 的 工作 日 标明 确 ， 能 围绕 工程 项 目的 建设 开 
展 各 项 工作 ， 便 于 协调 结构 内 各 类 人 员 的 工作 关系 ， 调 动 其 积极 性 。 但 矩阵 制 的 组 织 结构 
稳定 性 差 ， 尤其 是 业务 人 员 的 工作 岗位 调动 频繁 。 

三 级 管理 的 组 织 结构 形式 

he en 
地 的 地 区 设 分 公司 ， 如 图 6. 5 所 示 。 

在 欧美 各 国 和 日 本 的 大 型 园林 企业 里 ， 特 别 是 在 智力 密集 型 的 企业 里 ， 已 有 效 地 利用 
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程 施工 组 织 管理 ee 





这 种 组 织 结构 形式 。 改 革 开 放 以 后 ， 我 国 园林 业 也 引进 了 这 种 组 织 结构 形式 ， 实 行 管理 层 
与 作业 层 分 离 ， 由 总 公司 或 分 公司 派出 项 目 经 理 , 组 建 项 日 管理 班子 进行 项 目 管理 ， 在 企 
业 里 形成 矩阵 制 组 织 结构 形式 。 
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图 6.5 三 级 管 天 的 组 织 结构 形式 
6. 2， 园 林 施工 企业 管理 的 内 容 


a De eA NAX 


在 园林 活动 中 ， 处 欢 离 不 开 管理 ， 关中 包 关 关 六 企业 和 理 ， 园林 施工 企业 管理 的 好 坏 直 接 影 响 着 员 
工 的 工作 热情 SN 从 而 影响 园林 工程 质量 。 


6. 2. 1 园林 施工 企业 管理 的 职能 


企业 管理 职能 是 对 企业 管理 的 基本 工作 内 容 和 工作 过 程 所 做 的 理论 概括 。 企 业 管 理 的 
职能 包括 一 般 职 能 和 特殊 职能 。 一 般 职 能 是 指 由 协作 劳动 产生 的 、 属 于 合理 组 织 生 产 力 的 
管理 职能 ;特殊 职能 是 由 这 一 劳动 过 程 的 社会 性 质 产生 的 、 属 于 维护 生产 关系 的 职能 。 一 
般 职 能 和 特殊 职能 是 企业 管理 两 个 相互 结合 、 不 可 分 割 的 基本 职能 。 企 业 管 理 职能 要 通过 
具体 管理 工作 履行 。 对 具体 管理 工作 进行 归纳 和 概括 ， 可 以 划分 为 若干 具体 职能 ， 如 计 
划 、 组 织 、 控 制 和 人 事 等 。 

1. 计划 职能 

计划 是 确定 企业 目标 和 实现 目标 的 途径 、 方 法 、 资 源 配置 等 的 管理 工作 。 在 企业 管理 
的 各 项 职能 中 ， Ce wwe iii 
职能 是 协作 劳动 的 必要 条 件 。 企 业 要 达到 预期 目标 ， 必 须 对 各 项 活动 、 各 种 资源 的 利用 和 
每 个 人 的 工作 进行 统一 安排 ， 在 协作 劳动 中 才能 彼此 配合 。 没 有 计划 的 企业 是 不 可 能 生存 
的 。 计 划 如 果 出 现 重大 失误 ， 企 业 就 会 遭受 严重 损失 ， 甚 至 在 激烈 的 市 场 竞争 中 还 可 能 因 
此 而 被 淘汰 。 
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二 园林 施工 企业 管理 时 活 天 





计划 职能 的 主要 内 容 和 程序 如 下 。 

(1) 对 企业 外 部 环境 (一 般 社 会 环境 和 产业 环境 ， 特 别 是 市 场 状况 ) 和 内 部 条 件 的 现状 
及 未 来 的 变化 趋势 ， 进 行 分 析 和 预测 。 

(2) 根据 上 述 市 场 需 要 、 企 业内 部 条 件 的 分 析 以 及 企业 自身 的 利益 ， 制 定 企业 中 长 期 
和 近期 的 目标 。 

(3) 拟定 实现 目标 的 各 种 可 行 方案 ， 通 过 综合 评价 ， 选 择 清 意 方案 ， 即 进行 决 策 。 

(4) 编制 企业 的 综合 计划 (经 营 计划 和 各 项 专业 计划 (生产 计划 、 销 售 计划 等 )， 以 便 
落实 决策 方案 。 

(5) 检查 计划 执行 情况 ， 及 时 发 现 问题 ， 采 取 措 施 予 以 解决 。 这 步 工 作 是 计划 职能 与 
只 能 相互 交叉 的 一 项 工作 。 
2. 组 织 职 能 KN 
为 了 实现 企业 的 共同 目标 与 计划 ， 需 要 确定 企业 成 员 的 分 工 与 协作 关系 ， 建 立 科学 
理 的 组 织 结 构 ， 使 企业 内 部 各 单位 、 各 部 门 、 a ee 所 进行 的 一 系列 
管理 工作 就 是 组 织 职 能 。 从 组 织 职能 与 计划 职能 工作 性 质 看 ， 组 织 职能 与 计划 职能 密切 相 
关 。 计 划 职 能 为 组 织 职能 规定 了 方向 乃至 具体 要 求 ; 组 织 ee 
织 上 的 保证 。 组 织 职能 的 内 容 一 般 如 下 。 个 、 
(1) 确定 为 完成 企业 任务 和 目标 而 设置 的 各 项 具体 管理 职能 ， 明 确 其 中 的 关键 性 职 
能 ， 并 将 其 分 解 为 各 项 具体 的 管理 业务 和 工作 。 

(2) 确定 承担 这 些 管理 业务 和 - 作 的 各 个 管理 层次 部 门 、 岗 位 及 其 责任 、 职权 ， 搞 
好 企业 内 部 的 纵向 与 横向 的 分 让。 

(3) 确定 上 下 管理 层次 之 间 、 左右 管理 部 门 之 闪 的 诉 调 方式 和 控制 手段 ， 使 名 个 企业 
的 各 个 组 成 部 分 步调 一 致 地 进行 活动 ， 提 高 企业 管理 的 整体 功能 。 

(4) 配备 和 训练 管理 人 员 。 书 双 

(5) 制定 和 完善 各 项 规章 制度 ， 包 括 管理 部 门 和 管理 人 员 的 绩效 评价 与 考核 制度 ， 以 
调动 职工 积极 性 。 

组 织 职能 的 这 些 内 容 说 明 ， 它 是 一 个 动态 的 工作 过 程 。 

3. 人 事 职能 


人 事 职能 是 从 组 织 职 能 中 分 离 出 来 的 ， 对 于 正确 处 理 人 们 的 相互 关系 、 调 动 职工 积 
极 性 、 提 高 组 织 的 整体 效能 具有 极其 重要 的 作用 ; 是 指 人 员 的 选拔 、 使 用 、 考 核 、 奖 惩 
和 培养 等 一 系列 管理 活动 。 现 阶段 ， 人事 工作 的 重要 地 位 得 到 人 们 的 普遍 承认 ， 并 且 形 
成 了 一 整套 理论 、 原 则 、 制 度 和 方法 。 企 业 人 事 工 作 就 是 如 何 用 人 、 提 高 人 的 积极 性 问 
题 ， 应 把 重视 思想 政治 工作 ,努力 建设 以 共产 主义 思想 为 核心 的 社会 主义 精神 文明 ， 且 
革命 理想 和 革命 精神 振奋 职工 群众 建设 社会 主义 的 巨大 热情 作为 主要 工作 内 容 。 古 今 中 
外 许多 企业 的 成 功 经 验 一 再 表明 ， 人 才 是 企业 最 可 宝贵 的 资源 ， 是 企业 兴旺 发 达 之 本 。 
随 着 科学 技术 的 突飞猛进 ， 生 产 的 机 械 化 、 自 动 化 程度 的 不 断 提高 ， 企 业经 营 管理 的 日 
和 全 多 对 工人 和 各 级 管理 人 员 素 质 的 要 求 越 来 越 高 ， 同 时 ， 对 于 充分 调动 人 们 的 积极 

性 和 创造 才能 ， 也 提出 了 迫切 要 求 。 社 会 主义 企业 的 用 人 职能 ,不 仅 要 反映 社会 化 大 生 
产 的 要 求 ， 还 应 具有 社会 主义 的 特点 。 企 业 既 要 为 国家 创造 物质 财富 ， 还 要 为 社会 培育 
优秀 的 人 才 。 


控制 
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4. 控制 职能 
控制 职能 就 是 按照 既定 计划 和 其 他 标准 对 企业 的 生产 经 营 活动 进行 监督 、 检 查 ， 发 现 
偏差 则 采取 纠正 措施 ， 使 工作 按 原 定 计 划 进 行 ， 或 者 改变 和 调整 计划 ， 以 达到 预期 目的 的 











管理 活动 。 进 行 控制 是 企业 高 层 、 中 层 和 基层 的 每 一 个 主管 人 员 的 职责 。 为 了 履行 这 一 职 
责 ， 各 级 领导 人 要 懂得 自己 职责 范围 内 的 生产 技术 ,熟悉 管理 业务 工作 ; 要 制定 控制 标 
准 ,评定 工作 的 实际 成 果 ， 并 及 时 解决 执行 工作 中 偏离 计划 的 问题 。 控 制 的 目的 ， 就 是 保 
证 企业 实际 生产 经 营 活动 及 其 成 果 同 预期 的 目标 一 致 ， 使 企业 计划 任务 和 目标 转化 为 
现实 。 

由 于 企业 各 级 主管 人 员 的 分 工 不 同 ， 他 们 的 控制 范围 也 不 一 样 。 因 此 ， 控 制 职能 可 以 
划分 为 不 同 的 具体 类 型 。 如 果 按 业 务 范围 划分 ， 有 生产 作业 控制 质量 控制 、 成 本 控制 、 
库存 控制 和 资金 控制 等 ， 它 们 分 别 由 不 同 的 管理 部 门 和 人 员 和 负责.. 按 控制 对 象 的 全 面 性 划 
分 ， 控 制 职能 有 局 部 控制 和 综合 控制 (全 面 控制 )。 大 多 数控 制 属于 局 部 性 的 ， 用 以 集中 解 
决 经 营 管理 某 个 方面 的 计划 的 落实 ， 如 工程 质量 、 进度 (工期 )、 成 本 支出 等 控制 工作 。 综 
合 控制 通常 运用 财务 手段 ， 对 综合 反映 企业 经 营 状况 的 价值 形态 的 指标 ， 进 行 系统 的 分 析 
和 判断 ， 发 现 问题 ， 予 以 纠正 。 各 种 管理 职能 的 基体 丙 容 、 et el latte 
人 员 不 同 ， 而 存在 一 定 差异 。 如 以 总 经 理 为 首 的 经 理 班子 ， 要 为 计划 、 组 织 和 人 事 花费 大 
部 分 时 间 ， 而 且 要 求 很 高 ;工段 、 班 组 等 WA 人 因而 用 于 计 
划 的 时 间 较 少 ， 大 部 分 精力 应 集中 于 控制 。 


6.2.2 园林 施工 企业 管理 的 生 务 


企业 管理 是 以 企业 共 务 为 导向 的 执行 一 系列 管理 职能 的 系统 活动 ， 必 须 明确 企业 管理 
任务 。 现 代 园林 绿化 企业 管理 必须 承担 和 完成 下 列 三 项 相关 的 重要 任务 。 

1 企业 管理 必须 把 经 济 上 的 成 就 放 在 首位 

园林 绿化 企业 作为 一 个 经 济 组 织 ， 必 须 用 自己 的 经 济 成 果 为 社会 创造 财富 ， 增 加 税 
收 ， 满 足 用户 需 要 ， 同 时 ， 使 企业 出 资 者 及 其 他 利益 相关 者 获得 各 自 追求 的 合法 利益 。 只 
有 这 样 ， 企 业 才 有 存在 的 必要 和 价值 ， 企 业 自身 才能 生存 和 发 展 。 因 此 ， 管 理 者 的 首要 任 
务必 然 是 保证 企业 实现 预期 的 经 济 成 就 ， 并 使 之 持续 、 稳 定 地 不 断 提高 。 

企业 管理 应 使 工作 富有 活力 ， 并 使 员工 取得 成 就 
园林 绿化 企业 的 经 营业 绩 只 有 在 市 场 竞争 中 才能 实现 ， 而 企业 竞争 力 的 强 弱 取决 于 企 
内 部 各 项 工作 是 否 富有 活力 。 要 想 使 各 项 工作 都 富有 活力 ， 就 要 充分 调动 全 体 员工 的 积 
性 、 主 动 性 和 创造 性 ， 让 员工 在 各 自 的 岗位 上 取得 良好 业绩 。 可 见 这 一 任务 是 与 企业 获 
得 经 济 成 就 的 任务 是 紧密 相连 的 。 

le eth tan teed 
身 经 济 利益 及 其 他 利益 ， 如 果 组 织 不 能 在 总 体 上 满足 员工 的 基本 需求 ， 组 织 就 将 面临 瓦 
解 。 此 外 ， 任 何 组 织 都 必须 统一 人 们 的 意愿 与 意志 ， 围绕 一 个 共同 的 et 按照 共同 
的 行为 准则 去 开展 生产 经 营 活动 然而 这 种 共同 的 意志 与 意愿 并 不 一 定 合乎 个 人 的 要 求 。 
每 个 人 的 个 性 意愿 并 不 总 是 合乎 工作 的 客观 要 求 。 因 此 ， 管 理 者 在 企业 的 生产 经 营 活动 
中 ,不 仅 要 管 好 物 ， 更 要 管 好 人 ， 要 以 人 为 中 心 开 展 各 项 管理 工作 ， 最 大 限度 地 发 挥 每 个 
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员工 的 聪明 才智 ， 确 保 企业 能 够 真正 获得 令 人 满意 的 经 济 成 就 。 

3. 企业 管理 必须 承担 和 履行 社会 责任 

园林 企业 是 社会 的 一 部 分 ， 是 为 广大 人 民 和 群众 创造 优美 环境 和 服务 的 经 济 组 织 ， 它 的 
行为 必然 对 社会 发 生 影响 。 对 于 这 些 影响 ， 企 业 必须 承担 相应 责任 。 依 法 照章 纳税 ， 履 行 
合同 ， 进 行 环境 管理 ， 防 止 污染 、 保 护 环境 等 ， 是 每 个 企业 应 尽 的 义务 ; 同时 企业 行为 必 
须 符合 社会 的 价值 准则 、 伦 理 道 德 、 国 家 法 律 以 及 社会 期 望 ， 坚 决 抵制 那些 有 害 于 国家 和 
民 群 众 的 行为 。 总 之 ， 企 业 必 须 做 有 益 于 社会 的 事 ， 以 企业 的 经 济 活动 推动 社会 进步 。 


6.2.3 园林 企业 的 管理 方法 


企业 的 管理 方法 具有 普遍 性 。 园林 绿化 企业 执行 企业 管理 职能 ， 完 成 企业 管理 任务 ， 
各 项 管理 工作 和 各 层次 管理 人 员 都 需要 学 习 和 应 用 企业 管理 的 一 过 按照 管理 者 和 被 
管理 者 之 间 相 互 作用 的 方式 划分 ， 有 以 下 四 类 方法 。 

1. 行政 方法 , OY- 

行政 方法 具有 强制 性 ， 是 行政 组 织 运 用 行政 手段 ( 命 伶 、 指示 、 规 定 等 )， 按 照 行政 隶 
属 关系 来 执行 管理 职能 、 完成 管理 任务 的 一 种 方法 。 行政 方法 是 必要 的 ， 但 必须 注意 ， 运 
用 行政 方法 必须 依照 客观 规律 办 事 二 从 实际 出 发 ,切忌 主观 主义 地 瞎 指 挥 。 

2. 经 济 方法 \ 

© 运用 经 济 手段 (从 罗 、 交 、 利润 、 利 息 、 奖 金 等 ) 
和 经 济 方式 (经 济 合同 、 、 经 济 责任 制 等 )， 来 执行 管理 职能 ; 实现 管理 任务 的 方法 。 采 用 经 
济 方法 应 运用 物质 利益 原则 实行 按 劳 分 配 ， 正确 处 理 国 家 、 企业 、 职 工 三 者 利益 关系 ， 
调动 经 营 者 和 生产 -者 的 积极 性 ， 引导 他 们 为 企业 和 国民 经 济 发 展 做 出 贡献 。 

让 法 律 方法 、 9 人 

法 律 方法 是 用 经 济 法 规 来 管理 企业 的 生产 经 营 活动 的 方法 。 经 济 法 规 是 调整 国家 机 
关 、 企 业 、 事 业 单位 和 其 他 社会 组 织 之 间 ， 以 及 它们 与 公民 之 间 在 各 又 济 生活 中 所 发 生 的 社 
会 关系 的 法 律 规范 ; 是 这 些 组 织 和 公民 经 济 行为 的 准则 ; 是 保证 企业 生产 经 营 活动 有 秩序 
进行 的 条 件 ， 也 是 国家 管理 经 济 的 重要 工具 。 因 此 ， 企 业 管 理 必须 重视 法 律 方法 的 运用 。 

4. 教育 方法 

教育 方法 是 指 运用 思想 政治 工作 的 方法 来 解决 职工 的 思想 认识 问题 ， 调 动 职工 的 积极 
性 。 企 业 的 生产 经 营 活动 是 以 人 为 主体 的 ， 企 业 的 活力 能 否 增加 ， 经 济 效益 能 否 提高 ， 最 
终 源泉 在 于 企业 职工 的 积极 性 和 创造 性 。 而 这 一 源泉 的 充分 发 据 ， 除 了 正确 的 政策 外 ， 与 
人 们 的 思想 状况 有 极 大 关系 。 在 企业 生产 活动 和 各 项 改革 工作 中 ， 人 们 会 产生 各 种 各 样 的 
思想 问题 。 思 想 问 题 决 不 能 用 强迫 命令 、 简 单 压 服 的 方法 去 解决 ， 只 有 依靠 思想 政治 工 
作 ， 通 过 说 服 教育 的 方法 才能 奏效 。 

此 外 ， 按 照 时 代 特 点 划分 ， 企 业 管理 有 传统 方法 和 现代 方法 。 按 研究 解决 问题 的 思维 
方式 划分 ， 企 业 管理 有 定性 分 析 和 定量 分 析 的 方法 。 现 代 管理 方法 一 般 是 指 运用 现代 管理 
理论 ， 以 电子 计算 机 和 各 种 信息 、 通 信 技 术 为 手段 ， 借 助 多 种 教学 方法 ， 去 执行 管理 职能 
的 方法 。 这 种 方法 可 以 显著 提高 工作 效率 和 工作 质量 。 特 别 是 企业 的 重大 决策 ， 涉 及 多 种 
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目标 、 多 种 因素 ， 存 在 多 种 可 能 性 ， 必 须 把 定量 分 析 和 定性 分 析 的 方法 结合 起 来 ， 充 分 发 
挥 企业 经 营 者 的 经 验 与 智慧 ， 进 行 综合 权衡 与 分 析 判 断 ， 才 能 做 出 适当 的 选择 。 在 这 个 过 
程 中 ， 还 需要 经 营 者 的 骨 险 精神 和 决断 魄力 ， 这 更 是 一 般 定 量 分 析 方 法 解决 不 了 的 。 
综 上 所 述 ， 企 业 管理 的 一 般 方 法 ， 各 有 不 同 的 作用 和 长 处 ， 都 是 企业 管理 所 必需 的 ， 
不 能 因为 一 种 方法 有 效 ， 而 贬低 或 者 否定 其 他 方法 。 同 时 ， 每 一 种 方法 都 不 是 万 能 的 ， 各 
有 一 定 的 局 限 性 。 因 此 ， 搞 好 企业 管理 ， 不 能 单纯 依赖 某 种 方法 ， 而 是 应 该 把 各 种 科学 方 
法 结合 起 来 使 用 ， 使 之 相互 补充 ， 以 求 得 理想 效果 。 


6.3 园林 工程 建设 项 目 招标 与 投标 


和 ~ 
as -KO 


项 目的 招标 与 投标 是 国际 上 通用 的 比较 成 熟 的 而 且 科 学 公理 的 于 入 闪光 包 方式 ， 是 施工 单位 获得 项 
目 常用 途径 是 企业 日 常 管理 的 重要 组 成 部 分 。 了 



































建设 项 目的 招标 与 投标 是 在 市 场 经 济 条 件 下 、 通 通过 人 平和 争 ， 进 行 项 目 必 得 与 承包 所 
采用 的 一 种 交易 方式 。 它 是 以 建设 单位 作为 建设 工程 的 发 包 者 ， 用 招标 方式 择优 选 定 设 
计 、 施 工 单 位 ， 而 设计 、 施 工 单位 作为 承包 者 ， 用 投标 方式 承接 设计 、 施 工 任务 。 在 园林 
工程 项目 建设 中 抹 扫 村 投标 制 、 潜 目 的 是 ， 控制 其 多 保 工程 质 是， 降低 工程 半价， 
提高 经 济 效益 ， 健 全 市 场 竞争 机 制 、 8 
6.3 1 园林 工程 扯 标 X” “2 

园林 工程 招标 是 指 招标 人 将 其 拟 发 包 的 内 容 、 要 求 等 对 外 公布 。 招 引 和 入 请 多 家 承包 
单位 参与 承包 工程 建 设 任务 的 竞争 ， 请 达 打包 闪 位 的 

1. 工程 项 目 招标 应 具备 的 条 件 


园林 工程 项 目 必须 具备 以 下 条 件 方 能 进行 招标 。 

(1) 招标 人 依法 成 立 。 

(2) 初步 设计 及 项 目 概算 已 得 到 批准 。 

(3) 招标 范围 、 招 标 方式 和 招标 组 织 形式 等 应 当 履行 核准 审批 手续 的 ， 已 经 审批 。 
(4) 有 招标 所 需 的 设计 图 纸 与 技术 资料 。 

(5) 有 相应 的 资金 或 资金 来 源 已 经 落实 。 


a 提示 


各 类 工程 建设 项 目 ， 包 括 项 目的 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 以 及 与 工程 建设 有 关 的 重要 设备 、 材 料 等 
的 采购 ， 达 到 下 列 标准 之 一 的 ， 必 须 进行 招标 : 

(1) 施工 单项 合同 估算 价 在 人 民 币 200 万 元 以 上 的 。 

(2) 重要 设备 、 材 料 等 货物 的 采购 ， 单 项 合同 估算 价 在 人 民 币 100 万 元 以 上 的 。 

(3) 勘察 、 设 计 、 监 理 等 服务 的 采购 ， 单 项 合同 估算 价 在 人 民 币 50 万 元 以 上 的 。 

(4) 单项 合同 估算 价 低 于 第 (一 )、( 二 )、( 三 ) 项 规定 的 标准 ， 但 项 目 总 投资 额 在 人 民 币 3000 万 元 
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以 上 的 。 

2. 工程 招标 方式 

在 园林 工程 施工 招标 中 ， 最 为 常用 的 是 公开 招标 、 邀 请 招标 两 种 方式 。 

(1) 公开 招标 (无 限 竞 争 性 招标 ) 。 招 标 单位 公开 向 外 招标 ， 凡 符合 规定 条 件 的 承包 商 
均 可 自愿 参加 投标 ， 投 标 报名 单位 数量 不 受 限 制 ， 招 标 单位 不 得 以 任何 理由 拒绝 投标 单位 
参与 投标 。 

(2) 邀请 招标 (有 限 竞争 性 选择 招标 )。 由 招标 单位 向 符合 本 工程 资质 要 求 、 具 有 良好 
信誉 的 施工 单位 发 出 邀请 参与 投标 ， 招 标 过 程 不 公开 。 所 邀请 的 投标 单位 一 般 5 一 10 个 ， 
但 不 得 少 于 3 个 。 




















你 
二 知识 链接 





委托 招标 : 招标 人 不 具 各 自行 招标 能 力 的 ， 必 须 委 托 具 备 相 旋 资 
事宜 。 AN 
3. 招标 程序 » 芯 
工程 施工 招标 程序 包括 ， 落 实 招标 条 件 臣 委托 招标 代理 机 构 编制 招标 文件 、 发 布 招 
标 信息 或 者 投标 六 请 书 、 资 格 审查 、 齐 标 3 评 标 、 中 标 和 签 定 合同 。 
6.3.2 园林 工程 投标 NS》 XR 

投标 是 指 投标 人 愿意 接 是 招标 人 规定 的 条 件 承包 工程 编制 投 标 标书 ， 提 出 工程 和 
价 、 工 期 、 施 工 方案 和 保证 工程 质量 的 措施 在 规定 的 期 限 内 向 招标 人 投 函 ， 请 求 承包 工 

人 


NR 











程 建设 任务 。 抒 公 - MG > 

1. 投标 资格 六 

参加 投标 的 单位 必须 按 招标 通知 书 向 招标 人 递交 以 下 有 关 资 料 。 

(1) 企业 营业 执照 和 资质 证 书 。 

(2) 企业 简介 与 资金 情况 。 

(3) 企业 施工 技术 力量 及 机 械 设 备 状况 。 

(4) 近 3 年 承建 的 主要 工程 及 其 质量 情况 。 

(5) 异地 投标 时 取得 的 当地 承包 工程 许可 证 。 

(6) 现 有 施工 任务 ， 含 在 建 项 目 与 未 开工 项 目 。 

2. 投标 程序 

园林 工程 投标 必须 按 一 定 的 程序 进行 ， 其 主要 过 程 如 下 。 

报告 参加 投标 -办 理 资格 预审 一 取得 招标 文件 ~ 研究 招标 文件 -~ 调查 投标 环境 -确定 
投标 策略 一 制定 施工 方案 一 编制 标书 一 投 送 标书 。 


6. 3.3 ”园林 工程 施工 合同 的 签订 


园林 工程 施工 涉及 多 方面 的 内 容 ， 其 中 施工 前 签订 工程 承包 合同 就 是 一 项 重要 工作 。 
《招标 投标 法 》 规 定 ， 招 标 人 和 中 标 人 应 当 自 中 标 通知 书 发 出 之 日 起 30 天 ,按照 文件 招标 
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人 和 中 标 人 签 定 书面 合同 文件 。 施 工 单位 和 建设 单位 不 仅 要 有 良好 的 信誉 与 协作 关系 ， 同 
时 双方 应 确立 明确 的 权利 义务 关系 ， 以 确保 工程 任务 的 顺利 完成 。 





全 
二 知识 链接 


阴阳 合同 
“阴阳 合同 ”是 指 合同 当事人 就 同一 事项 订立 两 份 以 上 的 内 容 不 相同 的 合同 ， 一 份 对 内 ， 一 份 对 外 ， 其 
中 对 外 的 一 份 并 不 是 双方 真实 意思 表示 ， 而 是 以 逃避 国家 税收 等 为 目的 ; 对 内 的 一 份 则 是 双方 真实 意思 表 
示 ， 可 以 是 书面 或 口头 。“ 阴 阳 合同 ”是 一 种 违规 行为 ， 在 给 当事人 带 来 “利益 ”的 同时 ， 也 预示 着 风险 。 
1. 签订 施工 合同 的 原则 原则 


(1) 合法 原则 订立 合同 严格 执行 《建设 施工 合同 (示范 文本 六。 通过 《合同 法 )》 与 
《建筑 法 》 规 范 双方 的 权利 与 义务 关系 。 

(2) 平等 自愿 、 协 商 一 或 的 原则 主体 到 区 人 法 训 入 记 庆 工 合同 的 权利。 

(3) 公平 、 诚 实 信用 的 原则 ， 合 同 签订 中 ， 要 诚实 信用 。 当 事 人 应 实事 求 是 向 对 方 介 
绍 订立 合同 的 条 件 、 要 求 和 履约 能 力 ; 要 充分 孝 虐 对 方 的 合法 利益 和 实际 困难 ， 以 善意 的 
方式 设 定 合同 的 权利 和 义务 。 

(4) 过 错 责 任 原则 ， 人 还 要 必须 明确 违约 责任 ， 必 要 时 ， 
还 必须 注 明 仲裁 条 款 。 

2. 答 定 施工 合同 应 具备 的 条 件 、 > 

(1) ep a \ 

(2) 工程 顶 目 已 列 人 国家 或 地 方 年 度 建设 计划 。 和 td 忆 乓 人间 位 生计 设计 划 ， 

(3) 施工 需要 的 设计 文件 和 有 关 技术 资料 已 准备 充分 。 

(4) 建设 资料 建设 材料 、 和 

(5) 招标 投标 的 工程 ， 中 标 文件 已 经 

(6) 施工 现场 条 件 ， 即 “四 通 一 ER 

(7) 合同 主体 双方 符合 法 律 规定 ， 并 均 有 履行 合同 的 能 力 。 


6. 3.4 园林 工程 施工 承包 方式 


工程 承包 方式 是 指 承包 方 (施工 单位 ) 和 发 包 方 (工程 建设 单位 ) 之 间 经 济 关 系 的 形式 。 

目前 ,在 园林 工程 中 ， 最 为 常见 的 有 以 下 几 种 。 

1. 总 承包 

总 承包 常 分 为 工程 总 承包 和 施工 承包 。 

工程 总 承包 是 指 从 事 工程 总 承包 的 企业 受 建设 单位 的 委托 ， 按 照 工 程 总 承包 的 约定 ， 对 工 

程 项 目的 勘查 、 设 计 、 采 购 、 施 工 、 施 工 验收 等 实行 全 过 程 或 若干 阶段 的 承包 。 施 工 总 承包 是 

发 包 人 将 全 部 施工 任务 发 包 给 具有 施工 总 承包 资质 的 企业 ， 施 工 总 承包 单位 按照 合同 的 约定 向 

建设 单位 负责 ， 完 成 承包 施工 任务 。 适 用 于 各 种 大 中 型 建设 项 目 ， 要 求 施工 企业 实力 雄厚 、 技 

术 先 进 、 经 验 丰富 。 它 最 大 的 优点 是 能 充分 利用 技术 经 验 ， 节 约 投资 ， 缩 短工 期 ， 保 证 质量 。 
2. 阶段 承包 


某 一 阶段 工作 的 承包 方式 , 例如 ， 可 行 性 研究 、 勘 察 设计 、 工 程 施工 等 。 在 施工 阶段 
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又 可 分 为 : 包工 包 料 、 包 工 和 部 分 包 料 和 包工 不 包 料 3 种 方式 。 包 工 包 料 是 承包 工程 施工 
所 用 的 全 部 人 工 和 材料 ， 是 一 种 很 普遍 的 施工 承包 方式 ， 多 由 获得 等 级 证 书 的 施工 企业 采 
j。 包 工 和 部 分 包 料 是 承包 方 只 负责 提供 施工 的 全 部 人 工 及 部 分 材料 ， 其 余部 分 由 建设 单 
位 负责 。 包 工 不 包 料 广泛 应 用 于 各 类 工程 施工 中 ， 指 承包 人 仅 提供 劳务 而 不 承担 提供 任何 















































材料 的 义务 ， 在 园林 工程 中 尤其 适用 于 临时 民工 承包 。 
3. 专项 承包 
指 某 建设 阶段 的 某 一 专门 项 目 ， 由 于 专业 性 强 ， 技 术 要 求 高 ， 如 地 质 勘 察 、 古 建 结 
构 、 假 山 修筑 、 雕 刻 工 艺 、 音 控 光 控 设计 等 需要 由 专业 施工 单位 承包 。 


4. 招标 费用 包干 | 

工程 通过 招 投标 而 取得 的 承包 方式 ， 这 是 国际 上 通用 的 获得 承包 任务 的 主要 方式 。 根 
据 招标 内 容 的 不 同 ， 又 有 多 种 包干 方式 ， 如 招标 费用 包干 、 I F、 施 工 图 预 
算 包干 等 。 | 

5. 委托 包干 

不 需要 经 过 投标 竞争 ， 而 由 业主 与 承包 商 坟 汪 和 笑 订 委托 其 承包 菏 项 工程 的 合同 ， 多 
用 于 资信 好 的 习惯 性 客户 。 这 在 网 林 工 程 建设 让 也 较为 用， 

6. 分 承包 - 

指 承包 者 不 直接 与 建设 单位 估 生 关系 ， 而 是 从 总 承包 单位 分 包 某 一 分 项 工程 (如 土方 
工程 、 混 凝 土工 程 等 ) 或 某 项 专业 工程 (如 假山 工程 ， 光 下 本 等 )， 并 对 总 承包 商 负责 的 
承包 方式 。 这 在 园林 建设 工程 中 ， 也 经 常用 到 。 ，， 








aN 

三 > 

下 列 分 包 届 地 违法 行为 ; 

将 建设 工程 分 包 给 不 具备 相应 资质 条 件 的 单位 。 

将 主体 结构 的 施工 进行 分 包 。 

分 包 单 位 再 次 进行 分 包 。 

总 承包 合同 中 未 有 约定 ， 又 未 经 建设 单位 认可 ， 将 承包 工程 的 部 分 交 其 他 单位 完成 


本 章 小 结 











本 章 对 园林 施工 企业 及 组 织 机 构 ， 园 林 施 工 企业 管理 ， 园 林 工 程 招标 与 投标 的 基 
本 知识 进行 介绍 。 

具体 内 容 : 园林 施工 企业 概念 ， 园林 施工 企业 的 组 织 结 构 类 型 ; 园林 施工 企业 管 
理 的 职能 与 任务 ， 园 林 工 程 招 投标 程序 、 条 件 ; 施工 合同 的 签 定 原则 与 内 容 ， 工 程 施 
工 承包 方式 。 

本 章 的 教学 目标 是 使 学 生 熟 悉 与 园林 施工 管理 相关 系 的 施工 企业 管理 的 基础 知 
识 ， 逐 步 培养 学 生 施 工 组 织 管理 能 力 ， 能 选择 合适 的 施工 企业 组 织 结 构 形式 。 








191 


作 按 原 定 计 划 进 行 ， 或 者 改变 和 调整 计划 ， 以 达到 预期 目的 的 管理 活动。 





一 、 名 词 解释 
园林 企业 。 组 织 投标 


二 、 填空 题 

1. 我 国 园林 企业 ， 一 般 设 两 级 或 三 级 管理 。 两 级 管理 是 指 “ 和 ”两 个 层次 。 

2. 园林 施工 企业 管理 的 职能 、 和 

3, 控制 职能 就 是 按照 既定 计划 和 其 他 标准 对 企业 进行 、 ， 使 工 








4. 在 园林 工程 施工 招标 中 ， 最 为 常用 的 是 “和 ,两 
三 、 单 选 是 全: 


二 并 ) 是 指 从 最 高 管理 者 到 最 基层 作业 人 员 之 问 分 级 


A. 管理 者 B. 管理 层次 NX DD, 项 目 经 理 
2. 工程 统 包 是 由 承包 方 对 工程 全 面 负责 的 ( 2 

A. 总 承包 B. 阶段 承包 leane D. 义务 承包 

3. 园林 工程 招标 是 指 ( 。 ) 将 其 拟 发 求 等 对 外 公布 ， 招 引 和 邀请 多 家 承包 单位 参与 承 


包工 程 建设 任务 的 竞争 ， 以 便 择 优选 SN 


A. 招标 人 B. 投标 C 基 包 本 这 | 、 DD. 法 人 
4 ed ) 个 ， 和 
D. 5~10 


A. 3~5 
:和 村 大 和 中 术 光 古 轨 rma 人 总 照 文件 招标 人 和 中 标 人 签 定 书面 合同 文件 。 
A. 7 < x D. 45 


Rb 人 
.园林 企业 管理 的 方法 有 哪些 ? 


1 

2. 园林 工程 投标 资格 条 件 有 哪些 ? 

3. 园林 工程 投标 的 程序 有 哪些 ? 

4 园林 工程 中 常见 的 承包 形式 有 哪些 ? 
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园林 工程 施工 
项 目 管理 


教学 目标 


本 章 主 要 讲述 了 园林 工程 施工 项 目 管理 的 内 容 、 项 目 经 理 责任 制 ， 项 目 经 理 的 职责 、 
权限 和 利益 ; 了 解 园林 工程 施工 项 目 现场 管理 的 概念 及 重要 性 ， 掌 握 现 场 管 理 的 工作 内 
容 、 掌 握 园林 工程 项 目 施工 合同 的 基 杰 知识 ;3 了解 园林 工程 施工 项 目 成 本 控制 的 概念 ， 掌 
握 成 本 控制 内 容 和 方法 ; 熟悉 园林 工程 施工 项 目 进度 管理 过 程 ， 掌 握 园林 工程 施工 项 目 进 
度 计 划 的 检查 与 调整 ,熟悉 全 面 质量 管理 的 基本 知识 ， 掌 握 园 林 工 程 项 目 施 工 阶段 的 质量 
管理 工作 ， 掌 担 质量 检验 和 评定 的 方法 ; 了解 园林 工程 职业 健康 安全 与 环境 管理 体系 的 建 
立 和 实施 ， 熟 悉 园 林 工 程 施工 项 目 安 全 管理 的 原则 熟 赴 现场 文明 施工 及 现场 环境 保护 的 
措施 。 












































教学 要 求 

能 力 目标 知识 要 点 权重 
了 解 园林 施工 项 目 管理 的 概念 园林 工程 施工 项 目 管理 的 主要 内 容 5% 
熟悉 项 目 经 理 及 项 目 经 理 部 的 概念 项 目 经 理 的 职责 、 权 限 和 利益 10% 
掌握 园林 工程 施工 合同 示范 文本 的 基础 知识 园林 工程 施工 阶段 的 合同 管理 5% 
了 解 园林 工程 施工 现场 管理 的 概念 、 目 的 施工 现场 管理 的 任务 、 内 容 5% 
掌握 园林 工程 施工 现在 准备 工作 、 现 场 施工 管理 内 容 施工 现场 准备 工作 、 施 工 现场 检查 、 调 度 及 交工 验收 工作 10% 
了 解 园林 工程 施工 成 本 控制 的 定义 施工 成 本 、 施 工 成 本 控制 5% 
掌握 园林 工程 施工 成 本 控制 的 内 容 施工 成 本 控制 的 步 又 、 内 容 、 方 法 10% 
熟悉 园林 工程 施工 项 目 进度 管理 的 基本 概念 进度 管理 的 过 程 、 影 响 进度 的 因素 5% 
掌握 施工 进度 计划 的 检查 与 调整 横道 图 比较 法 、 进 度 的 调整 方法 10% 
熟悉 园林 工程 全 面 质量 管理 体系 PDCA 循环 内 容 5% 
掌握 园林 工程 施工 阶段 的 质量 管理 施工 阶段 的 质量 管理 内 容 10% 
掌握 园林 工程 施工 项 目 质量 的 检验 和 评定 统计 调查 表 法 、 分 层 法 、 因 果 图 方法 10% 
熟悉 园林 工程 项 目 施工 安全 管理 的 内 容 园林 工程 项 目 施 工 安全 管理 的 原则 、 内 容 5% 
熟悉 施工 项 目 文明 施工 和 环境 保护 的 要 求 施工 项 目 文明 施工 和 环境 保护 的 措施 5% 














人 章节 导读 


本 章 主要 介绍 园林 工程 施工 项 目 管理 ， 园 林 工 程 项 目 施 工 合同 管理 ， 园 林 工 程 施 工 项 目 现场 管理 ， 
园林 工程 项 目 施 工 成 本 控制 ， 园 林 工程 项 目 施工 进度 管理 、 质 量 管 理 、 施 工 安全 和 现场 环境 保护 等 内 容 。 
在 本 章 学 习 过 程 中 ,要 注重 理论 联系 实际 ， 参 考 有 关 园 林 工 程 施工 项 目 管理 案例 来 理解 和 掌握 基本 理论 
知识 。 


Donan 


工程 项 目 管理 模式 


1. DBB 模式 

设计 一 招标 一 建造 (Design - Bid - Build) 模 式 ， 这 是 最 传统 的 一 种 工程 San 该 管理 模式 在 
国际 上 最 为 通用 ， 世 行 、 亚 行 贷款 项 目 及 以 国际 咨询 工程 师 联合 会 全 亲人 为 人 所 的 醒目 
用 这 种 模式 。 其 最 突出 的 特点 是 强调 工程 项 目的 实施 必须 按照 设 让 一 建造 的 顺序 方式 进行 ， 只 有 
一 个 阶段 结束 后 另 一 个 阶段 才能 开始 。 我 国 第 一 个 利用 世 行 Rr 鲁 布 革 水 电站 工程 实行 的 就 是 
这 种 模式 。 NS 

2. CM 模式 

建设 一 管理 (Construction - Management) ee 就 是 在 采用 快速 路 径 法 进行 施工 
时 ， TRY en 以 便 为 设计 人 员 提 供 施 
工 方面 的 建议 且 随 后 负责 管理 施工 过 程 SG 各 ne 
采取 分 阶段 发 包 ， 由 业主 、 CM 单 牧 和 设 证 单位 组 成 人 负责 组 织 和 管理 工程 的 规划 、 
设计 和 施工 ，CM 单位 负责 工程 的 监 窗 、 协 调 及 管理 工作 ， 2 段 定 期 与 承包 商会 晤 ， 对 成 本 、 质 
量 和 进度 进行 监督 ， 并 预测 人 于 20 世纪 60 年 代 发 源 于 美国 ， 进 入 
80 年 代 以 来 ， 站 

3. DBM 模式 “人 六 

设计 一 建 Design ~ BuildMethod) ， ER 业主 只 选 定 唯 一 的 实体 负责 项 目 
的 设计 与 施工 , 负 计 一 建造 承包 商 不 但 对 设计 阶段 的 成 本 负责 ,而且 可 用 竞争 性 招标 的 方式 选择 分 包 商 
或 使 用 本 公司 的 专业 人 员 自 行 完 成 工程 包括 设计 和 施工 等 。 在 这 种 方式 下 ,业主 首 先 选择 一 家 专业 咨 
询 机 构 代替 业主 研究 、 拟 定 拟 建 项 目的 基本 要 求 ， 授 权 一 个 具有 足够 专业 知识 和 管理 能 力 的 人 作为 业主 
代表 ， 与 设计 一 建造 承包 商 联系 。 

4. BOT 模式 

建造 一 运营 一 移交 (Build -Operate -Transfer) 模 式 。BOT 模式 是 上 世纪 80 年 代 在 国外 兴起 的 一 种 将 
政府 基础 设施 建设 项 目 依靠 私人 资本 的 一 种 融资 、 建 造 的 项 目 管理 方式 , 或 者 说 是 基础 设施 国有 项 目 民 
营 化 。 政 府 开放 本 国 基础 设施 建设 和 运营 市 场 ， 授 权 项 目 公司 负责 筹资 和 组 织 建设 ,建成 后 负责 运营 及 
偿还 贷款 ,协议 期 满 后 ， 再 无 偿 移 交 给 政府 。 

5. PMC 模式 

项 目 承 包 (Project Management Contractor) 模 式 ， 就 是 业主 聘请 专业 的 项 目 管理 公司 ， 代 表 业 主 对 工 
程 项 目的 组 织 实施 进行 全 过 程 或 若干 阶段 的 管理 和 服务 。 由 于 PMC 承包 商 在 项 目的 设计 、 采 购 、 施 工 、 
调试 等 阶段 的 参与 程度 和 职责 范围 不 同 ， 因 此 PMC 模式 具有 较 大 的 灵活 性 。 总 体 而 言 ， PMC 有 三 种 基 
本 应 用 模式 : 中 业主 选择 设计 单位 、 施 工 承包 商 、 供 沉 商 ,并 与 之 签订 设计 合同 、 施 工 合同 和 供 货 合同 ， 
委托 PMC 承包 商 进行 工程 项 目 管理 。 回 业主 与 PMC 承包 商 签订 项 目 管理 合同 ， 业 主 通 过 指定 或 招标 方 
式 选择 设计 单位 、 施 工 承包 商 、 供 货 商 ( 或 其 中 的 部 分 )， 但 不 签 合同 ， 由 PMC 承包 商 与 之 分 别 签订 设计 
合同 、 施 工 合同 和 供 货 合同 。 国 业主 与 PMC 承包 商 签订 项 目 管理 合同 ， 由 PMC 承包 商 自 主 选择 施工 承 
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包 商 和 供 货 商 并 签订 施工 合同 和 供 货 合同 ， 但 不 负责 设计 工作 。 

6。EPC 模式 

设计 一 采购 一 建造 (Engineering - Procurement Construction) 模 式 ， 在 我 国 又 称 之 为 “工程 总 承包 ” 
模式 。 在 EPC 模式 中 ，Engineering 不 仅 包括 具体 的 设计 工作 ， 而 且 可 能 包括 整个 建设 工程 内 容 的 总 体 策 
划 以 及 整个 建设 工程 实施 组 织 管理 的 策划 和 具体 工作 。 在 EPC 模式 下 ， 业 主 只 要 大 致 说 明 一 下 投资 意图 
和 要 求 ， 其 余 工 作 均 由 EPC 承包 单位 来 完成 ; 业主 不 聘请 监理 工程 师 来 管理 工程 ， 而 是 自己 或 委派 业主 
代表 来 管理 工程 ; 承包 商 承担 设计 风险 、 自 然 力 风险 、 不 可 预见 的 困难 等 大 部 分 风险 ; 一 般 采 用 总 价 合 
同 。 在 EPC 标准 合同 条 件 中 规定 由 承包 商 负责 全 部 设计 ， 并 承担 工程 全 部 责任 ， 故 业主 不 能 过 多 地 干预 
承包 商 的 工作 。EPC 合同 条 件 的 基本 出 发 点 是 业主 参与 工程 管理 工作 很 少 ， 因 承包 商 已 承担 了 工程 建设 
的 大 部 分 风险 ， 业 主 重点 进行 竣工 验收 

7.， Partnering 模式 

全 从 (Eerie) 术 才 ， 是 在 充分 考虑 建设 各 方 利益 的 基础 上 确定 建 训 共同 目标 的 一 种 管理 模 
式 。 它 一 般 要 求 业主 与 参 建 各 方 在 相互 信任 、 ee 长 期 的 协议 ， 通 过 建立 
工作 小 组 相互 合作 ， 及 时 沟通 以 避免 争议 和 诉讼 的 产生 ， me 实施 过 程 中 出 现 的 问题 ， 共 

同 分 担 工程 风险 和 有 关 费 用 。 以 保证 参与 各 方 目标 和 利益 的 协议 并 不 仅仅 是 业主 与 施工 单位 
双方 之 间 的 协议 ， 而 需要 建设 工程 参与 各 方 共同 签署 ， ee 分 包 商 、 设 计 单 位 、 咨 询 单 
位 、 主 要 的 材料 设备 供应 单位 等 。 


7.1 smh 


WY > 
Mas 
zane, re 实现 多 个 具体 目标 的 集合 体 ， 
它 有 个 共同 的 整体 要 求 和 标 ， 但 同时 又 存在 矛盾 和 冲突 。 对 工程 项 目 进行 管理 目的 是 


为 了 保证 工程 项 目的 整体 目标 的 顺利 实现 ， 及 安排 、 沟 通 、 协 调 各 方 的 要 求 ， 解 决 项 目 实施 
NO A 进度 、 安 全 等 目标 的 综合 管理 ， 使 项 目 管 理工 


作 形成 有 效 的 
7.1.1 园林 工程 施工 项 目 管理 的 概述 

















1. 园林 工程 施工 项 目 管理 的 概念 


园林 施工 项 目 管理 是 指 园林 企业 运用 系统 的 观点 、 理 论 和 方法 对 园林 施工 项 目 进行 的 
决策 、 计 划 、 组 织 、 控 制 、 协 调 等 全 过 程 的 全 面 管理 。 它 是 指 从 承接 施工 任务 开始 ， 经 过 
施工 准备 、 技 术 设计 、 施 工 方案 、 施 工 组 织 设计 、 组 织 现场 施工 ， 一 直到 工程 竣工 验收 、 
交付 使 用 的 全 过 程 中 的 全 部 监控 管理 工作 。 具 体 的 内 容 就 是 通过 进度 管理 、 质 量 管理 、 成 
本 管理 、 职 业 健 康 安 全 和 环境 管理 来 实现 园林 施工 企业 的 效益 。 


2. 园林 工程 施工 项 目 管理 的 特征 


1) 园林 施工 项 目 管理 的 主体 是 园林 企业 

建设 单位 和 设计 单位 都 不 能 进行 园林 施工 管理 ， 它 们 对 项 目的 管理 分 别称 为 园林 建设 
项 目 管理 、 园 林 设计 项 目 管理 。 

2) 园林 施工 项 目 管理 的 对 象 是 园林 施工 项 目 

园林 施工 项 目 管理 周期 包括 园林 工程 投标 、 签 订 施工 合同 、 施 工 准备 、 施 工 以 及 交工 
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程 施工 组 织 管理 ee 


验收 、 保 修 等 。 由 于 施工 项 目的 多 样 性 、 固 定性 及 体形 庞大 等 特点 ， 园 林 施工 项 目 管理 具 
有 先 有 交易 活动 后 有 生产 成 品 ， 生 产 活动 和 交易 活动 很 难 分 开 等 特殊 性 。 

3) 园林 施工 项 目 管理 的 内 容 是 按 阶段 变化 

由 于 园林 施工 项 目 各 阶段 管理 内 容 差异 大 ， 因 此 要 求 管理 者 必须 进行 有 针对 性 的 动态 
管理 ， 使 资源 优化 组 合 ， 以 提高 施工 效率 和 效益 。 

4) 园林 施工 项 目 管理 要 求 强化 组 织 协调 工作 

由 于 园林 施工 项 目 生产 活动 的 独特 性 ( 单 件 性 )、 流 动 性 、 圳 天 工作 、 工 期 长 、 需 要 资 
源 多 ， 且 施工 活动 涉及 复杂 的 经 济 关 系 、 技 术 关 系 、 法 律 关系 、 行 政 关 系 和 人 际 关系 ， 因 
此 ， 必 须 通过 强化 组 织 协调 工作 才能 保证 施工 活动 顺利 进行 。 主 要 强化 办 法 是 优选 项 目 经 
理 ， 建 立 调度 机 构 ， 配 备 称职 的 调度 人 员 ， 和 努力 使 调度 工作 科学 化 、 信 息 化 ， 建 立 动态 的 
控制 体系 。 和 

3. 园林 工程 施工 项 目 管理 的 主要 内 容 /K&N 

园林 工程 施工 项 目 管理 是 对 整个 工程 的 全 面 组 织 管理 ， 包 括 前 期 工程 及 施工 过 程 的 管 
理 ， 探 讨 如 何在 施工 准备 阶段 与 施工 阶段 对 施工 现场 和 施工 基层 实施 性 的 企业 管理 。 

AN- 
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你 py 
于 知识 链接 ,2 







NA A Vy 

工程 员 风 的 建设 周期 及 阶段 

\ N WX 

为 了 版 利 完成 工程 项 目的 投资 建设 人 通常 要 把 每 一 个 工程 项 首 他 办 碱 若干 个 工作 阶段 ， 以 便 更 好 地 

管理 。 每 一 个 阶段 都 以 一 个 或 数 涉 可 以 交付 成 果 作 为 其 完成 的 怀 志 # 通常 ， 工 程 项 目 周期 可 划分 为 四 个 

有 阶段: 工程 项 目 策划 和 决 笑 隋 段 ,工程 项 目 实施 阶段 ,工程 贤 利 释 工 验收 和 总 结 评价 阶段 。 大 多 数 工程 

项 目 建 设 周 期 有 共同 的 从 力 和 费用 投入 模式 ， 开始 时 借 、 后 来 人 而 当 工程 项 目 接近 结束 时 ， 又 迅速 
减缓 。 SA Ky? 

rnD 
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SA 
1) 进度 管理 
园林 工程 施工 工程 进度 要 求 施工 单位 根据 施工 合同 规定 的 工期 做 好 编制 施工 进度 计 

划 ， 并 以 此 作为 进度 控制 的 目标 ， 对 施工 全 过 程 进 行经 常 性 检查 、 对 照 、 分 析 ， 及 时 发 现 

实施 中 的 偏差 . 采取 有 效 措施 ,调整 进度 计划 ， 排 除 干 扰 ， 保 证 工期 目标 按时 实现 。 

2) 质量 管理 
根据 工程 的 质量 特性 决定 质量 标准 。 目 的 是 保证 施工 产品 的 全 优 性 ， 符 合 园林 的 景观 

及 其 他 功能 的 要 求 。 根 据 质量 标准 对 全 过 程 进行 质量 检查 监督 ， 采 用 质量 管理 图 及 评价 因 

子 进 行 施工 管理 ， 对 施工 中 所 提供 的 物质 材料 要 检查 验收 ， 搞 好 材料 保管 工作 ， 确 保 

质量 。 

3) 成 本 管理 

施工 管理 的 目的 是 要 以 最 低 投 入 ,获得 最 好 、 最 大 的 经 济 收入 。 为 此 在 施工 过 程 中 应 
有 成 本 概念 ， 既 要 保证 质量 ,符合 工期 ， 又 要 讲究 经 济 效益 。 要 搞 好 预算 管理 ， 做 好 经 济 
指标 分 析 ， 大 力 降低 工程 成 本 ,获得 较 好 的 效益 。 

4) 安全 管理 

搞 好 安全 管理 是 保证 工程 顺利 施工 和 保证 企业 经 济 效益 的 重要 环节 。 施 工 中 要 杜绝 
劳动 伤害 ， 措 施 是 建立 相应 的 安全 管理 组 织 ， 拟 定安 全 管理 规范 ， 落 实 安全 生产 的 具体 
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措施 ， 监 督 施工 过 程 的 各 个 环节 。 及 时 发 现 问 题 , 采取 必要 的 措施 ， 尽 量 避 免 或 减少 
损失 。 


7. 1.2 项 目 经 理 责任 制 




















1. 施工 项 目 经 理 责 任 制 的 含义 


项 目 经 理 是 指 园 林 工程 施工 企业 法 定 代表 人 在 承包 的 园林 工程 施工 项 目 上 的 委托 代 
理 人 。 

施工 项 目 经 理 责任 制 ， 是 指 以 项 目 经 理 为 责任 主体 的 施工 项 目 管理 目标 责任 制度 。 它 
是 以 施工 项 目 为 对 象 ， 以 项 目 经 理 全 面 负责 为 前 提 ， 以 项 目 目标 责任 书 为 依据 ， 以 创 优质 
工程 为 目标 ， 以 求 得 项 目 产品 的 最 佳 经 济 效益 为 目的 ， 实 行 从 施工 项 目 开工 到 竣工 验收 交 
工 的 一 次 性 全 过 程 的 管理 。 ;KN 

2, 施工 项 目 经 理 责任 制 的 特点 人 

施工 项 目 经 理 责 任 制 和 其 他 承包 经 营 制 比较 有 以 下 特点 。 

(1) 对 象 终 一 性 。 它 以 施工 项 目 为 对 象 ， 实 行 示 程 产品 形成 过 程 的 一 次 性 全 面 负责 ， 
不 同 于 过 去 企业 的 年 度 或 阶段 性 承包 。 NA 

(2) 主体 直接 性 。 它 实行 经 理 负责 ,全 贡 管 理 、 标价 分 离 、 指 标 考核 、 项 目 核算 ， 超 
额 奖励 的 复合 型 指标 责任 制 ， 重 点 突出 项 目 经 理 个 人 的 主要 责任 。 

(3) 内 容 全 面 性 。 项 目 经 理 责任 制 是 根据 先进 、 合 理 实 用 、 可 行 的 原则 ， 以 保证 提 
高 工程 质量 ,缩短 工期 、 降 低 成 本 、 各 证 安全 和 文明 施工 等 和 项 目标 为 内 容 的 全 过 程 的 目 
标 责任 制 。 rnp, sia hese 

(4) 责任 风险 性 经 理 责任 制 充分 体现 了 “和 蕴 标 突出 、 责 任 明 确 、 利 益 直 接 、 考 
核 严格 ”的 基本 要 求 。 其 最 终结 果 与 项 目 经 理 部 成 员 、 特 别 是 与 项 目 经 理 的 行政 晋升 
奖 、 错 等 个 大 利益 直接 挂 钓 ， 经 济 利益 与 次 任 风险 同 在 。 

3， 项 目 经 理 部 的 设立 

项 目 经 理 部 是 由 项 目 经 理 在 企业 的 支持 下 组 建 并 领导 、 进 行 项 目 管理 的 组 织 机 构 。 项 
目 经 理 部 应 按 下 列 步骤 设立 。 

(1) 根据 企业 批准 的 “项 目 管理 规划 大 纲 ”， 确 定 项 目 经 理 部 的 管理 任务 和 组 织 形式 。 

(2) 确定 项 目 经 理 部 的 层次 ,设立 职能 部 门 与 工作 岗位 。 

(3) 确定 人 员 ， 职责， 权限 。 

(4) 由 项 目 经 理 根据 “项 目 管理 目标 责任 书 ” 进 行 目标 分 解 。 

(5) 组 织 有 关 人 员 制 定 规章 制度 和 目标 责任 考核 ， 奖 惩 制度 。 

项 目 经 理 部 直属 项 目 经 理 的 领导 ， 接 受 企业 业务 部 门 指导 ， 监 督 ， 检 查 和 考核 ， 项 目 
经 理 部 在 项 目 竣工 验收 ， 审 计 完成 后 解体 。 


ann 


项 目 管理 规划 大 纲 由 项 目 管理 层 依据 招标 文件 及 发 包 人 对 招标 文件 的 解释 、 企 业 管理 层 对 招标 文件 
的 分 析 研究 成 果 、 工 程 现场 情况 、 发 包 人 提供 的 信息 和 资料 、 有 关 市 场 信息 以 及 企业 法 人 代表 人 的 投标 
决策 意见 编写 。 项 目 管理 规划 大 岗 内 容 包 括 : 项 目 概况 ; 项 目 实 施 条 件 分 析 ; 项 目 投标 活动 及 签订 施工 
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合同 的 策略 ; 项 目 管理 目标 ; 项 目 组 织 结构 ; 质量 目标 和 施工 方面 ; 工期 目标 和 施工 总 进度 计划 ; 成 本 
目标 ; 项 目 风 险 预 测 和 安全 目标 ; 项 目 现场 管理 和 施工 平面 图 ; 投标 和 签订 施工 合同 ; 文明 施工 及 环境 
保护 。 

4. 项 目 经 理 部 的 作用 


(1) 项 目 经理 部 在 项 目 经 理 领导 下 ， 作 为 某 一 施工 项 目 上 的 一 次 性 管理 组 织 机 构 ， 负 
责 施工 项 目 从 开工 到 竣工 的 全 过 程 施工 生产 经 营 的 管理 ， 是 企业 在 项 目 上 的 管理 层 ， 同 时 
对 作业 层 负 有 管理 与 服务 的 双重 职能 。 项 目 经 理 部 的 工作 质量 好 坏 将 给 作业 层 的 工作 质量 
以 重大 影响 。 

(2) 项 目 经 理 部 是 项 目 经 理 的 办 事 机 构 ， 为 项 目 经 理 决策 提供 信息 依据 ， 当 好 参谋 ， 
同时 又 要 执行 项 目 经 理 的 决策 意图 ， 对 项 目 经 理 全 面 负责 。 

(3) 项 目 经 理 部 是 一 个 组 织 体 ， 其 作用 包括 : 完成 企业 所 同和 的 基本 任务 一 项 目 和 
理 和 专业 管理 任务 等 :凝聚 管理 人 员 的 力量 ,调动 其 积极 性 ; 进 管理 人 员 的 合作 ， 协 调 
部 门 之 间 ， 管 理 人 员 之 间 的 关系 ， 发 挥 每 个 人 的 岗位 作用 ， 为 共同 目标 进行 工作 ;影响 和 
改变 管理 人 员 的 观念 和 行为 ， 使 个 人 的 思想 ， ek 贯彻 组 织 责 
任 制 ， 搞 好 管理 ， 沟 通 部 门 之 间 ， 项 目 经 理 部 与 作业 层 之 问 、 公司 之 间 ， 以 及 与 环境 之 
间 的 信息 。 pt 

(4) 项 目 经 理 部 是 代表 企业 履行 二 多 用 二 从 同 的 主体 ， 对 最 终 建设 产品 和 建设 单位 


7. 1. 3 “项目 经 理 SY 2 



































1, 项目 经 理 的 地 位 f A 

施工 项 目 经 理 是 施工 企业 的 法 定 代表 天 在 建设 工程 项 目 上 的 委托 代理 人 ， 是 对 施工 项 
目 管理 实施 阶段 全 面 负责 的 管理 者 ， 在 整个 施工 活动 中 占有 举足轻重 的 地 位 。 确 立 施工 项 
目 经 理 的 地 位 是 搞 好 施工 项 目 管理 的 关键 。 

(1) 施工 项 目 经 理 是 建筑 企业 法 定 代表 人 在 承包 的 工程 项 目 上 的 委托 授权 代理 人 ， 是 
项 目 实施 阶段 的 第 一 责任 人 。 对 内 ， 项 目 经 理 要 对 企业 的 效益 负责 ; 对外， 项 目 经 理 在 企 
业 法 人 授权 的 范围 内 对 建设 单位 直接 负责 。 

(2) 施 工 项 目 经 理 是 施工 责 、 权 、 利 的 主体 。 经 理 岗 位 首先 是 个 管理 岗位 ， 所 以 ， 
ne ON te 
产 要 素 的 组 织 管理 人 。 首 先 ， 他 是 项 目 实施 阶段 的 责任 主体 ， 是 实现 项 目 目标 的 最 高 责任 
者 ,责任 是 项 目 经 理 责任 制 的 核心 ， 是 确定 项 目 经 理 权力 和 利益 的 依据 : 其 次 ， 项 目 经 理 
A 
利 ,项 目 经 理 就 无 法 对 工作 负责 ; 项 目 经 理 还 必须 是 项 目 利益 的 主体 ， 利 益 是 项 目 
经 理工 作 的 动力 ， 是 因为 项 目 ee ee 

(3) 施工 项 目 经 理 是 各 种 信息 的 集散 中 心 。 在 对 项 目 进行 控制 的 过 程 中 ， 各 种 信息 通 
过 各 种 渠道 汇集 到 项 目 经 理 ， 项 目 经 理 又 通过 各 种 方式 对 上 反馈 信息 ， 对 下 发 布 信息 。 

(4) 施工 项 目 经 理 是 协调 各 方面 关系 的 桥梁 和 纽带 。 项 目 实施 的 过 程 中 ， 必 须 和 与 项 
目 有 关 的 各 个 方面 的 组 织 进行 协调 。 如 建设 单位 、 监 理 单位 和 设计 单位 等 ， 有 时 还 必须 和 
政府 部 门 、 各 种 新 闻 媒体 等 组 织 进行 协调 。 项 目 经 理 在 协调 与 各 方面 关系 的 工作 中 ， 起 着 
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ee 四 林 工 程 施工 项 目 管理 国 洱 外 


不 可 替代 的 桥梁 和 纽带 关系 。 


a 提示 


美国 项 目 管理 专家 约翰 。 宾 认为 项 目 经 理应 具备 的 基本 素质 有 六 条 : 一 是 具有 本 专业 技术 知识 ; 二 
是 有 工作 干劲 ， 主 动 承担 责任 ; 三 是 具有 成 熟 而 客观 的 判断 能 力 ， 成 熟 是 指 有 经 验 ， 能够 看 出 问题 来 ， 
客观 是 指 他 能 看 取 最 终 目标 ， 而 不 是 只 顾 眼 前 ; 四 是 具有 管理 能 力 ; 五 是 诚实 可 靠 与 言行 一 致 ， 答 应 的 
事 就 一 定做 到 ; 六 是 机 智 、 精 力 充沛 、 能 够 吃苦 耐劳 ， 随 时 都 准备 着 处 理 可 能 发 生 的 事情 。 

2. 项 目 经 理 的 任务 和 职责 

1) 施工 项 目 经 理 的 任务 

项 目 经 理 的 任务 与 职责 主要 包括 两 个 方面 : 一 是 要 保证 施工 项 目 按照 规定 的 目标 高 束 
优质 低 耗 地 全 面 完 成 ; 另 一 方面 是 保证 和 生产 要 来 在 项 目 经 再 要 权 范 轩 内 最 大 限度 地 优化 
配置 ,具体 包括 以 下 几 项 。 

(1) 确定 项 目 管理 组 织 机 构 的 构成 并 配备 人 员 ， 证 则 间 区， 明确 有 关 人 员 的 职 
责 ， 组 织 项 目 经 理 部 开展 工作 。 \ 
(2) 确定 管理 总 目标 和 阶段 目标 ， 进行 目 标 分 名、 实行 总 休 控 确保 项 目 建设 成功 

(3) 要 及 时 、 适当 地 做 出 项 目 管理 决策 ,包括 投标 报价 决策 、 人 事 任 免 决 策 、 重 大 技 
术 组 织 措施 决策 、 财 务工 作 决策 、 .资源 调配 决策 、 进度 决策 、 合同 签订 及 变更 决策 ， 对 合 
同 执行 进行 严格 管理 。 ON 

(4) 协调 本 组 织 ,机 构 与 和 放任 和 之 间 的 功 作 配合 及 经 济 技术 关系 ,在 授权 范围 内 
代理 (企业 法 人 ) 进 行 有 关 等 证 并 进行 入 互 由 全 > 检查 ， 确 保质 量 、 工期 、 成 本 控制 和 
节约 。 。 

(5) 建立 完善 的 办 部 及 对 外 信息 管理 系统 。， 

(6) 实施 合同 ， 处 理 好 合同 变更 、 洽 商 纠纷 和 索赔 ， 处 理 好 总 分 包 关系 ， 搞 好 与 有 关 
单位 的 协作 配合 ， 与 建设 单位 相互 监督 。 

2) 施工 项 目 经 理 的 职责 

施工 项 目 经 理 的 职责 是 由 其 所 承担 的 任务 决定 的 。 施 工 项 目 经 理应 当 履行 以 下 职责 。 

(1) 贯彻 执行 国家 和 工程 所 在 地 政府 的 有 关 法 律 、 法 规 和 政策 ， 执 行 企业 的 各 项 管理 
制度 ， 维 护 企业 整体 利益 和 经 济 权益 。 

(2) 严格 财经 制度 ， 加 强 成 本 核算 ， 积 极 组 织 工程 款 回收 ， 正 确 处 理 国 家 、 企 业 与 项 
目 及 其 他 单位 个 人 的 利益 关系 。 

(3) 签订 和 组 织 履行 《项 目 管理 目标 责任 书 》， 执 行 企业 与 业主 签订 的 《项 目 承包 合 
同 》 中 由 项 目 经 理 负责 履行 的 各 项 条 款 。 

(4) 对 工程 项 目 施工 进行 有 效 控制 ， 执 行 有 关 技 术 规 范 和 标准 ， 积 极 推广 应 用 新 技 
术 、 新 工艺 、 新 材料 和 项 目 管理 软件 集成 系统 ， 确 保 工 程 质量 和 工期 ， 实 现 安全 、 文 明生 
产 ， 努 力 提高 经 济 效益 。 

人 包括 工程 进度 计划 和 技术 方案 ， 制 订 安 全 生产 
和 保证 质量 措施 ， 并 组 织 实 

ER 
料 ， 机 械 设 备 的 使 用 计划 。 据 此 与 有 关 部 门 签订 供需 包 保 和 租赁 合同 ， 并 严格 履行 。 
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(7) 科学 组 织 和 管理 进入 项 目 工地 的 人 、 财 、 物 资源 ， 做 好 人 力 、 物 力 和 机 械 设备 等 
资源 的 优化 配置 ， 沟 通 、 协 调和 处 理 与 分 包 单位 、 建 设 单位 ， 监 理工 程 师 之 间 的 关系 ， 及 
时 解决 施工 中 出 现 的 问题 。 

(8) 组 织 制定 项 目 经 理 部 各 类 管理 人 员 的 职责 权限 和 各 项 规章 制度 ， 搞 好 与 公司 机 关 
各 职能 部 门 的 业务 联系 和 经 济 往来 ,定期 向 公司 经 理 报告 工 作 。 

(9) 做 好 工程 竣工 结算 、 资 料 整理 归档 ， 接 受 企业 审 计 ， 并 做 好 项 目 经 理 部 的 解体 与 
善后 工作 。 

3. 项 目 经 理 的 权限 


(1) 项 目 经 理 有 权 决 定 项 目 管理 机 构 班子 的 设置 ， 聘 任 有 关 管理 人 员 ， 选 择 作业 队 
全 对 班子 内 的 成 员 的 任职 情况 进行 考核 监 丢 决定 奖 乱 ， 有 至 天 退 ， 当 然 ， 项 目 色 理 的 
用 人 权 应 当 以 不 违背 企业 的 人 事 制度 为 前 提 。 

(2) 项 目 经 理应 有 权 根据 工程 需要 和 生产 计划 的 安排 a. 流动 资金 周 
转 、 固 定 资产 机 械 设备 租赁 及 使 用 的 决策 ， 对 项 目 管理 班子 内 的 计 一 方式 、 分 配 办 法 、 分 
配方 案 等 做 出 决策 。 , 六 二 

(3) 参与 企业 进行 的 施工 项 目 承 包 招 投标 和 容 同 签订 ， 并 根据 项 目 进度 总 目标 和 阶段 
性 目标 的 要 求 ， 对 项 目 建设 的 进度 进行 检查 调整 、 并 在 资源 上 进行 调配 ， 从 而 对 进度 计 
划 进 行 有 效 的 控制 。 

(4 技术 质量 决策 权 根据 项 目 管理 实施 规划 或 施工 组 织 设 计 ， 有 权 批 准 重大 技术 方案 
和 重大 技术 措施 ， 必要 时 召开 技术 方案 论证 会， 把 好 技术 决策 关 和 质量 关 ， 防止 技术 上 决 
策 失误 ， 主 持 处 理 重大 事故 > 7 

(5) 物 交 采购 管理 权 按 最 企业 物资 采购 分 类 机 苏 对 采风 方案、 目标 、 到 货 要 求 ， 及 
对 供 货 单位 的 选择 、 .项目 现 场 存放 策略 等 进行 决策 和 管理 。 

(6) 现场 管理 协调 权 代表 公司 协调 与 施工 项 目 有 关 的 内 外 部 关系 ， 有 权 处 理 现场 突 发 
事件 ,但 事后 需 及 时 报 公司 主管 部 门 。 

4. 项 目 经 理 的 利益 


施工 项 目 经 理 最 终 的 利益 是 项 目 经 理 行使 权力 和 承担 责任 的 结果 ,也 是 市 场 经 济 条 件 
下 责 、 权 、 利 、 效 相互 统一 的 具体 体现 。 利 益 可 分 为 两 大 类 : 一 是 物质 兑现 ; 二 是 精神 奖 
励 。 项目 经 理应 享有 以 下 利益 。 

(1) 获得 基本 工资 、 岗 位 工资 和 绩效 工资 。 

(2) 在 全 面 完成 《施工 项 目 管理 目标 责任 书 》 确 定 的 各 项 责任 目标 ， 交 工 验 收 并 结算 
后 ， 接 受 企业 的 考核 和 审计 ， 除 按 规定 获得 物质 奖励 外 ， 还 可 获得 表彰 、 记 功 、 优 秀 项 目 
经 理 等 荣誉 称号 和 其 他 精神 奖励 。 

(3) 经 考核 和 审计 ， 未 完成 《施工 项 目 管理 目标 责任 书 》 确 定 的 责任 目标 或 造成 亏损 
的 ， 按 有 关 条 款 承 担 责任 ， 并 接受 经 济 或 行政 处 罚 。 


7.2 园林 工程 项 目 施 工 合同 管理 

















Was 


工程 项 目 施工 合同 是 发 包 人 与 承包 人 就 完成 具体 工程 项 目的 建筑 施工 、 设 备 安装 、 设 备 调试 、 工 程 
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== 园林 工程 施工 项 目 管理 畏 王 司 





保修 等 工作 内 容 ， 确 定 双 方 权 利和 义务 的 协议 。 施 工 合同 是 工程 建设 的 主要 合同 ; 是 工程 建设 质量 控制 、 
投资 控制 的 主要 依据 。 在 市 场 经 济 条 件 下 ， 建 设 市 场 主体 之 间 相 互 权利 义务 关系 主要 是 通过 合同 确立 的 ， 
因此 ， 在 工程 建设 领域 加 强 对 施工 合同 的 管理 具有 十 分 重要 的 意义 。 


7.2.1 园林 工程 施工 合同 示范 文本 


施工 合同 的 内 容 复杂 、 涉 及 面 宽 ， 如 果 当 事 人 缺乏 经 验 ， 所 订 合 同 容易 发 生 难 以 处 理 
的 纠纷 。 为 了 避免 当事人 遗漏 和 纠纷 的 产生 ， 我 国 于 1991 年 开始 批准 发 布 了 全 国 第 一 个 
《建设 工程 施工 合同 (示范 文本 )》。 旨 在 提示 合同 当事人 在 订立 合同 时 更 好 地 明确 各 自 的 权 
利和 义务 ， 防 止 合同 纠纷 ， 于 1999 年 对 其 进行 了 修订 ， 印 发 了 《建设 工程 施工 合同 (示范 

文本 )》。 示 范文 本 对 合同 当事人 的 权利 义务 进行 罗列 ， 条 款 内 容 不 仅 涉及 各 种 情况 下 双方 
的 合同 责任 和 规范 化 的 履行 管理 程序 ， Rn 如 变更 、 索 
赔 、 不 可 抗力 、 合 同 的 被 迫 终止 、 争 议 的 解决 等 方面 。 ss Rk 


A 
ews , 六 二 


ND a 
规范 工程 项 目 合同 管理 ， 不 但 需要 规范 合同 本 身 的 法 向 法 规 的 完善 ， 也 需要 相关 法 律 体系 的 完善 。 
目前 ,我国 这 方面 的 立法 体系 已 基本 完善 。 与 工种 项 目 合同 有 直接 关系 的 是 《中 华人 民 共 和 国民 法 通 
则 》、《 中 华人 民 共和 国 合同 法 》、 《中 华人 民 莫 和 闭 招 证 投标 法 从 《中 华人 民 共 和 国 建筑 法 》。 


1. 示范 文本 的 组 成 ,XN 



























附 有 3 个 附件 。 a 3 
1) 协议 书 _z ) 一 
协议 书 是 施 工 合同 的 总 纲 性 法 律 文件 :天 过 双方 当事人 签字 蔓 章 后 合同 即 成 立 。 标 准 

书 格 趟 文字 量 不 大 ， 需要 结合 承 各 江 程 特点 填写 的 约定 ， 主 要 内 容 包括 工程 概 
工程 承包 范围 、 合 同 工 期 、 质 量 标准 、 合 同 价款 、 合 同 生效 时 间 ， 并 明确 对 双方 有 约 

RD 同文 件 组 成 。 

2) 通用 条 款 
通用 条 款 是 在 广泛 总 结 国内 工程 实施 成 功 经 验 和 失败 教训 的 基础 上 ， 参 考 FIDIC《 土 

木工 程 施工 合同 条 件 》 相 关内 容 的 规定 。 编 制 的 规范 承 发 包 双 方 履行 合同 义务 的 标准 化 条 

款 。 通 用 条 件 包括 : 词语 定义 及 合同 文件 ;双方 一 般 权利 和 义务 ; 施工 组 织 设 计 和 工期 ; 

质量 与 检验 ; 安全 施工 ; 合同 价款 与 支付 ;材料 设备 供应 ; 工程 变更 ;竣工 验收 与 结算 

违约 、 索 赔 和 争议 ;其 他 共 11 部 分 ，47 个 条 款 。《 通 用 条 款 》 适 用 于 各 类 建设 工程 施工 的 

条 款 ， 在 使 用 时 不 作 任何 改动 。 

3) 专用 条 款 
由 于 具体 实施 工程 项 目的 工作 内 容 各 不 相同 。 施 工 现场 和 外 部 环境 条 件 各 异 ， 因 此 还 

必须 有 反映 招标 工程 具体 特点 和 要 求 的 专用 条 款 的 约定 。 示 范文 本 中 的 专用 条 款 部 分 是 结 

合 具 体 工 程 双 方 约定 的 条 款 ， 为 当事人 提供 了 编制 具体 合同 是 应 包括 内 容 的 指南 ， 具 体内 

容 由 当事人 根据 发 包工 程 的 实际 要 求 细 化 。 专 用 条 款 是 对 通用 条 款 的 补充 、 修 改 或 具 

体 化 。 
具有 工程 项 目 编制 专用 条 款 的 原则 是 结合 项 目的 特点 ， 针 对 通用 条 款 的 内 容 进行 补充 
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或 修正 ， 达 到 相同 序号 的 通用 条 款 和 专用 条 款 ， 共 同 组 成 对 某 一 方面 问题 内 容 完备 的 约 
定 。 因 此 专用 条 款 的 序号 不 必 依次 排列 ， 通 用 条 件 已 构成 完善 的 部 分 不 需要 重复 抄录 ， 只 
按 对 通用 条 款 部 分 需要 补充 、 细 化 甚至 弃 用 的 条 款 作 相 应 说 明 ， 按 照 通用 条 款 对 该 问题 的 
编号 顺序 排列 即 可 。 

4 附件 

示范 文本 为 使 用 者 提供 了 承包 方 承揽 工程 项 目 一 览 表 、 发 包 方 供应 材料 设备 一 览 表 、 
房屋 建筑 工程 质量 保修 书 3 个 附件 ， 如 果 具 体 项 目的 实施 为 包工 包 料 承包 ， 则 可 以 不 使 用 
发 包 人 供应 材料 设备 表 。 

2. 施工 合同 文件 的 组 成 及 解释 顺序 

施工 合同 文件 的 组 成 

(1) 施工 合同 协议 书 。 KN 

(2) 中 标 通知 书 。 A 

(3) 投标 书 及 其 附件 。 

(4) 施工 合同 专用 条 款 。 

(5) 施工 合同 通用 条 款 。 

(6) 标准 、 规 范 及 有 关 技术 文件 。 











(7) 图纸 。 ,KA 

(8) 工程 量 清单 。 SS a 

(9) 工程 报价 单 或 预算 书 。、、 XX 、 
双方 有 关 工程 的 治 商谈 更 等 书面 协议 或 文件 视 为 协议 书 的 组 成 部 分 。 
3. 施工 合同 文件 的 解释 顺序 x 


上 述 合同 文件 应 能 够 互相 解释 、 互相 说 明 。 党 合同 文件 中 出 现 不 一 一 致 时 ， 上 面 的 顺序 
就 是 合同 的 优先 解释 顺序 。 当 合同 文件 出 现 含糊 不 清 或 者 当事人 有 不 同 理解 时 ， 按 照 合同 
争议 的 解决 方式 处 理 。 


分 
二 知识 链接 


FIDIC 是 国际 咨询 工程 师 咨 询 联合 会 的 缩写 ，FIDIC 创建 于 1913 年 ， 是 国际 工程 咨询 界 最 具 权 威 的 
联合 组 织 ， 中 国 工程 咨询 会 代表 我 国 于 1996 年 加 入 该 组 织 。FIDIC 内 部 设 有 合同 管理 委员 会 ， 根 据 国际 
通用 的 项 目 管理 模式 编制 了 一 系列 规范 性 合同 文本 ,这些 合 同文 本 保护 了 双方 的 合法 权益 ,得 到 了 国际 
上 广泛 的 肯定 ， 不 仅 为 FIDIC 成 员 国 采用 ,而 且 世 界 银 行 、 亚 洲 开发 银行 、 非 洲 开 发 银行 的 贷款 项 目 中 
也 常常 采用 ， 成 为 国际 通行 的 合同 示范 文本 


7. 2.2 园林 工程 施工 阶段 的 合同 管理 














1. 施工 进度 的 管理 

施工 阶段 的 合同 管理 是 确保 施工 工作 按 进 度 计划 执行 ， 施 工 任务 在 规定 的 合同 工期 内 
完成 。 实 际 施工 中 ， 由 于 受到 外 界 环境 条 件 、 人 为 条 件 、 现 场 情 况 等 的 限制 ， 经 常 出 现实 
际 施工 进度 与 编制 的 施工 计划 进度 不 符 的 情况 ， 此 时 的 合同 管理 就 显得 特别 重要 。 如 果 承 
包 人 由 于 自身 的 原因 造成 工期 延误 的 ,应 当 承 担 违约 责任 。 但 是 ,在 有 些 情 况 下 ,竣工 日 
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期 可 以 相应 顺延 。 因 以 下 原因 造成 工期 延误 ， 经 工程 师 确认 ， 工 期 相应 顺延 。 

(1) 发 包 人 不 能 按 约定 提供 开工 条 件 。 

(2) 发 包 人 不 能 按 约定 日 期 支付 工程 预付 款 、 进 度 款 ， 致 使 工程 不 能 正常 进行 。 

(3) 设计 变更 和 工程 量 增加 。 

(4) 一 周 内 非 承包 人 原因 停 水 、 停 电 、 停 气 造成 停工 累计 超过 8h 。 

(5) 不 可 抗力 。 

(6) 双方 约定 或 工程 师 同意 工期 顺延 的 其 他 情况 。 

承包 人 在 工期 可 以 顺延 的 情况 发 生 后 14 天 内 ， 就 将 延误 的 工期 向 工程 师 提 出 书面 报 
告 。 工 程 师 在 收 到 报告 后 14 天 内 予以 确认 答复 ,逾期 不 予 答 复 ， 视 为 报告 要 求 已 经 被 
确认 。 

2. 施工 质量 的 管理 

工程 施工 中 的 质量 控制 是 合同 履行 中 的 重要 环节 。 施工 窜 癌 的 拓 量 控制 涉 及 许多 方面 
的 因素 ， 任 何 一 个 方面 的 缺陷 和 玻 漏 ， 都 会 使 工程 质 是 无法 达到 预期 的 标准 达 不 到 约定 
标准 的 工程 部 位 ， 工 程 师 一 经 发 现 ， 可 要 求 承包 人 返工 和 承包 人 应 当 当 按 照 工程 师 的 要 求 返 

直到 符合 约定 标准 。 因 承 包 人 的 原因 达 不 到 约定 标准 ， 由 承包 人 承担 返工 费用 ， 工 期 
不 顺延. 因 发 包 人 的 原因 达 不 到 约定 标准 :< 由 发 包 人 承担 返工 的 追加 合 同 价款 ， 工 期 相 
应 顺延 。 因 双方 原因 达 不 到 的 约定 标准 区 责任 由 双方 分 别 承担 。 按 照 《 建 设 工程 质量 管理 
办 法 )》 的 规定 ， 对 法 不 到 国家 标准 规定 的 合格 要 求 的 或 着 合同 中 规定 的 相应 等 级 要 求 的 工 
程 ， 要 扣除 一 定 幅 度 的 水 包 鸳 j ,和 0 

3. 合同 价款 的 管理 

施工 合同 价款 区 是 撤 关 珊 定 和 协议 条款 约定 的 各 种 取 费 标准 计算 ， 用 以 支付 承包 人 按 
照 合同 要 求 完成 工程 内 容 的 价款 总 额 。 这 是 合同 双方 关心 的 核心 问题 之 一 ， 招 投标 等 工作 
主要 是 围绕 合 间 价款 展开 的 。 合 同 价款 应 做 据 中 标 通知 书 的 中 标价 格 和 非 招 标 工程 的 工程 
预算 书 确定 。 合 同 价款 双方 约定 后 ， 任 何 一 方 不 得 擅自 改变 。 

合同 价款 有 总 价 合同 、 单 价 合 同和 成 本 加 酬金 合同 3 种 方式 约定 。 

1) 总 价 合同 

总 价 合同 是 指 合同 中 确定 一 个 完成 项 目的 总 价 ， 承 包 人 据 此 完成 项 目 全 部 内 容 的 合 
同 。 总 价 合同 又 可 以 分 为 固定 总 价 合同 和 可 调 总 价 合同 。 

2) 单价 合同 

单价 合同 是 承包 人 在 投标 时 ， 按 招标 文件 就 分 部 分 项 所 列 出 的 工程 量 表 确定 各 分 部 分 
项 工程 费用 的 合同 类 型 。 单 价 合同 也 可 以 分 为 固定 单价 合同 和 可 调 单价 合同 。 

3) 成 本 加 酬金 合同 

成 本 加 酬金 合同 是 有 发 包 方 向 承包 人 支付 工程 项 目的 实际 成 本 ， 并 按 事先 约定 的 某 一 
种 方式 支付 酬金 的 合同 类 型 。 成 本 加 酬金 合同 有 多 种 形式 : 成 本 加 固定 费用 合同 ; 成 本 加 
定 比 费用 合同 ; 成 本 加 奖金 合同 ; 成 本 加 保证 最 大 酬金 合同 ; 工时 及 材料 补偿 合同 。 

4. 竣工 验收 与 结算 的 管理 

工程 验收 是 合同 履行 中 的 一 个 重要 工作 阶段 ,竣工 验收 可 以 是 整体 工程 竣工 验收 ， 也 
可 以 是 分 项 工程 竣工 验收 ， 具 体 应 按 施工 合同 约定 进行 。 
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1) 竣工 验收 中 承 发 包 人 双方 的 具体 工作 程序 和 责任 

工程 具备 竣工 验收 条 件 ， 承 包 人 按 国家 工程 竣工 验收 有 关 规 定 ， 向 发 包 人 提供 完整 竣 
工资 料及 竣工 验收 报告 。 双 方 约定 由 承包 人 提供 竣工 图 ， 应 当 在 专用 条 款 内 约定 提供 的 日 
期 和 份 数 。 

发 包 人 收 到 竣工 验收 报告 后 28 天 内 组 织 有 关 部 门 验收 ， 并 在 验收 后 14 天 内 给 予 认可 
或 提出 修改 意见 ， 承 包 人 按 要 求 修改 。 

由 于 承包 人 原因 ， 工 程 质量 达 不 到 约定 的 质量 标准 ， 承 包 人 承担 违约 责任 。 因 特殊 原 
因 ， 发 包 人 要 求 部 分 单位 工程 或 者 工程 部 位 需 甩 项 竣工 时 ， 双 方 另 行 签 订 甩 项 竣工 协议 ， 
明确 各 方 责任 和 工程 价款 的 支付 办 法 。 建 设 工程 未 经 验收 或 验收 不 合格 ， 不 得 交付 使 用 。 
发 包 人 强行 使 用 的 ， 由 此 发 生 的 质量 问题 及 其 他 问题 ， 巾 发 包 人 承担 责任 。 


”i (XC 


岂 项 工程 是 指 某 个 单位 工程 ， 为 了 急于 交付 使 用 ， 把 按照 范 工 图 要 求 还 没有 完成 的 菜 些 工程 细 目 忆 下 ， 
而 对 整个 单位 工程 先行 验收 。 其 忆 下 的 工程 细 目 ， 称 尼 项 工程 。 局 项 工程 中 有 些 是 漏 项 工程 ， 或 者 是 由 于 
缺少 某 种 材料 、 设 备 而 造成 的 未 完工 程 ; 有 上 是 在 时 认 必要 册 末 的 贡生 工 上 和 和信 的 工程 
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2) 竣工 结算 VS 

工程 竣工 验收 报告 发 包 人 认可 后 所 38 内、 承包 人 向 发 包 人 递交 竣工 决算 报告 及 完 整 的 结 
算 资 料 。 工 程 竣工 验收 报告 经 站 包 和 本 后 28 天 内 ， 承包 天 未 能 向 发 包 人 递交 竣工 决算 报告 及 
完整 结算 资料 ， 造成 工程 竣工 结 者 算 不 能 正常 进行 ， 或 开 程 趴 了 名 结算 价款 不 能 及 时 支付 的 。 发 包 
人 要 求 交付 工程 的 ， 承包 六 应 当 交 人 +; 发 包 人 不 要 求 交 件 开 程 的 ， 承 包 人 承担 保管 责任 。 

发 包 人 自 收 到 竣 江 结算 资料 后 28 天 内 进行 核实 ， 确认 后 支付 工程 竣工 结算 价款 。 
包 人 收 到 竣工 :结算 价 次 后 14 天 内 将 竣工 王 程 交付 发 包 人 。 

发 包 人 人身 收 到 竣工 结算 报告 及 结算 资料 后 28 天 内 ， 无 正当 理由 不 支付 工程 竣工 结算 

价款 ， 从 第 29 天 起 按 承 包 人 ， 向 银行 贷款 的 同期 利率 支付 拖欠 工程 价款 的 利息 ， 并 承担 

ey 

3) 质量 保修 

建设 工程 办 理 交工 验收 手续 后 ， 在 规定 的 期 限 内 ， 因 勘察 、 设 计 、 施 工 、 材 料 等 原因 
造成 的 质量 缺陷 ， 应 当 由 施工 单位 负责 维修 。 所 谓 质量 缺陷 是 指 工程 不 符合 国家 或 行业 现 
行 的 有 关 技 术 标 准 、 设 计 文件 以 及 合同 中 对 质量 的 要 求 。 

为 了 保证 保修 任务 的 完成 ,承包 人 应 当 向 发 包 人 支付 保修 金 ， 也 可 由 发 包 人 从 应 付 承 
包 人 工程 款 内 预 留 。 工 程 的 质量 保证 期 满 后 ， 发 包 人 应 当 及 时 结算 和 返还 (如 有 剩余 ) 质 量 
保修 金 。 发 包 人 应 当 在 质量 保证 期 满 后 14 天 内 ， 将 剩余 保修 金 和 按 约定 利率 计算 的 利息 
返还 承包 人 。 


7.2.3 园林 工程 施工 合同 变更 、 争议 的 管理 












































1. 施工 合同 变更 
1) 发 包 人 要 求 的 设计 变更 
施工 中 发 包 人 如 果 需 要 对 原 工程 设计 进行 变更 ， 应 不 迟 于 变更 前 14 天 以 书面 形式 向 
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承包 人 发 出 变更 通知 。 变 更 超过 原 设计 标准 或 者 批准 的 建设 规模 时 ， 需 经 原 规划 管理 部 门 
和 其 他 有 关 部 门 审查 批准 ， 并 由 原 设计 单位 提供 变更 相应 的 图 纸 和 说 明 。 

2) 承包 人 要 求 的 设计 变更 

承包 人 应 当 严 格 按照 图 纸 施工 ， 不 得 随意 变更 设计 。 施 工 中 承包 人 提出 合理 化 建议 涉 
及 对 设计 图 纸 或 者 施工 组 织 设计 的 更 改 及 对 原材料 、 设 备 的 更 换 ， 需 经 工程 师 同意 。 工 程 
师 同意 变更 后 ， 也 需 经 原 规划 管理 部 门 和 其 他 有 关 部 门 审查 批准 ， 并 由 原 设计 单位 提供 变 
更 相应 的 图 纸 和 说 明 。 承 包 人 未 经 工程 师 同意 擅自 更 改 或 换 用 时 ， 由 承包 人 承担 由 此 发 生 
的 费用 ， 赔 偿 发 包 人 的 有 关 损 失 ， 延 误 的 工期 不 予 顺 延 。 
3) 设计 变更 后 合同 价款 的 调整 
建设 工程 施工 合同 (示范 文本 ) 约 定 的 工程 变更 价款 的 主要 确定 方法 。 
(1) 合同 中 已 有 适用 于 变更 工程 的 价格 ， 按 合同 已 有 的 价格 变更 合同 价款 。 

(2) 合同 中 只 有 类 似 于 变更 工程 的 价格 ,可 以 参照 类 似 价格 变更 合同 价款 。 

(3) 合同 中 没有 适用 或 类 似 于 变更 工程 的 价格 ， 由 承包 人 提出 适当 的 变更 价格 ， 经 工 
程 师 确认 后 执行 。 2 

2. 合同 争议 管理 SN- 

合同 当 员 人 在 用 行 工 合同 时 发 争议, 河上 和 名 痢 要 求 合同 管理 及 其 他 有 关 管 
部 门 调解 。 和 解 或 调解 不 成 的 ， 双 方 可 以 约定 以 以 下 一 种 方式 解决 争议 。 
) 双方 达成 仲裁 协议 ， 向 约定 的 人 天 委员 会 中 请 人 入 
(2) 向 有 管辖 权 的 人 民法 院 起 诉 ,> 
发 生 争议 后 ， 在 一 般 情况 下 汉 方 都 应 弓 续 用 行 咎 同 “保持 施 工 连 续 ， 保护 好 已 完工 
程 。 只 有 出 现下 列 情况 时 ， 当 事 人 方 可 停止 履行 施 个 合同 。 
(1) 单方 违约 导致 合同 确 已 无 法 履行 ， ,双方 协议 停止 施工 。 
(2) 调解 要 求 停止 施工 ， 且 为 双方 接受 
(3) 仲裁 机 构 要 求 停止 施工 。 
(4) 法 院 要 求 停止 施工 。 


7.3 园林 工程 施工 项 目 现场 管理 

































































区 ss 


现代 园林 工程 日 益 的 大 规模 化 和 集 园林 绿化 、 生 态 、 休 闲 、 娱 乐 、 游 览 于 一 体 的 综合 性 的 发 展 趋势 ， 
使 得 园林 工程 建设 施工 中 涉及 众多 的 工程 类 别 和 工作 技术 ， 同 一 工程 项 目 施 工 生产 中 ， 往 往 要 由 不 同 的 
施工 单位 和 不 同 的 工种 技术 人 员 相 互 配 合 、 协 作 施工 ， 才 能 够 完成 。 施 工 项 目 现场 管理 就 是 通过 对 施工 
现场 中 的 质量 、 安 全 防护 、 安 全 用 电 、 机 械 设备 、 技 术 、 消 防 保卫 、 卫 生 、 环 保 和 材料 等 各 个 方面 的 管 
理 ， 创 造 良好 的 施工 环境 和 施工 秩序 。 随 着 城市 面 角 日 新 月 异 ， 现场 文明 施工 的 程度 需要 不 断 地 提高 ， 
园林 工程 施工 现场 的 面 艇 已 成 为 一 个 城市 的 文明 缩影 。 


7.3.1 施工 项 目 现场 管理 的 概述 























1. 施工 现场 管理 


施工 项 目 现场 指 从 事 工程 施工 活动 经 批准 占用 的 施工 场地 。 该 场地 既 包 括 红线 以 内 占 
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的 建筑 用 地 和 施工 用 地 ， 又 包括 红线 以 外 现场 附近 经 批准 占用 的 临时 施工 用 地 。 它 的 管 
理 是 指 对 这 些 场地 如 何 科 学 安排 、 合 理 使 用 ， 并 与 各 种 环境 保持 协调 关系 。“ 规 范 场 容 、 
文明 施工 、 安 全 有 序 、 整 洁 卫 生 、 不 扰民 、 不 损害 公共 利益 ”"， 这 就 是 施工 项 目 现场 管理 
的 目的 。 建 设 部 1991 年 颁布 了 《建设 工程 施工 现场 管理 规定 》。 这 是 施工 现场 管理 的 法 规 
和 准则 ， 施 工 单位 应 遵照 执行 。 

2. 施工 项 目 现场 管理 的 任务 


现场 施工 管理 的 任务 是 根据 编制 的 施工 作业 计划 和 实施 性 施工 组 织 设计 ， 对 拟 建 工程 
施工 过 程 中 的 进度 、 质 量 、 安 全 、 费 用 、 协 作 配合 、 工 序 衔接 及 现场 布置 等 进行 指挥 、 协 
调和 控制 。 在 施工 过 程 中 随时 收集 有 关 信 息 ， 并 与 计划 目标 对 比 ， 即 进行 施工 检查 ,根据 
检查 的 结果 ， 分 析 原 因 ， 提 出 调整 意见 、 拟 定 措施 、 实 施 调度 ， nn 
有 条 不 率 地 进行 。 


7. 3. 2 ”施工 项 目 现场 管理 的 内 容 YS 















































1. 合理 规划 施工 用 地 

要 保证 场 内 占 地 合理 使 用 。 当场 内 空间 不 友 苍 时 ”应 全 同 建设 单位 、 规 划 部 门 和 公安 
交通 部 门 申请 ， 经 批准 后 才能 获得 并 使 用 场 外 临时 施工 用 地 。 

2. 科学 进行 施工 总 平面 设计 、 RS 

施工 组 织 设计 是 工程 施工 现场 管理 的 重要 内 容 和 依据 。 光 其 是 施工 总 平面 设计 ， 目 的 
就 是 对 施工 场地 进行 科学 规划 沁 以 合理 利用 空间 。 在 施工 总 平面 图 上 ， 临 时 设施 、 大 型 机 
械 、 材 料 堆 场 、 物 资 仓 库 、 构 件 堆 场 、 消 防 设施 。 道 路 及 进出 口 、 加 工场 地 、 水 电 管线 、 
周转 使 用 场地 等 ,都 应 各 得 其 所 ， 关 系 合理 合法 、 从 而 呈现 出 现场 文明 ， 有 利于 安全 和 环 
境 保护 ， 有 利于 节约 ， 便 于 工程 施工 。 人 二 

各 庆 阶 艇 调整 施工 现场 的 平面 布置 

不 同 的 施工 阶段 ， 施 工 的 需要 不 同 ， 现 场 的 平面 布置 也 应 进行 调整 。 当 然 ， 施 工 内 容 
变化 是 主要 原因 ， 另 外 分 包 单 位 也 随 之 变化 ， 他 们 也 对 施工 现场 提出 新 的 要 求 。 因 此 ， 不 
应 当 把 施工 现场 当成 一 个 固定 不 变 的 空间 组 合 ， 而 应 当 对 它 进行 动态 的 管理 和 控制 ， 但 是 
调整 也 不 能 太 频繁 ， 以 免 造 成 浪费 。 一 些 重大 设施 应 基本 固定 ， 调 整 的 对 象 应 是 耗费 不 大 
的 规模 小 的 设施 ,或 已 经 实现 功能 失去 作用 的 设施 ， 代 之 以 满足 新 需要 的 设施 。 

4 加 强 对 施工 现场 使 用 的 检查 

现场 管理 人 员 应 经 常 检 查 现场 布置 是 否 按 平面 布置 图 进行 ， 是 否 符合 各 项 规定 ， 是 否 
满足 施工 需要 ， 还 有 哪些 薄弱 环节 ， 从 而 为 调整 施工 现场 布置 提供 有 用 的 信息 ， 也 使 施工 
现场 保持 相对 的 稳定 ， 不 被 复杂 的 施工 过 程 打 乱 或 破坏 。 

5. 建立 文明 的 施工 现场 

文明 施工 现场 即 指 按照 有 关 法 规 的 要 求 ， 使 施工 现场 和 临时 占 地 范围 内 秩序 井然 ， 文 
明 安全 ， 环 境 得 到 保持 ， 绿 地 树木 不 被 破坏 ， 交 通畅 达 ， 文 物 得 以 保存 ， 防 火 设施 完备 ， 
居民 不 受 干扰 ， 场 地 的 环境 卫生 均 符合 要 求 。 建 立 文明 施工 现场 有 利于 提高 工程 质量 和 工 
作 质量 ， 提 高 企业 信誉 。 因 此 ,应 当做 到 主管 挂帅 ， 系 统 把 关 ， 普 人 遍 检查 ， 建 章 建制 ， 责 
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任 到 人 ， 落 实 整改 ， 严 明 奖惩 。 
6. 及 时 清场 转移 


施工 结束 后 ， 项 目 管理 班子 应 及 时 组 织 清场 ， 将 临时 设施 拆除 ， 剩 余 物资 退场 ， 组 织 
向 新 工程 转移 ， 以 便 整 治 规划 场地 ， 恢 复 临 时 占用 土地 ， 不 留 后 患 。 


人 


园林 工程 中 及 时 清场 也 是 有 效 防治 植物 病虫害 一 种 有 效 的 手段 。 
7. 3.3 园林 工程 施工 现场 准备 工作 
其 管理 工作 主要 有 ， 施 工 图 低 和 施工 技术 方案 要 求 、 现 场 勘察 与 制定 施工 方案 ， 以 及 
现场 施工 准备 等 。 A 

1. 了 解 :XN 
施工 前 必须 有 施工 图 纸 和 施工 技术 方案 要 求 设计 图 设计 方案 和 施工 要 求 ， 并 要 了 解 
施工 中 的 各 个 部 门 配合 情况 ， 了 解 设计 图 纸 的 意图 、 熟 悉 施 工 现场 情况 ， 如 现场 的 水 源 、 
管线 、 电 缆 等 。 po 

2. 现场 勘察 与 制定 施工 方案 


在 了 解 设计 意图 、 方案 和 要 永 的 是 遇 上 ， 应 该 首 各 且 训 并 现场 ， 然 后 做 好 施工 前 的 
准备 工作 。 

(1) 实地 检查 。 了 着 分 析 种 秆 圭 、 场地 情况 届时 册 建设 单 人 提议 是 否 要 更 换 和 
植 土 ， 计 算 更 换 的 数量 、 工 程 量 是 多 少 。 VS 
(2) 编制 劳动 为 计划 。 按照 开工 日 期 和 总 工 期 要 求 ， 编 制 劳 动力 需要 计划 ,组织 各 相 
关 工种 进 场 ， “安排 好 进 场 职 - 工 生活 ， 并 做 好 入 场 职工 的 教育 工作 ， 通 过 教育 增强 安全 、 防 
火 、 防 次 和 文明 施工 意识 。 

(3) 编制 材料 计划 。 根 据 施工 计划 要 求 和 进度 做 好 苗木 的 采购 订购 工作 ， 做 到 货 比 三 
家 ， 以 树 型 完整 、 姿 态 优美 、 规 格 符合 设计 要 求 为 第 一 条 件 。 按 时 、 按 质 、 按 量 组 织 进 
场 ， 并 要 求 堆放 整齐 。 并 根据 规范 、 规 定 和 要 求 ， 进行 各 种 材料 的 检查 ， 以 保证 工程 质量 
和 进度 要 求 。 

(4) 编制 施工 机 械 计 划 。 根 据 工程 施工 要 求 ， 编 制 施 工 机 械 计 划 ， 按 使 用 先后 组 织 进 场 。 

(5) 确定 施工 顺序 。 如 苗木 栽植 : 前 期 准备 (材料 采购 ) 一 施工 放 线 一 地 形 处 理 一 苗木 
进 场 一 苗木 种 植 一 现场 清理 竣工 资料 汇编 ~ 养护 管理 。 

3. 现场 施工 准备 


现场 准备 工作 主要 是 为 工程 项 目 正常 施工 创造 良好 的 现场 施工 条 件 和 物质 保障 ， 也 称 
施工 现场 管理 的 外 业 ， 具 体 工 作 内 容 有 以 下 几 个 方面 。 

1) 施工 现场 测量 

按照 园林 施工 总 平面 图 和 已 有 的 永久 性 、 经 纬 坐标 控制 网 和 水 准 基 桩 进行 建设 区 域 的 
施工 测量 , 设置 该 建设 区 域 的 永久 性 经 纬 坐标 桩 ， 水 准 基 桩 和 工程 测量 控制 网 ， 按 施工 平 
面 图 进行 定位 放 线 。 














A 
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2)“ 四 通 一 平 ”准备 

“四 通 一 平 ”是 指 建设 区 域内 的 道路 、 水 、 电 、 通 信 的 畅通 和 施工 场地 的 平整 

3) 大 型 临时 设施 的 准备 

在 施工 准备 期 间 ， 必 须 因地制宜 、 精 打 细 算 、 合 理 地 确定 各 种 临时 设施 的 数量 ， 并 按 
施工 总 平面 布置 图 给 定 的 位 置 进行 建造 

四 物质 准备 

现场 施工 物质 准备 工作 内 容 包括 : 建筑 材料 和 建筑 构 ( 配 ) 件 的 订货 、 储 存 和 堆放 ; 配 
套 落 实生 产 设备 的 订货 和 进 场 ， 施工 机 械 的 安装 、 调 试 ， 园 林 绿 化 植物 准备 。 

5) 做 好 季节 性 施工 准备 工作 
接 照 施工 组 织 设计 要 求 ， 对 有 冬季 、 雨 季 和 高 温 季节 的 施工 项 目 ， 要 落实 临时 设施 和 




















技术 措施 等 准备 工作 。 入 
6) 落实 消防 和 保安 措施 < 
反照 施工 组 织 设计 要 求 和 施工 平面 布置 图 的 安排 ,建立 消防 和 保安 等 组 织 机 构 和 有 关 


规章 制度 ， 落 实 好 消防 、 保 安 措施 。 ,二 
7. 3. 4 园林 工程 施工 现场 施工 工作 NA 








.施工 现场 检查 和 督 查 


施工 现场 检查 和 督 查 主要 内 容 是 施 开 进度、 平面 布置 、 质 量 、 安 全 和 节约 等 方面 。 

() 施工 现场 管理 人 员 要 定 刘 检 查 施 工 进度 情况 ， 计 施工 进度 退 后 的 施工 从 或 碍 组， 
要 督促 其 在 保证 质量 与 安全 的 前 提 下 加 快 施工 速度 

(2) 施工 现场 平面 大 轩 的 管理 就 是 在 施工 过 程 审 对 施 工场 地 的 布置 进 和 合理 地 调节 ， 
也 是 对 施工 总 平面 图 全 面 落实 的 过 程 。 主 要 工作 包括 根据 不 同时 间 和 不 同 需 要 ， 结 合 时 
间 情 况 ， 合 理 调整 场地 ， 做 好 土石 方 的 调配 工作 ， 规 定 各 单位 取 奔 二 石 方 的 地 点 、 数 量 和 
运输 路 线 等 ， 对 这 输 大 宗 材料 的 车 辆 ， 作 出 家 普 安 排 ， 避 免 折 挤 和 堵塞 交通 : 做 好 工地 的 
测量 工作 ， 如 测定 水 平 位 置 、 高 程 和 坡度 、 已 完工 工程 量 的 测量 和 竣工 图 的 测量 等 

(3) 质量 的 检查 和 营 促 是 施工 中 不 可 缺少 的 工作 ， 是 保证 和 提高 工程 质量 的 重要 措 
施 。 其 主要 内 容 有 检查 工程 施工 是 否 遵守 设计 规定 的 工艺 流程 ， 是 否 严 格 按 图 施工 ， 施 工 
是 香草 守 操 作 规程 和 施工 组 织 设计 规定 的 施工 顺序 ， 材 料 的 储备 、 发 放 是 否 符合 质量 管理 
的 规定 ， 隐 项 工程 的 施工 是 否 符 合 质量 检测 与 验收 规范 。 

《4 安全 的 检查 和 督促 是 为 了 防止 工程 施工 中 发 生 伤亡 事故 的 重要 措施 ， 它 贯穿 于 施 
工 的 全 过 程 ， 交 融 与 各 项 专业 技术 管理 ， 关 系 着 现场 全 体 人 员 的 生产 安全 和 施工 环境 安 
全 。 主 要 内 容 包括 ， 安 全 教育 、 建 立 安全 管理 制度 、 安 全 技术 管理 、 安 全 检查 与 安全 分 
析 等 

2. 施工 现场 的 施工 调度 工作 

施工 调度 主要 任务 是 监督 、 检 查 计划 和 工程 合同 的 执行 情况 ， 协 调 总 、 分 包 及 各 协作 
单位 之 间 的 关系 ， 及 时 全 面 地 掌握 施工 进度 ， 采取 有 效 措施 ， 处 理 施工 中 出 现 的 各 种 了 矛 
盾 ， 克 服 薄弱 环节 ， 促 进 人 力 、 物 质 的 综合 平衡 ， 保 证 施工 任务 又 快 又 好 地 完成 。 其 主要 
内 容 包 括 协助 有 关 人 员 做 好 统计 工作 ， 协 助 项 目 经 理 做 好 平衡 调度 工作 ， 检 查 后 续 工 序 的 
准备 情况 ， 布 置 工序 之 间 的 交接 ， 定 期 组 织 施工 现场 调度 会 ， 落 实 调度 会 的 决定 ， 建 立 施 
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让 工程 放 工 项 目 管 理 


工 调度 台 账 ， 做 好 施工 中 所 发 生 有 关 事 项 的 原始 记录 。 
3. 交工 验收 工作 


) 交工 验收 的 准备 工作 

(1) 做 好 工程 收尾 工作 。 

(2) 准备 竣工 验收 资料 和 文件 。 是 工程 技术 档案 的 重要 组 成 部 分 ， 建 设 单位 将 依据 它 
对 工程 进行 合理 使 用 、 管 理 、 维 护 与 维修 等 ， 它 又 是 办 理工 程 结 算 不 可 缺少 的 依据 。 

(3) 工程 预 验收 ， 主 要 巾 施工 单位 进行 ， 通 过 预 验收 ， 初 步 鉴 定 工程 质量 ， 补 做 遗漏 
项 目 ， 返 修 不 合格 的 项 目 ， 从 而 保证 交工 验收 顺利 进行 。 

2) 交工 验收 工作 

交工 验收 工作 主要 有 两 项 ， 即 双方 及 有 关 部 门 的 检查 、 鉴定 及 工程 交接 。 

建设 单位 在 收 到 施工 企业 提交 的 交工 资料 以 后 ， en 质 检 单 位 
和 其 他 建设 管理 部 门 根据 施工 图 纸 、 施 工 验收 规范 及 质量 评定 标准 ， 共同 对 工程 进行 全 面 
的 检查 和 鉴定 ， 并 进行 质量 评分 确定 本 工程 项 目的 质量 等 级 。 经 检查 、 鉴 定 合乎 要 求 
ee 逐 项 办 理 固定 资产 交 。 根 据 承 包 合同 的 规定 办 理 
结算 手续 。 除 注 明 的 承担 保险 内 容 外 ， 双方 的 经 济 关 系 和 法律 责任 即 可 能 除 。 


pa < 
< ns NK ‘Ee Rw 


,x NN 现场 管理 法 ”XXX 、 


整理 (SEIRI)。 工 作 现场 ， > 只 保 负 和 内 的 未 本 ， 撤除 不 需要 的 东西 。 

整顿 (SEITON)。 把 要 脐 的 东西 ， 按 规定 位 置 押 放 整齐 ,? 并 做 好 标识 进行 管理 。 
ED 无 垃圾 ， 无 污秽 状态 。 

清洁 (SEIKETSUNRS 维 持 以 上 整理 、 整 顿 守 少 近 后 的 局 面 ， 使 工作 人 员 觉得 整洁 、 卫 生 。 
SH 通过 进行 上 述 4S 的 活动 (让 每 个 员工 部 自沉 遵守 名 项 规章 制度 ， 养 成 良好 的 
工作 习惯 ， 做 到 / * 以 厂 为 家 、 以 厂 为 荣 ” 的 地 步 。 

安全 (SECURITY)。 重 视 全 员 安 全 教育 ， 每 时 每 刻 都 有 安全 第 一 观念 ， 防 串 于 未 然 


7.4 园林 工程 施工 项 目 成 本 控制 

















区 as 


工程 项 目 关于 价值 消耗 方面 的 术语 较 多 ， 常 有 一 些 习惯 的 用 法 。 从 各 角度 出 发 ， 不 同 的 名 称 ， 则 有 
不 同 的 含义 ， 如 成 本 和 成 本 控制 (承包 商用 得 较 多 )， 投 资 和 投资 机 会 (一 般 都 是 从 业主 、 资 者 角度 出 发 )， 
费用 和 费用 管理 ( 它 的 意义 最 广远， 各 种 对 象 都 可 使 用 ) 这 3 种 名 称 都 以 工程 上 的 价值 消耗 为 依据 ， 在 实 
质 上 是 统一 性 的 。 无 论 从 业主 还 是 承包 商 的 角度 ， 计 划 和 控制 方法 都 是 相同 的 。 


7. 4. 1 园林 工程 施工 成 本 控制 的 概念 

















1. 园林 工程 施工 成 本 的 定义 
园林 施工 成 本 是 指 施工 企业 以 园林 施工 项 目 作为 成 本 核算 对 象 的 施工 过 程 中 ， 所 耗费 


的 生产 资料 转移 价值 和 劳动 者 的 必要 劳动 所 创造 的 价值 的 货币 形式 ， 即 某 园林 在 施工 中 所 
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发 生 的 全 部 生产 费用 的 总 和 , 包括 所 消耗 的 主 、 辅 材料 ， 构 配件 ， 周 转 材料 的 摊 销 费 或 租 
赁 费 ， 施 工 机 械 的 台 班 费 或 租赁 费 ， 支 付 给 生产 工人 的 工资 、 奖 金 以 及 项 目 经 理 部 (或 分 
公司 、 工 程 处 )， 组 织 和 管理 工程 施工 所 发 生 的 全 部 费用 支出 。 

园林 施工 成 本 不 包括 劳动 者 为 社会 所 创造 的 价值 (如 税金 和 计划 利润 )， 也 不 应 包括 不 
构成 施工 项 目 价值 的 一 切 非 生产 性 支出 。 明 确 这 些 对 研究 园林 施工 成 本 的 构成 和 进行 园林 
施工 成 本 管理 是 非常 重要 的 。 

2. 园林 工程 施工 项 目 成 本 控制 
园林 施工 项 目 成 本 控制 是 指 在 园林 施工 过 程 中 ， 对 影响 园林 施工 项 目 成 本 的 各 种 因素 
加 强 管理 ， 并 采取 各 种 有 效 措施 ， 将 施工 中 实际 发 生 的 各 种 消耗 和 支出 严格 控制 在 成 本 计 
划 范 围 内 ， 随 时 揭示 并 及 时 反馈 。， 严 格 审查 各 项 费用 是 否 符合 标准 ; 计算 实际 成 本 和 计划 
成 本 之 间 的 差异 并 进行 分 析 ， 消 除 施工 中 的 损失 浪费 现象 ， 发 现 和 总 结 先进 经 验 。 通 过 成 
本 控制 ， 使 之 最 终 实 现 甚至 超过 预期 的 成 本 节约 目标 。 众 


7. 4. 2 ”园林 工程 施工 成 本 控制 的 步骤 , 站- 












































1 园林 工程 施工 成 本 控制 的 依据 

1 工程 项 目的 成 本 计划 LA RN>” 

工程 成 本 计划 是 针对 总 工程 成 本 计划、 各 分 项 工程 成 本 计划 、 人 工 、 材 料 、 资 金 计划 
等 根据 具体 的 情况 制定 的 工程 成 本 控制 方案 。 即 包括 预定 的 具体 成 本 控制 目标 ， 又 包括 实 
现 控制 目标 的 措施 和 规划 :- 汪 施 工 成 本 控制 的 指导 文件 和 成 本 计划 是 费用 成 本 控制 的 





基础 。 Vs 4 
ES NW 


人 < E> 
特别 提示 “ 和 


施工 项 目 成 过 预测 是 通过 成 本 信息 和 工程 项 目的 具体 情况 ， 运 用 一 定 的 专门 方法 ， 对 未 来 的 成 本 水 
平 及 其 可 能 的 发 展 趋势 作出 科学 的 估计 。 通 过 施工 项 目 成 本 的 预测 ， 才 能 为 制订 施工 项 目 成 本 的 计划 提 
供 依据 。 








2) 进度 报告 

进度 报告 提供 了 每 一 时 刻 工 程 实际 完成 量 、 工 程 费用 实际 支付 情况 等 重要 信息 。 费 
控制 工作 正 是 通过 实际 情况 与 费用 计划 相 比较 ， 找 出 两 者 之 间 的 差别 ， 分 析 偏差 产生 的 原 
因 ， 从 而 采取 措施 改进 以 后 的 工作 。 此 外 ,进度 报告 还 能 使 管理 者 及 时 发 现 工 程 实施 中 存 
在 的 隐患 ， 并 在 事态 还 未 造成 重大 损失 之 前 采取 有 效 措施 ， 尽 量 避 免 损 失 。 

3) 工程 变更 

在 项 目的 实施 过 程 中 ， 由 于 各 方面 的 原因 ， 工 程 变更 是 很 难 避 免 的 。 工 程 变 更 一 般 包 
括 设计 变更 、 进 度 计 划 变 更 、 施 工 条 件 变更 、 技 术 规范 与 标准 变更 、 施 工 次 序 变更 、 工 程 
数量 变更 等 。 一 旦 出 现 变更 ， 工 程 量 、 工 期 、 费 用 都 必 将 发 生变 化 ， 从 而 使 得 费用 控制 工 
作 变 得 更 加 复杂 和 困难 。 因 此 ,成 本 管理 人 员 就 应 当 通 过 对 变更 要 求 中 各 类 数据 的 计算 、 
分 析 ， 随 时 掌握 变更 情况 ， 包 括 已 发 生 工程 量 、 将 要 发 生 工程 量 、 工 期 是 否 拖延 、 支 付 情 
况 等 重要 信息 ,判断 变更 ， 以 及 变更 引起 的 索赔 是 否 合理 等 。 
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= 网 林 工程 施工 项 目 管理 靶 注 司 


2. 园林 工程 施工 成 本 控制 的 步骤 


1) 比较 

按照 某 种 确定 的 方式 将 园林 施工 成 本 计划 值 与 实际 值 逐 项 进行 比较 ， 以 发 现 施工 成 本 
是 否 已 超支 。 

2) 分 析 

在 比较 的 基础 上 ， 对 比较 的 结果 进行 分 析 ， 以 确定 偏差 的 严重 性 及 偏差 产生 的 原因 。 
这 一 步 是 园林 施工 成 本 控制 工作 的 核心 ， 其 主要 目的 在 于 找 出 产生 偏差 的 原因 ， 从 而 采取 
有 针对 性 的 措施 ， 减 少 或 避免 相同 原因 再 次 发 生 或 减少 由 此 造成 的 损失 。 

3) 预测 

根据 园林 施工 实施 情况 估算 整个 园林 项 目 完成 时 的 施工 成 本 。 预 测 的 目的 在 于 为 决策 
提供 支持 。 KN 

4) 纠偏 “ 

当 园林 工程 项 目的 实际 施工 成 本 出 现 了 偏差 ， 应 当 根据 洒 汪 各 的 具体 情况 、 信 半分 析 
和 预测 的 结果 采取 适 当 的 措施 ， 以 期 达到 使 施工 成 本 偏差 尽 可 能 小 的 目的 。 纠 偏 是 施工 成 本 
控制 中 最 具 实 质 性 的 一 步 。 只 有 通过 纠偏 ， 才能 最 终 达 到 有 效 控制 园林 施工 成 本 的 目的 。 

5) 检查 x 

它 是 指 对 周 林 工 程 的 进展 进行 眼 踪 和 检 桔 ， “及 时 了 解 园林 工程 进展 状况 ， 以 及 纠偏 措 
施 的 执行 情况 和 效果 ， 为 今后 的 工作 积 标 经 验 。 


7.4.3 园林 工程 施工 成 本 控制 的 内 容 ， ,站 
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es Ci 9 内容 包括， 
， 国 林 工 程 投标 阶段 


(1) 根据 园林 王 程 概况 和 招标 文件 ， 慑 条 建筑 市 场 和 训 争 对 手 的 情况 进行 成 本 质 测 ， 
提出 投标 决策 意见 。 
(2) 中 标 以 后 ， 应 根据 园林 工程 的 建设 规模 组 建 与 之 相 适应 的 项 目 经 理 部 ， 同 时 以 标 
书 为 依据 确定 项 目的 成 本 目标 ， 并 下 达 给 项 目 经 理 部 。 


2， 园 林 工 程 施工 准备 阶段 


(1) 根据 设计 图 纸 和 有 关 技 术 资 料 ， 对 施工 方法 、 施 工 顺序 、 作 业 组 织 形 式 、 > 
备 选 型 、 技 术 组 织 措施 等 进行 认真 的 研究 分 析 ， 并 运用 价值 工程 原理 制定 出 科学 进 、 经 
济 合理 的 施工 方案 。 

(2) 根据 企业 下 达 的 成 本 目标 ， 以 分 部 分 项 工程 实物 工程 量 为 基础 ， 联 系 劳动 定额 、 
材料 消耗 定额 和 技术 组 织 措施 的 节约 计划 ， 在 优化 的 施工 方案 的 指导 下 ， 编 制 明 细 而 具体 
的 成 本 计划 ， 并 按照 部 门 、 施 工 队 和 班组 的 分 工 进行 分 解 ， 作 为 部 门 、 施 工 队 和 班组 的 责 
任 成 本 落实 下 去 ， 为 今后 的 成 本 控制 做 好 准备 。 

(3) 间接 费用 预算 的 编制 及 落实 。 根 据 园 林 工 程 建设 时 间 的 长 短 和 参加 建设 人 数 的 多 
少 编制 间接 费用 预算 ， 并 对 上 述 预算 进行 明细 分 解 ， 以 项 目 经 理 部 有 关 部 门 (或 业务 人 员 ) 
责任 成 本 的 形式 落实 下 去 ， 为 今后 的 成 本 控制 和 绩效 考评 提供 依据 。 

3. 园林 工程 施工 阶段 


(1) 加 强 施工 任务 单 和 限额 领 料 单 的 管理 ,特别 要 做 好 每 一 个 分 部 分 项 工程 完成 后 的 
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验收 (包括 实际 工程 量 的 验收 和 工作 内 容 、 工 程 质量 、 文 明 施 工 的 验收 )， 以 及 实 耗 人 工 、 
实 耗 材料 的 数量 核对 ， 以 保证 施工 任务 单 和 限额 领 料 单 的 结算 资料 绝对 正确 ， 为 成 本 控制 
提供 真实 可 靠 的 数据 。 

(2) 将 施工 任务 单 和 限额 领 料 单 的 结算 资料 与 施工 预算 进行 核对 ， 计 算 分 部 分 项 工程 
的 成 本 差异 ， 分 析 差异 产生 的 原因 ， 并 采取 有 效 的 纠偏 措施 。 

(3) 做 好 月 度 成 本 原始 资料 的 收集 和 整理 ， 正 确 计算 月 度 成 本 ， 分 析 月 度 预算 成 本 与 
实际 成 本 的 差异 。 对 于 一 般 的 成 本 差异 ， 要 在 充分 注意 不 利 差异 的 基础 上 认真 分 析 有 利 差 
异 产生 的 原因 ， 以 防 对 后 续 作 业 成 本 产生 不 利 影响 或 因 质量 低劣 而 造成 返工 损失 ;对 于 盈 
亏 比 例 异常 的 现象 ， 要 特别 重视 ,并 在 查 明 原因 的 基础 上 采取 果断 措施 ， 尽 快 加 以 纠正 。 

(4) 在 月 度 成 本 核算 的 基础 上 实行 责任 成 本 核算 ， 也 就 是 利用 原 有 会 计 核算 的 资料 ， 
重新 按 责 任 部 门 或 责任 者 归 集成 本 费用 ， 每 月 结算 一 次 ， 并 与 责任 成 本 进行 对 比 ， 由 责任 
部 门 或 责任 者 自行 分 析 成 本 差异 和 产生 差异 的 原因 ， 自行 有 了 措施 纠正 差异 ， 为 全 面 实现 
责任 成 本 创造 条 件 。 

(5) 经 常 检查 对 外 经 济 合同 的 履约 情况 ， 为 顺利 并 个 质 保证 如 遇 拖 期 或 质量 
不 符合 要 求 时 ， 应 根据 合同 规定 向 对 方 索 赔 。 对 缺乏 厦 约 能 力 的 单位 ， 要 采取 断然 措施 ， 
立即 中 止 合 同 ， 并 另 找 可 靠 的 合作 单位 ， 以 免 影响 施工 ， 造 成 经 济 损失 。 

(6) 定期 检查 各 责任 部 门 和 责任 者 的 成 本 控制 情况 ， 检查 成 本 控制 责 、 权 、 利 的 落实 
情况 (一 般 为 每 月 一 次 )。 发 现成 本 差 偏 高 或 偏 低 的 情况 ， 应 会 同 责任 部 门 或 责任 者 分 析 
产生 差异 的 原因 ， 并 督促 他 们 采取 相应 的 对 策 ， 来 纠正 差异 s 如 有 因为 责 、 权 、 利 不 到 位 
而 影响 成 本 控制 工作 的 情况 > 应 针对 责 、 权 、 利 不 到 位 的 原 六 调整 有 关 各 方 的 关系 ， 落实 
责 、 权 、 利 相 结合 的 原则 ; 使 成 本 控制 工 作 得 以 顺和 进行 

4. 国术 工程 二 验收 阶 和 


(1) 精心 安排 下 净利 落地 完成 园林 - i TL FR 工作 ， 把 竣工 扫尾 时 间 缩 短 到 最 低 限度 。 
(2) 重视 次 下 验收 工作 ， 顺 利 交付 使 用 。 在 验收 以 前 ， 要 准备 好 验收 所 需要 的 各 种 书 
面 资料 (包括 竣工 图 )， 送 甲 方 备查 。 对 验收 中 甲 方 提出 的 意见 ， 应 根据 设计 要 求 和 合同 内 
容 认 真 处 理 ， 他 应 请 甲 方 签证 ， 列 人 工程 结算 。 
(3) 及 时 办 理工 程 结算 。 一 般 来 说 ， 工 程 结 算 造 价 王 原 施 工 图 预算 士 增 减 账 。 在 工程 
IE fe 程 结算 以 前 ,要 求 项 目 预 算 员 和 成 本 员 进 行 一 次 认真 全 面 的 
核对 。 












































(4) 在 园林 工程 保修 期 间 ， 应 由 项 目 经 理 指 定 保修 工作 的 责任 者 ， 并 责成 保修 责任 者 
根据 实际 情况 提出 保修 计划 (包括 费用 计划 )， 以 此 作为 控制 保修 费用 的 依据 。 


7.4.4 园林 工程 施工 成 本 控制 的 方法 




















1. 以 目标 成 本 控制 成 本 支出 

在 园林 施工 的 成 本 控制 中 ， 可 根据 项 目 经 理 部 制定 的 目标 成 本 控制 成 本 支出 ， 实 行 
“以 收 定 支 ” 或 者 叫做 “量入为出 ”， 这 是 最 有 效 的 方法 之 一 。 具 体 的 处 理 方法 如 下 。 

1) 人 工 费 的 控制 

在 企业 与 业主 的 合同 签订 后 ， 应 根据 园林 工程 特点 和 施工 范围 确定 劳务 队伍 ， 劳 务 分 
包 队 伍 一 般 应 通过 招 投标 方式 确定 。 一 般 情 况 下 ， 劳 务 分 包 费 按 定额 工 日 单价 或 平方 米 包 
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干 方式 一 次 包 死 ， 尽 量 不 留 活 口 ， 以 便 管理 。 在 施工 过 程 中 ,就 必须 严格 地 按 合同 核定 劳 
务 分 包 费用 ， 严 格 控制 支出 ， 并 每 月 预 结 一 次 ， 发 现 超支 现象 应 及 时 分 析 原因 。 同 时 ， 在 
施工 过 程 中 ， 要 加 强 预 控 管 理 ， 防 止 合同 外 用 工 现象 的 发 生 。 

2) 材料 费 的 控制 

对 材料 费 的 控制 主要 是 通过 控制 消耗 量 和 进 场 价格 来 进行 控制 的 。 

(1) 材料 消耗 量 的 控制 。 在 园林 工程 施工 过 程 中 ， 每 月 应 根据 施工 进度 计划 编制 材料 
需 用 量 计划 。 计 划 的 适时 性 是 指 材料 需要 计划 的 提出 和 进 场 要 适时 。 材 料 需 用 量 计划 至 少 
应 包括 园林 工程 施工 两 个 月 的 需 用 量 ， 特 殊 材料 的 需 用 计划 更 应 提前 提出 。 给 采购 供应 留 
有 充裕 的 市 场 调查 和 组 织 供应 的 时 间 。 
计划 的 准确 性 是 指 材料 需 用 量 的 计算 要 准确 ， 绝 不 能 粗 估 冒 算 。 需 用 量 计划 应 包括 需 
用 量 和 供应 量 。 需 用 量 是 作为 控制 限额 领 料 的 依据 ， 供 应 量 是 需 用 量 加 损耗 作为 采购 的 
依据 。 CT 
(2) 材料 进 场 价格 的 控制 。 是 园林 工程 投标 时 的 报价 和 市 场 信息 。 材 料 的 采购 价 加 运 
杂费 构成 的 材料 进 场 价 应 尽量 控制 在 工程 投标 时 的 报 俐 以 内 。 由 于 市 场 价格 是 动态 的 ， 企 
业 的 材料 管理 部 门 应 利用 现代 化 信息 手段 ， 广 泛 收 集 材料 价格 信息 ， 定 期 发 布 当期 材料 最 
高 限 价 和 材料 价格 趋势 ， 控 制 园林 施工 材料 采购 和 提供 采购 参考 信息 。 项 目 部 也 应 逐步 提 
高 信息 采集 能 力 ， 优 化 采购 。 \ 2 
3) 施工 机 械 使 用 费 的 控制 ，、 _ 
凡是 在 确定 目标 成 本 时 单独 列 出 租赁 的 机 械 ， 在 控制 时 也 应 按 使 用 数量 、 使 用 时 间 、 
使 用 单价 逐 项 进行 控制 。 小 型 机 械 及 电动 工具 购置 和 修理 费 采 取 由 劳务 队 包 二 使 用 的 方法 
进行 控制 ， 包 干 费 应 低 王 目标 成 本 的 要 求 。 

4) 措施 费 的 控制 

措施 费 内 容 多 大 为 因素 多 ， 不 易 接 制 - 赴 支 现象 较为 严重 。 控制 的 办 法 是 根据 现 
场 经 费 的 收入 实行 全 面 预算 管理 。 对 某 些 不 易 控制 的 项 目 (如 交通 差旅费 )， 等 可 实行 
包干 制 ， 对 一 些 不 宜 包干 的 项 目 (如 业务 招待 费 )， 可 通过 建立 严格 的 审批 手续 来 进行 
控制 。 

2， 用 工期 -成 本 同步 的 方法 控制 成 本 

长 期 以 来 ， 施 工 企业 编 制 施工 进度 计划 是 为 安排 施工 进度 和 组 织 流水 作业 服务 ， 很 少 
与 成 本 控制 结合 。 实 质 上 ， 成 本 控制 与 施工 计划 管理 、 成 本 与 进度 之 间 有 着 必然 的 同步 关 
系 。 因 为 成 本 是 伴随 着 施工 的 进行 而 发 生 的， 施工 到 什么 阶段 应 该 有 什么 样 的 费用 。 如 果 
成 本 与 进度 不 对 应 ， 则 必然 会 出 现 虚 盈 或 虚 亏 的 不 正常 现象。 

1) 按照 适时 的 更 新 进度 计划 进行 成 本 控制 

施工 成 本 的 开支 与 计划 不 相符 ， 往 往 是 由 两 个 因素 引起 的 : 一 是 在 某 道 工序 上 的 成 本 
开支 超出 计划 ; 二 是 某 道 工 序 的 施工 进度 与 计划 不 符 。 因 此 ， 要 想 找 出 成 本 变化 的 真正 原 
因 ， 实 施 良好 有 效 的 成 本 控制 措施 ， 必 须 与 进度 计划 的 适时 更 新 相 结合 
2) 赢得 值 方法 (又 称 偏差 分 析 法 ) 进 行 成 本 控制 
赢得 值 法 是 对 项 目 进度 和 费用 进行 综合 控制 的 一 种 有 效 方法 。 用 赢得 值 法 进行 费 
进度 综合 分 析 控制 ， 基 本 参数 3 项 ， 即 已 完工 人 预算 费用 、 计 划 工 作 预算 费用 和 已 完工 作 
实际 费用 。 
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(1) 已 完工 作 预 算 费 用 。 已 完工 作 预 算 费 用 为 BCWP(Budgeted Cost 


or Work 


Performed) ， 是 指 在 某 一 时 间 已 经 完成 的 工作 (或 部 分 工作 )， 以 批准 认可 的 预算 为 标准 所 


需要 的 资金 总 额 ， 由 于 业主 正 是 根据 这 个 值 为 承包 人 完成 的 工作 量 支 付 相应 的 费 
是 承包 人 获得 ( 挣 得 ) 的 金额 ， 故 称 赢得 值 或 挣 值 。 
已 完工 作 预 算 费 用 (BCWP) 二 已 完成 工作 量 X 预 算 单 价 
(2) 计划 工作 预算 费用 。 计 划 工 作 预 算 费 用 ， 简 称 BCWS( Budgeted Cost 











， 也 就 


Y= 
or Work 


Scheduled)， 即 根据 进度 计划 ， 在 某 一 时 刻 应 当 完 成 的 工作 (或 部 分 工作 )， 以 预算 为 标准 


所 需要 的 资金 总 额 , 一般 来 说 ， 除 非 合同 有 变更 ，BCWS 在 工程 实施 过 程 中 应 保 
计划 工作 预算 费用 (BCWS) 二 计划 工作 量 预算 单价 





(7-2) 


(3) 已 完工 作 实际 费用 。 已 完工 作 实际 费用 ,简称 ACWP(Actual Cost for Work Per- 








formed) ， 即 到 某 一 时 刻 为 止 ， 已 完成 的 工作 (或 部 分 工作 ) 所 实际 花费 的 总 金额 。 
已 完工 作 实际 费用 (ACWP) 一 已 完成 工作 量 兴 实 际 单价 





(7-3) 


在 三 个 基本 参数 的 基础 上 ,可 以 确定 赢得 值 的 四 个 评价 指标 ， 它 们 也 都 是 时 间 的 


函数 。 ,X= 
(4) 费用 偏差 CV(Cost Variance) 。 5 


费用 偏差 (CV) 王 已 完工 作 预 算 六 用 (BCWP) 已 工作 实际 费用 (ACWP) (7- 4) 


当 费 用 偏差 CV 为 负 值 时 ， 即 表示 项 目 运行 超出 预算 费用 ; 当 费 用 偏差 CV 为 正 值 


时 ， 表 示 项 目 运行 节 支 ， 实 际 费 用 没有 超出 预算 费用 。 
(5) 进度 偏差 SV(Schedule Viriance) 。 


进度 偏差 (SV)= 已 完 于 作 预 算 费用 (BC WP) 一 计 并 帮 预 算 费 用 (BC WS (7-5) 


当 进 度 偏差 SV 为 负 值 时 ;- 污 示 进度 延误 ， 即 忌 际 进度 落后 于 计划 进度 ; 
SV 为 正 值 时 ， 表 示 进 度 提前 ， 即 实际 进度 快 于 计划 进度 。 
(6) 费 有 绩效 指数 (C PD vy 





进度 偏差 


费用 绩效 指数 (CPD 一 已 完 - E 作 巴 外 费用 (CBCWP)/ 已 完 工作 实际 费用 (ACWP) 


当 费 用 绩效 指数 (CPU 去 1 时 ,表示 超支 ， 即 实际 费用 高 于 预算 费用 ; 
当 费 用 绩效 指数 (CPD 二 1 时 ， 表 示 节 支 ， 即 实际 费用 低 于 预算 费用 。 
(7) 进度 绩效 指数 (SPI) 。 





当 进 度 绩效 指数 (SPD 一 1 时 ， 表 示 进 度 延 误 ， 即 实际 进度 比 计划 进 度 拖 后 ; 
当 进度 绩效 指数 (SPD 二 1 时 ， 表 示 进 度 提前 ， 即 实际 进度 比 计划 进度 快 。 








费用 (进度 ) 偏 差 反 映 的 是 绝对 偏差 .结果 很 直观 ， 有 助 于 费用 管理 人 员 了 解 项 目 费 丘 
出 现 偏差 的 绝对 数额 ， 并 依 此 采取 一 定 措施 ， 制 定 或 调整 费用 支出 计划 和 资金 筹措 计划 。 


(7-6) 


进度 绩效 指数 (SPI) 王 已 完工 作 预 算 费 用 (BCWP)/ 计 划 工 作 预 算 费 用 (BCWS) 


C= 




















但 是 , 绝对 偏差 有 其 不 容 忽视 的 局 限 性 。 如 同样 是 10 万 元 的 费用 偏差 .对 于 总 费用 1000 














万 元 的 项 目 和 总 费用 1 亿 元 的 项 目 而 言 ， 其 严重 性 显然 是 不 同 的 。 因 此 ， 费 用 (进度 ) 偏 差 


仅 适 合 于 对 同一 项 目 作 偏差 分 析 。 费 用 (进度 ) 绩 效 指 数 反映 的 是 相对 偏差 ， 它 不 


受 项 目 层 








次 的 限制 ， 也 不 受 项 目 实施 时 间 的 限制 ， 因 而 在 同一 项 目 和 不 同 项 目 比 较 中 均 可 采 




















在 项 目的 费用 、 进 度 综合 控制 中 引入 赢得 值 法 ， 可 以 克服 过 去 进度 、 费 用 分 

















开 控制 的 





缺点 ， 即 当 我 们 发 现 费 用 超支 时 ， 很 难 立即 知道 是 由 于 费用 超出 预算 ， 还 是 由 于 进度 提 
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前 。 相 反 ， 当 我 们 发 现 费 用 低 于 预算 时 ， 也 很 难 立 即 知道 是 由 于 费用 节省 ,还 是 由 于 进度 
拖延 。 而 引入 赢得 值 法 即 可 定量 地 判断 进度 、 费 用 的 执行 效果 。 











全 
二 知识 链接 


在 项 目 实施 过 程 中 ， 赢 得 值 法 的 3 个 参数 可 以 形成 3 条 曲线 。 在 实际 执行 中 ， 最 理想 的 状态 是 已 完 
工程 实际 费用 (ACWP) 、 计 划 工 作 预 算 费 用 (BCWS) 、 已 完工 作 预 算 费 用 (BCWP)3 条 曲线 靠 得 很 近 、 平 
稳 上 升 ， 表 示 项 目 按 预 定 计 划 目 标 进行 。 如 果 3 条 曲线 离散 度 不 断 增 加 ， 则 预示 可 能 发 生 关系 到 项 目 成 
败 的 重大 问题 。 





7.4.5 园林 工程 施工 成 本 控制 的 原则 WA 


1. 全面 控制 原则 SNN 

1) 园林 施工 成 本 的 全 员 控 制 YA- 

园林 施工 成 本 的 全 员 控制 并 不 是 抽象 的 概念 ,而 应 该 有 一 个 系统 的 实质 性 内 容 ， 其 中 
包括 各 部 门 、 各 单位 的 责任 网 络 和 班组 经 济 术 狼人 防止 成 本 控制 人 人 有 责 ， 又 都 人 人 
不 管 。 > 

2) 网 林 施工 成 本 的 全 过 程控 制 、、 

园林 施工 成 本 的 全 过 程控 制 、 着 指 在 园林 工程 项 目 确定 以 后 ， 自 施工 准备 开始 ， 经 过 
园林 工程 施工 ， 到 竣工 交付 使 用 后 的 保修 期 结束 ， 每， 而 业 和 要 纳入 成本 和 和 
的 轨道 。 ww 以 

2. 动态 控制 原则 | SN 

(1) 园林 施工 是 > 次 性 行为 ， 其 成 术 各 条 认 重重 视 事前 、 事 中 的 控制 。 

(2) 在 施工 开始 之 前 进行 成 本 预测 确定 目标 成 本 ， 编 制 成 本 计划 ， 制 订 或 修订 各 种 
消耗 定额 和 费用 开支 标准 。 

(3) 施工 阶段 重 在 执行 成 本 计划 ， 落 实 降低 成 本 措施 ， 实 行 成 本 目标 管理 。 

(4) 成 本 控制 随 园林 施工 过 程 连续 进行 ,与 施工 进度 同步 ， 不 能 时 紧 时 松 ， 不 能 
拖延 。 

(5) 建立 灵敏 的 成 本 信息 反馈 系统 ， 使 成 本 责任 部 门 (人 员 ) 能 及 时 获得 信息 、 纠 正 不 
利 成 本 偏差。 

(6) 制止 不 合理 开支 ， 把 可 能 导致 损失 和 浪费 的 苗头 消灭 在 萌芽 状态 。 

(7) 竣工 阶段 成 本 一 亏 已 成 定局 ， 主 要 进行 整个 园林 施工 的 成 本 核算 、 分 析 、 考 评 。 

3. 开源 与 节 流 相 结合 原则 

降低 园林 施工 成 本 ， 需 要 一 面 增加 收入 ， 一 面 节约 支出 。 因 此 ,每 发 生 一 笔 金额 较 大 
的 成 本 费用 ， 都 要 查 一 查 有 无 与 其 相对 应 的 预算 收入 ， 是 否 支出 大 于 收入 。 

4. 目标 管理 原则 


目标 管理 是 贯彻 执行 计划 的 一 种 方法 ， 它 把 计划 的 方针 、 任 务 、 目 的 和 措施 等 逐一 加 
以 分 解 ， 提 出 进一步 的 具体 要 求 ， 并 分 别 落 实 到 执行 计划 的 部 门 、 单 位 甚至 个 人 。 
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5 节约 原则 

(1) 园林 施工 生产 既是 消耗 资财 人 力 的 过 程 ， 也 是 创造 财富 增加 收入 的 过 程 ， 其 成 本 
控制 也 应 坚持 增收 与 节约 相 结合 的 原则 。 
(2) 作为 合同 签约 依据 ， 编 制 工程 预算 时 ， 应 “以 支 定 收 ”"， 保 证 预算 收入 在 施工 
过 程 中 ， 要 “以 收 定 支 "， 控 制 资源 消耗 和 费用 支出 。 

(3) 每 发 生 一 笔 成 本 费用 都 要 核查 是 否 合理 。 

(4) 经 常 性 的 成 本 核算 时 ， 要 进行 实际 成 本 与 预算 收入 的 对 比分 析 。 

(5) 抓 住 索 财 时 机 ， 搞 好 索赔 、 合 理 力争 甲 方 给 予 经 济 补偿 。 

《6) 严格 控制 成 本 开支 范围 、 费 用 开支 标准 和 有 关 财 务 制度 ， 对 各 项 成 本 费用 的 支出 
进行 限制 和 监督 。 

(7) 提高 园林 施工 的 科学 管理 水 平 ， 优 化 施工 方案 ， 吉庆 交 ， 节约 人 、 财 、 物 
的 消耗 。 

(8) 采取 预防 成 本 失控 的 技术 组 织 措施 ， 仙台 和 名 六 

(9) 施工 的 质量 、 进 度 、 妆 全 同人 工程 有 有 从 的 因而 成 本 控制 必须 与 
质量 控制 、 进 度 控制 、 安 全 控制 等 工作 相 结 念 、 相 协调 ， 避 免 返 工 ( 修 ) 损 失 、 降 低 质量 成 
本 ， 减 少 并 杜绝 园林 工程 延期 违约 罚款 、 安 侈 事故 损失 等 费用 支出 发 生 。 

(40) 坚持 现场 管理 标准 化 ， 堵 塞 浪费 的 江油， 

6. 责 、 权 、 利 相 结合 原则 CN 

要 使 成 本 控制 真正 发 挥 及 时 有 效 的 作用 ， 必 肌 严格 接 归 加 经 济 责任 制 的 要 求 。 贯 彻 责 
权 、 利 相 结合 的 原则 。 实践 证 明 ， 只 有 责 、 权 、 站 绍 人 的 成 本 控制， 才 是 名 实 相符 的 园 
林 施 工 成 本 控制 。 二 
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园林 工程 施工 进度 管理 是 一 个 动态 的 过 程 ， 有 一 个 目标 体系 ， 保 证 工程 项 目 按期 交付 使 用 ， 是 工程 
施工 阶段 进度 控制 的 最 终 目 的 。 将 施工 进度 总 目标 从 上 至 下 层 层 分 解 形 成 施工 进度 控制 目标 体系 ， 作 
为 实施 进度 控制 的 依据 。 施 工 进度 管理 只 有 处 理 好 各 种 因素 的 影响 ， 制 订 最 优 的 进度 计划 ， 运 用 科学 的 
原理 和 手段 ， 确 保 项 目 按 工程 目标 完成 ， 并 提高 施工 效益 。 


7.5. 1 园林 工程 施工 项 目 进度 管理 的 概述 




















1. 施工 进度 管理 的 定义 

工程 项 目 进度 管理 ， 是 指 在 项 目 实施 过 程 中 ， 对 各 阶段 的 进展 程度 和 项 目 最 终 完成 的 
期 限 所 进行 的 管理 。 目 的 是 保证 项 目 在 满足 时 间 约 束 的 条 件 下 实现 项 目 总 目标 ， 既 在 限定 
的 期 限 内 ， 确 定 进度 目标 ， 编 制 最 优 的 施工 进度 计划 ， 又 在 施工 进度 计划 的 执行 进度 过 程 
中 ,不 断 用 实际 进度 与 计划 进度 相 比较 ， 若 出 现 偏差 ， 分 析 产 生 的 原因 和 对 工期 的 影响 程 
度 ， 制 订 出 必要 的 调整 措施 。 对 原 进度 计划 调整 不 断 的 如 此 循环 ， 直到 工程 竣工 ， 满 足 
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项 目 约定 的 交付 时 间 为 最 终 目 标的 管理 。 


a 提示 


进度 管理 的 目的 就 是 按期 完工 ， 其 总 目标 和 工期 管理 是 一 致 的 ， 但 是 在 进度 管理 过 程 中 ， 它 不 仅 要 
求 时 间 上 相 一 致 ， 而 且 要 求 劳动 效率 的 一 致 性 。 进 度 与 工期 这 两 个 概念 既 相 互联 系 ， 又 相互 区 别 。 工 期 
作为 进度 的 一 个 指标 ， 进 度 管 理 首先 表现 为 工期 管理 ， 有 效 的 工期 管理 才能 达到 有 效 的 进度 管理 。 但 是 
不 能 只 用 工期 来 表达 进度 ， 那 是 不 全 面 的 ， 有 可 能 产生 误导 。 若 进度 延误 了 ， 最 终 工 期 目标 也 不 可 能 实 
现 ， 在 项 目 实施 中 ,对 计划 的 有 关 活 动 进行 调整 ， 当 然 工 期 也 会 发 生变 化 。 

2. 施工 进度 计划 管理 过 程 

施工 进度 管理 它 是 一 个 动态 的 循环 过 程 ， 包 括 施工 进度 目标 的 确定 ， 施 工 进 度 计划 的 
编制 ， 施 工 进度 计划 的 实施 (进度 计划 的 跟踪 ， 进度 计划 的 检查 六 施工 进度 计划 的 调整 
(分 析 原 因 ， 采 取 纠 偏 措施 ， 进 行进 度 计划 的 修改 )， 这 些 进程 是 相互 作用 的 。 从 编制 项 目 
施工 进度 计划 开始 ， 经 过 实施 过 程 中 的 跟踪 检查 ， 收集 有 关 实 际 进 度 的 信息 \; 比较 和 分 析 
实际 进度 与 施工 计划 进度 之 间 的 偏差 ， 找 出 产生 原因 和 解决 办 法 ， 确定 调整 措施 ， 再 修改 
原 进度 计划 ， 形成 一 个 封闭 的 循环 系统 如 图 7、1 所 示 。 








有 一 ,| 分 析 采取 纠偏 
| 原因 措施 , 调 玫 
| 影响 进度 计划 

















图 7.1 施工 寺 度 计划 管理 过 各 


号 影响 词 天 工程 项 目 站 工 进度 的 因素 

1) 工程 建设 相关 单位 的 影响 

影响 工程 项 目 施工 进度 的 单位 不 只 是 施工 承包 单位 。 事 实 上 ， 只 要 是 与 工程 建设 有 
关 的 单位 (如 政府 有 关 部门 、 业主， 设计 单位 、 物 资 供应 单位 、 资 金 贷款 单位 ， 以 及 运 
输 、 通 信 、 供 电 等 部 门 等 )， 其 工作 进度 的 拖 后 必 将 对 施工 进度 产生 影响 。 因 此 ， 控 制 
施工 进度 仅仅 考虑 施工 承包 单位 是 不 够 的 ， 必 须 充分 协调 各 相关 单位 之 间 的 进度 关系 。 
而 对 于 那些 无 法 进行 协调 控制 的 进度 关系 ,在 进度 计划 的 安排 中 应 留 有 足够 的 机 动 
时 间 。 

2) 物资 供应 进度 的 影响 

施工 过 程 中 需要 的 材料 、 构 配件 、 机 具 和 设备 等 ， 如 果 不 能 按期 运 抵 施 工 现场 或 者 运 
抵 施工 现场 后 ， 发 现 其 质量 不 符合 有 关 标 准 的 要 求 ， 都 会 对 施工 进度 产生 影响 。 因 此 ,项 
目 进度 控制 人 员 应 严格 把 关 ， 采取 有 效 措施 控制 好 物资 供应 进度 。 
3) 资金 的 影响 
工程 施工 的 顺利 进行 必须 有 足够 的 资金 作 保障 。 项 目 进度 控制 人 员 应 根据 业主 的 资金 
供应 能 力 ， 安 排 好 施工 进度 计划 ， 并 督促 业主 及 时 拨付 工程 预付 款 和 工程 进度 款 ， 以 免 
资金 供应 不 足 而 拖延 进度 ， 导 致 工期 索赔 。 
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4) 设计 变更 的 影响 

在 施工 过 程 中 ， 出 现 设计 变更 是 难免 的 ， 或 者 是 由 于 原 设 计 有 问题 需要 修改 ， 或 者 是 
由 于 业主 提出 了 新 的 要 求 。 项 目 进 度 控 制 人 员 应 加 强 图 纸 审查 ， 严 格 控制 随意 变更 ， 特 别 
对 业主 的 变更 要 求 应 引起 重视 。 

5) 施工 条 件 的 影响 

在 施工 过 程 中 ,一 旦 遇 到 气候 、 水 文 、 地 质 及 周围 环境 等 方面 的 不 利 因素 ， 必 然 会 影 
响 到 施工 进度 。 此 时 ， 承 包 单位 应 利用 自身 的 技术 组 织 能 力 了 予以 克服 。 

6) 各 种 风险 因素 的 影响 

风险 因素 包括 政治 、 经 济 、 技 术 及 自然 等 方面 的 各 种 预见 的 因素 。 政 治 方面 的 有 战 
争 、 内 乱 、 罢 工 、 拒 付 债务 、 制 裁 等 : 经 济 方面 的 有 延迟 付款 、 汇 率 浮 动 、 换 汇 控制 、 通 
货 膨胀 、 分 包 单位 违约 等 ， 技 术 方面 的 有 工程 事故 、 试 验 失败 、 标 准 变化 等 ， 自 然 方面 的 
有 地 震 、 洪 水 等 。 RS” 

7) 承包 单位 自身 管理 水 平 的 影响 “ 

施工 现场 的 情况 生变 万 化 ， 如 果 承 包 单位 的 施工 肖 案 不 当 ， 计划 不 周 ， 管 理 不 善 ， 解 
决 问题 不 及 时 等 A 


7. 5.2 园林 工程 施工 项 进度 计划 的 编制 













































































1 施工 项 目 进度 计划 目标 的 确定 A 

通常 来 说 一 个 施工 项 目 总 有 个 时 间 限 制 ， 即 施工 项 自 前 峻 工时 间 ， re 
竣工 时 间 为 施工 阶段 的 进度 目标 。 施 工 进度 管理 就 是 根据 进度 目标 编制 施工 进度 计划 ， 
控制 其 执行 ， 按 期 完成 整个 施工 项 目的 任务 。 根 据 施工 合同 确定 的 开工 日 期、 pdt 
工 日 其 确定 施工 进度 目标 ， 明 确 计 划 开 工 昌 期、 计划 总 工期 和 计划 竣工 日 期 ， 确 定 项 目 分 
期 分 批 的 开 、 竣 工 月 期 。 上 

2， 施工 进度 计划 的 编制 

施工 进度 计划 是 表示 各 项 工程 (单位 工程 、 分 部 分 项 工程 或 分 项 工程 ) 的 施工 顺序 ， 开 
和 结束 时 间 以 及 相互 衔接 关系 的 计划 。 编 制 施工 进度 计划 ， 具 体 安排 实现 前 述 目标 的 工 
艺 关系 、 组 织 关 系 、 拱 接 关系 、 起 止 时 间 、 劳 动力 计划 、 材 料 计划 、 机 械 计划 和 其 他 保证 
性 计划 。 它 是 承包 单位 进行 现场 施工 管理 的 核心 指导 文件 。 施 工 进度 计划 的 表达 方式 有 多 
种 ， 在 实际 施工 过 程 中 通常 使 用 横道 图 和 网 络 图 。 


”i 


施工 项 目的 所 有 施工 进度 计划 : 施工 总 进度 计划 、 单 位 工程 施工 进度 计划 、 分 部 (项 ) 工程 施工 进 
度 计划 ， 都 是 围绕 一 个 总 任务 而 编制 的 ， 它 们 之 间 关 系 是 高 层次 计划 为 低层 次 计划 提供 依据 ， 低 层次 计 
划 是 高 层次 计划 的 具体 化 。 在 其 贯彻 执行 时 ， 应 当 首先 检查 是 否 协调 一 致 ， 计 划 目 标 是 否 层 层 分 解 、 互 
相 街 接 ， 组 成 一 个 计划 实施 的 保证 体系 ， 以 施工 任务 书 的 方式 下 达 施 工 队 ， 并 保证 施工 进度 计划 的 实施 
7.5.3 园林 工程 施工 项 目 进 度 计划 的 实施 


施工 项 目 进度 计划 的 实施 就 是 施工 活动 的 进展 ， 也 就 是 用 施工 进度 计划 指导 施工 活 
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动 、 落 实 和 完成 计划 。 施 工 项 目 进度 计划 逐步 实施 的 过 程 就 是 施工 项 目 建造 的 逐步 完成 过 
程 。 为 了 保证 施工 项 目 进度 计划 的 实施 、 并 且 尽 量 按 编制 的 计划 时 间 逐 步 进行 ， 保 证 各 进 
度 目 标的 实现 ， 应 做 好 以 下 工作 。 

1. 施工 项 目 进度 计划 的 审核 

项 目 经 理应 进行 施工 进度 计划 的 审核 ， 其 主要 内 容 如 下 。 

(1) 进度 安排 是 否 符合 施工 合同 确定 的 建设 项 目 总 目标 和 分 目标 的 要 求 ， 是 否 符合 其 
开 、 竣 工 日 期 的 规定 。 

(2) 施工 进度 计划 中 的 内 容 是 否 有 遗漏 ,分 期 施工 是 否 满足 分 批 交工 的 需要 和 配套 交 
工 的 要 求 。 

(3) 施工 顺序 安排 是 否 符合 施工 程序 的 要 求 。 

(4) 资源 供应 计划 是 否 能 保证 施工 进度 计划 的 实现 ， 供应 是 天 寺 衡 ， 分 包 人 供应 的 资 
源 是 否 满足 进度 要 求 。 

(5) 施工 图 设计 的 进度 是 否 满足 施工 进度 计划 要 求 *、 - 

(6) 总 分 包 之 间 的 进度 计划 是 否 相 协调 ， 专业 分 工 与 计划 的 衔接 是 否 明确 、 合理 。 

(7) 对 实施 进度 计划 的 风险 是 否 分 析 清 楚 ， ,是 于 有 相应 的 对 策 。 

(8) 各 项 保证 进度 计划 实现 的 措施 设计 得 是 否 周到 、 可 行 、 有 效 。 


. 施工 项 目 进度 计划 的 贯彻 S A 二 - 
1) 检查 各 层次 的 计划 ， 形成 产 密 的 计划 保证 系统 xX 


施工 项 目的 所 有 施工 进度 计划 施工 总 进度 计划 X 单位 工程 施工 进度 计划 、 分 部 (项 ) 
工程 施工 进度 计划 ， 都 是 围绕 一 :个 总 任务 而 编制 的 它们 之 间 关 系 是 高 层次 计划 为 低层 次 
人 低层 次 计划 是 高 层次 计划 的 具体 化 < 在 其 贯彻 执行 时 ， 应 当 首 先 检查 是 否 
协调 一 致 ， 计 划 目标 是 否 层 层 分 解 、 互相 衔接 ， 组 成 一 个 计划 实施 的 保证 体系 ， 以 施工 任 
务 书 的 方式 下 法 施工 队 ， 保 证 施工 进度 计划 的 实施 。 

2) 层 层 明确 责任 ， 并 利用 施工 任务 书 

施工 项 目 经 理 、 作 业 队 和 作业 班组 之 间 分 别 签订 责任 状 ， 按 计划 目标 明确 规定 工期 、 
承担 的 经 济 责任 、 权 限 和 利益 。 用 施工 任务 书 将 作业 任务 下 达到 施工 班组 ， 明 确 具 体 施工 
任务 、 技 术 措施 、 质 量 要 求 等 内 容 ， 使 施工 班组 必须 保证 按 作 业 计 划 时 间 内 完成 规定 的 
任务 。 

3) 进行 计划 的 交底 ， 促 进 计划 的 全 面 、 彻 底 实施 

施工 进度 计划 的 实施 是 全 体 工作 人 员 的 共同 行动 ， 要 使 有 关 人 员 都 明确 各 项 计划 的 目 
标 、 任 务 、 实 施 方案 和 措施 ， 使 管理 层 和 作业 层 协调 一 致 ， 将 计划 变 成 全 体 员工 的 自觉 行 
动 ， 在 计划 实施 前 可 以 根据 计划 的 范围 进行 计划 交底 工作 ， 以 使 计划 得 到 全 面 、 彻 底 的 

3. 施工 项 目 进度 计划 的 实施 

1) 编制 月 ( 旬 ) 作 业 计划 

为 了 实施 施工 进度 计划 ， 将 规定 的 任务 结合 现场 施工 条 件 ， 如 施工 场地 的 情况 、 劳 动 
力 机 械 等 资源 条 件 和 施工 的 实际 进度 ， 在 施工 开始 前 和 过 程 中 不 断 地 编制 本 月 ( 旬 ) 作 业 计 
划 ， 这 是 使 施工 计划 更 具体 、 更 实际 和 更 可 行 的 重要 环节 。 在 月 (名 ) 计 划 中 要 明确 : 本 月 
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( 旬 ) 应 完成 的 任务 ; 所 需要 的 各 种 资源 量 ; 提高 劳动 生产 率 和 节约 措施 等 。 

2) 签发 施工 任务 书 

编制 好 月 ( 旬 ) 作 业 计 划 以 后 ， 将 每 项 具体 任务 通过 签发 施工 任务 书 的 方式 下 达 班 组 进 
一 步 落实 、 实 施 。 施 工 任务 书 是 向 班组 下 达 任 务 ,实行 责任 承包 、 全 面 管 理 和 原始 记录 的 
综合 性 文件 。 施 工 班 组 必须 保证 指令 任务 的 完成 ， 它 是 计划 和 实施 的 纽带 。 施 工 任务 书 应 
由 工 长 编制 并 下 达 ， 在 实施 过 程 中 要 做 好 记录 ， 任 务 完成 后 回收 ， 作 为 原始 记录 和 业务 核 
算 资料 。 

施工 任务 书 应 按 班组 编制 和 下 达 。 它 包括 施工 任务 单 、 限 额 领 料 单 和 考勤 表 。 施 工 任 
务 单 包括 : 分 项 工程 施工 任务 、 工 程 量 、 劳 动量 、 开 工 日 期 、 完 工 日 期 、 工 艺 、 质 量 和 安 
全 要 求 。 限 额 领 料 单 是 根据 施工 任务 单 编制 的 控制 班组 领 用 材料 的 依据 ， 应 具体 列 明 材料 
名 称 、 规 格 、 型 号 、 单 位 和 数量 、 领 用 记录 、 退 料 记录 等 。 考勤 表 可 附 在 施工 任务 单 背 
面 ， 按 班组 人 名 排列 ， 供 考勤 时 填写 。 

3) 做 好 施工 进度 记录 ， 填 好 施工 进度 统计 表 

在 计划 任务 完成 的 过 程 中 ， 各 级 施工 进度 计划 的 甘 行 洗 才 要 跟踪 做 好 施工 记录 , 及 时 
记载 计划 中 的 每 项 工作 开始 日 期 、 每 日 完成 数量 和 完成 日 期 ,记录 施工 现场 发 生 的 各 种 情 
况 、 干 扰 因 素 的 排除 情况 ， 跟 踪 做 好 形象 进度 < 十 程 量 、 总 产值 、 耗 用 的 人 工 、 材 料 和 机 
械 台 班 等 的 数量 统计 与 分 析 ， 为 施工 项 目 进 度 检 查 和 控制 分 析 提 供 反馈 信息 。 因 此 ， 要 求 
实事 求 是 记载 ， 并 据 以 填 好 上 报 统计 报表 。 

4) 做 好 施工 中 的 调度 工作 从 、、 CS 、 
施工 中 的 调度 是 组 织 施工 中 各 阶段 、 环 节 、 专 业 和 工种 的 互相 配合 、 进 度 协调 的 指挥 
核心 。 调 度 工作 是 使 施 江 进 度 计划 实 交 施 顺利 进行 的 生理 段 其 主要 任务 是 掌握 计划 实施 
情况 ， 协 调 各 方面 关系 ,采取 措 施 ， 排 除 各 种 矛盾 "加强 各 薄弱 环节 ， 实 现 动态 平衡 ， 保 
证 完成 作业 计划 和 实现 进度 目标 。 调度 工作 内 容 主要 有 ， 监督 作业 计划 的 实施 、 调 整 协 调 
各 方面 的 进度 关系 ; 监督 检查 施工 准备 工作 ; 督促 资源 供应 单位 按 计划 供应 劳动 力 、 施 工 
机 具 、 运 输 车 辆 、 材 料 构 配件 等 ， 并 对 临时 出 现 问题 采取 调配 措施 ;， 按 施工 平面 图 管理 施 
工 现场 ， 结 合 实际 情况 进行 必要 的 调整 保证 文明 施工 ,了 解 气候 、 水 、 电 、 汽 的 情况 ， 
采取 相应 的 防范 和 保证 措施 ， 及 时 发 现 和 处 理 施工 中 各 种 事故 和 意外 事件 ， 调 节 各 薄弱 环 
节 ; 定期 、 及 时 地 召开 现场 调度 会 议 ， 贯 彻 施工 项 目 主管 人 员 的 决策 ， 发 布 调度 令 。 


7.5.4 园林 工程 施工 项 目 进度 计划 的 检查 与 调整 


在 施工 项 目的 实施 过 程 中 ， 为 了 进行 进度 控制 ， 进 度 探 制 人 员 应 经 常 地 、 定 期 地 跟踪 
检查 施工 实际 进度 情况 ， 主 要 是 收集 施工 项 目 进度 材料 ， 进 行 统计 整理 和 对 比分 析 ， 确 定 
实际 进度 与 计划 进度 之 间 的 关系 ， 其 主要 工作 如 下 。 

.跟踪 检查 施工 实际 进度 

为 了 对 施工 进度 计划 的 完成 情况 进行 统计 、 进 行进 度 分 析 和 调整 计划 提供 信息 ， 应 对 
施工 进度 计划 依据 其 实施 记录 进行 跟踪 检查 。 跟 踪 检 查 施工 实际 进度 是 项 目 施工 进度 控制 
的 关键 措施 。 其 目的 是 收集 实际 施工 进度 的 有 关 数 据 。 跟 踪 检 查 的 时 间 和 收集 数据 的 质 
量 ， 直 接 影响 控制 工作 的 质量 和 效果 。 一 般 检查 的 时 间 间 隔 与 施工 项 目的 类 型 、 规 模 、 施 
工 条 件 和 对 进度 执行 要 求 程度 有 关 。 通 常 可 以 确定 每 月 、 半 月 、 旬 或 周 进行 一 次 。 若 在 施 
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工 中 遇 到 天 气 、 资 源 供应 等 不 利 因素 的 严重 影响 ,检查 的 时 间 间 隔 可 临时 缩短 ， 次 数 应 

繁 ， 甚 至 可 以 每 日 进行 检查 ,或 派 人 员 驻 现场 督 阵 。 检查 和 收集 资料 的 方式 一 般 采 We 

报表 方式 或 定期 召开 进度 工作 汇报 会 。 
2. 整理 统计 检查 数据 


收集 到 的 施工 项 目 实际 进度 数据 ， 要 进行 必要 的 整理 、 按 计划 控制 的 工作 项 目 进 行 统 
计 ， 形 成 与 计划 进度 具有 可 上 比 性 的 数据 ， 相 同 的 量 纲 和 形象 进度 。 一 般 可 以 按 实物 工程 
量 、 工 作 量 和 劳动 消耗 量 以 及 累计 百分比 整理 和 统计 实际 检查 的 数据 ， 以 便 与 相应 的 计划 
完成 量 相对 比 。 

3. 对 比 实际 进度 与 计划 进度 
将 收集 的 资料 整理 和 统计 成 具有 与 计划 进度 可 比 性 的 数据 后 用 施工 项 目 实际 进度 与 
计划 进度 的 比较 方法 进行 比较 。 通 常 方 法 有 : 横道 图 比较 法 、 S 珍本 线 比较 法 、 “香蕉 
形 曲 线 比较 法 、 前 锋线 比较 法 和 列表 比较 法 等 。 通过 比较 得 出 实际 进度 与 了 计划 进度 相 一 
致 、 超 前 、 拖 后 3 种 情况 。 

) 横道 图 比较 法 ASN 

进行 施工 进度 计划 的 分 析 比 较 ， 用 横道 图 编制 施工 进度 计划 是 工程 上 较 熟 悉 的 方法 。 
它 形象 简明 直观 、 编 制 方法 简单 ， 方 便 使 用 “横道 图 比较 法 是 指 将 项 目 实施 过 程 中 检查 实 
际 进度 收集 的 数据 ， 经 过 加 工整 理 后 直接 用 横道 图 平行 线 会 与 计划 的 横道 图 下 ， 进 行 实际 
进度 与 计划 进度 的 比较 方法 。 完 成 在 务 量 可 以 用 实物 工程 量 ; 劳动 消耗 量 和 工作 量 3 种 物 
理 量 表示 。 为 了 比较 方便 ， 守 有 用 它们 实际 完成 量 的 螺 计 百分比 与 计划 的 应 完成 量 的 累计 
百分比 ， 进 行 比较 。 

例如 ， 某 园区 大 工 水 池 混 凝 土 基础 - [ 程 的 施工 实际 进度 计划 与 5 计划 进度 比较 ， 其 中 黑 
粗 实 线 表 示 计 划 进 度 , 涂 黑 部 分 、 则 表示 工程 施工 的 实际 进度 ， 见 表 7 -1。 从 比较 中 可 以 
看 出 ， 在 第 8 天 未 进行 施工 进度 检查 时 挖 士 方 工 作 已 经 完成 ; 支 模板 的 工作 按 计 划 进 度 应 























































































































当 完成 ， 而 实际 施工 进度 只 完成 了 83% 的 任务 . 已 经 拖 后 了 17%; 绑扎 钢筋 工作 已 完成 
了 44% 的 任务 ,施工 实际 进度 与 计划 进度 一 致 。 
表 7-1 某 钢 筋 混凝土 实际 进度 与 计划 进度 比较 表 
工作 ,| 工作 时 施工 进度 
编号 | 工作 名称 | 向 ( 天 ) 1|2|3|4|5|6|l7|lsljsjllollillizllsllill5ll6ll7 
1 挖 土方 6 
2 支 模板 6 
3 | 绑扎 钢筋 | 9 
4 | 浇 混 凝 土 | 6 
| Tri 
A 
检查 日 期 
通过 上 述 记录 与 比较 ,发 现 了 实际 施工 进度 与 计划 进度 之 间 的 偏差 .为 采取 调整 措施 提供 
了 明确 的 任务 。 事实 上 ， 工程 项 目 中 各 项 工作 的 进展 情况 不 一 定 是 匀速 的 ， 根 据 工程 项 目 中 各 
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项 工作 的 进展 是 否 匀速 ， 可 分 别 采取 以 下 两 种 方法 进行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 。 
(1) 匀速 进展 横道 图 比较 法 。 指 在 工程 项 目 中 每 项 工作 在 单位 时 间 内 完成 的 任务 量 相 


等 ， 此 时 
量 、 劳 动 











， 每 项 工作 累计 完成 的 任务 量 与 时 间 呈 线性 关系 ， 完 成 的 任务 量 可 以 用 实物 工程 
消耗 量 或 费用 支出 表示 ， 或 用 其 物理 量 的 百分比 表示 。 











(2) 非 匀 速 进展 横道 图 比较 法 。 指 当 工作 在 不 同 单位 时 间 里 的 进展 速度 不 相等 时 ， 在 











用 涂 黑 粗 
将 该 百 分 
度 之 间 的 
2)S 





线 表示 工作 实际 进度 的 同时 ,还 要 标 出 其 对 应 时 刻 完成 任务 量 的 累计 百分比 ， 并 
比 与 其 同时 刻 计划 完成 任务 量 的 累计 百分比 相 比 较 ， 判 断 工作 实际 进度 与 计划 进 
关系 。 
形 曲 线 比 较 法 























度 与 计划 
示 累 计 完 
查 时 间 实 
施工 过 程 
得 出 实际 





S 形 曲线 比较 法 与 横道 图 比较 法 不 同 ， 它 不 是 在 编制 的 横道 图 进度 计划 上 进行 实际 进 





进度 比较 。S 型 曲线 比较 法 如 图 7. 2 所 示 ， 是 以 横 坐 标 表示 进度 时 间 ， 纵 坐标 表 
成 任务 量 ， 而 绘制 出 一 条 按 计划 时 间 累 计 完成 任务 量 的 曲线 ， 将 施工 项 目的 各 检 
际 完成 的 任务 量 与 S 型 曲线 进行 实际 进度 与 计划 进度 相 比较 的 一 种 方法 。 在 项 目 
中 ， 按 规定 时 间 将 检查 的 实际 完成 情况 ,绘制 在 与 计划 S 型 曲线 同一 张 图 上 ， 可 
进度 S 型 曲线 ， 比 较 两 条 S 型 曲线 可 以 得 到 如 下 信息 。 











累计 完成 百分比 





NA 检查 日 期 。 预计 工期 拖延 时 间 
图 7.2 S 形 曲线 比较 法 





(1) 项 目 实际 进度 与 计划 进度 比较 ， 当 实际 工程 进展 点 落 在 计划 S 型 曲线 左 侧 则 表示 
此 时 实际 进度 比 计划 进度 超前 ; 若 落 在 其 右 侧 ， 则 表示 拖欠 ， 若 刚好 落 在 其 上 ， 则 表示 两 


者 一 致 。 


(2) 项 目 实际 进度 比 计划 进度 超前 或 拖 后 的 时 间 。 

(3) 任务 量 完成 情况 ， 即 工程 项 目 实际 进度 比 计划 进度 超额 或 拖欠 的 任务 量 。 

(4) 后 期 工程 进度 预测 。 

3)“ 香 礁 ” 形 曲线 比较 法 

“香蕉 ” 形 曲 线 是 两 条 S 型 曲线 组 合成 的 闭合 曲线 。 从 S 形 曲线 比较 法 中 得 知 ， 
按 某 一 时 间 开 始 的 施工 项 目的 进度 计划 ， 其 计划 实施 过 程 中 进行 时 间 与 累计 完成 任务 









































都 可 以 用 一 条 S 型 曲线 表示 。 对 于 一 个 施工 项 目的 网 络 计划 ， 在 理论 上 总 是 


分 为 最 早 和 最 迟 两 种 开始 与 完成 时 间 的 。 因 此 ,一般 情况 ， 任 何 一 个 施工 项 目的 网 络 
计划 ， 都 可 以 绘制 出 两 条 曲线 。 其 一 是 计划 以 各 项 工作 的 最 早 开 始 时 间 安 排 进度 而 绘 
制 的 S 型 曲线 。 称 为 ES 曲线 。 其 二 是 计划 以 各 项 工作 的 最 迟 开始 时 间 安 排 进度 ， 而 


绘制 的 S 


















































型 曲线 ， 称 LS 曲线 。 两 条 S 型 曲线 都 是 从 计划 的 开始 时 刻 开 始 和 完成 时 刻 
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结束 ， 因 此 两 条 曲线 是 闭合 的 。 一 般 情况 ， 其 余 
时 刻 ES 曲线 上 的 各 点 均 落 在 工 S 曲线 相应 点 的 左 100% 
侧 ， 形 成 一 个 形 如 “香花 ”的 曲线 ， 称 为 “香花 
形 曲线 ， 如 图 7. 3 所 示 。 
在 项 目的 实施 中 进度 控制 的 理想 状况 是 任 一 时 
刻 按 实际 进度 描绘 的 点 ， 应 落 在 该 “香蕉 ” 形 曲 线 
的 区 域内 。 如 图 7. 3 中 的 实际 进度 线 。 人 

4) 前 锋线 比较 法 图 7.3 香 燕 型 比较 图 

施工 项 目的 进度 计划 用 时 标 网 络 计划 表达 时 ， 还 可 以 采用 实际 进度 前 锋线 法 进行 实际 进 
度 与 计划 进度 比较 。 所 谓 前 锋线 ， 是 指 在 原 时 标 网 络 计 划 上 ， 从 检查 时 刻 的 时 标点 出 发 ， 用 
点 画 线 依次 将 各 项 工作 实际 进展 位 置 点 连接 而 成 的 折线 。 前 锋线 比较 法 就 是 通过 实际 进度 前 
锋线 与 原 进 度 计划 中 各 工作 箭 线 交点 的 位 置 来 判断 工作 实际 进度 与 计划 进度 的 偏差 ， 进 而 判 
断 该 偏差 对 后 续 工 作 及 总 工期 影响 程度 的 一 种 方法 。 例 如 。 某 分 部 工程 施工 网 络 计划 ， 在 第 
4 天 下 班 时 检查 ，C 工作 未 完成 该 工作 的 工作 量 ，D 工作 完成 了 该 工作 的 工作 量 , E 工作 已 




















































































































全 部 完成 该 工作 的 工作 量 ， 则 实际 进度 前 锋线 如 下 图 上 点 画 线 构成 的 折线 如 图 7.4 所 示 。 
0 12323345- 9 1 1 9? 
A G 
2 GO) NS kG 5 
9 De cred TE 
Se 5 ~ 
0 入 3 9 10 1 


< 从 图 7. 4 车 给 计划 前 锋线 比较 


通过 比较 订 以 得 出 以 下 结果 。 

(1) 工作 实际 进度 拖 后 1 天 ， 其 总 时 差 和 自由 时 差 均 为 2 天 ， 既 不 影响 总 工期 ， 也 
不 影响 其 后 续 工 作 的 正常 进行 。 

(2) 工作 D 实际 进度 与 计划 进度 相同 ， 对 总 工期 和 后 续 工 作 均 无 影响 。 

(3) 工作 EE 实际 进度 提前 1 天 ， 对 总 工期 无 影响 ,将 使 其 后 续 工 作 F、I 的 最 早 开 始 
时 间 提 前 1 天 。 

综 上 所 述 ， 该 检查 时 刻 各 工作 的 实际 进度 对 总 工期 无 影响 ,将 使 工作 下、I 的 最 早 开 
始 时 间 提 前 1 天 。 

5) 列表 比较 法 

即 记录 检查 时 正在 进行 的 工作 名 称 和 已 进行 的 天 数 , 然后 列表 计算 有 关 参 数 ， 根 据 原 
有 总 时 差 和 尚 有 总 时 差 ， 判 断 实 际 进度 与 计划 进度 的 比较 方法 ， 见 表 7 - 2。 
表 7-2 网 络 计划 建成 分 析 表 


检查 计划 时 | 到 计划 最 迟 完成 | 到 s | Pe wy 
尚 需 作业 天 数 时 尚 有 天 数 原 有 总 时 差 | 尚 有 总 时 差 | ”情况 判断 











工作 代号 | 工作 名 称 





O © @ @ © © © 
3 B 多 1 0 一 1 影响 工期 1 天 
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( 续 ) 





检查 计划 时 | 到 计划 最 迟 完成 
尚 需 作业 天 数 时 尚 有 天 数 


2=5 C 1 2 1 0 正常 


工作 代号 | 工作 名 称 原 有 总 时 差 | 尚 有 总 时 差 | ”情况 判断 


























2-4 D 2 2 2 0 正常 





4. 施工 进度 计划 的 调整 

在 对 实施 的 进度 计划 分 析 比 较 的 基础 上 ， 应 确定 调整 原 计 划 的 方法 ， 一 般 主要 有 以 下 
几 种 。 

1) 改变 某 些 工 作 间 的 逻辑 关系 UV 和 

若 检查 的 实际 施工 进度 产生 的 偏差 影响 了 总 工期 ， ee 
条 件 下 ， 可 改变 关键 线路 和 超过 计划 工期 的 非 关键 线路 上 的 有 关 工 作 之 间 的 好 辑 关 系 ， 
到 缩短 工期 的 目的 。 例如 可 以 把 依次 进行 的 有 关 工 作 改 成 平行 的 或 互相 搭 接 的 ， 加 
几 个 施工 段 进行 流水 施工 的 等 ， 者 可 以 达到 纺 短 工期 约 自 的 。 

2) 缩短 某 些 工作 的 持续 时 间 

这 种 方法 是 不 改变 工作 之 间 的 旬 辑 关系 ;而 是 缩短 基 些 工作 持续 时 间 ， 使 施工 进度 加 
快 ， 并 保证 实现 计划 工期 的 方法 。 这 些 被 压缩 工作 是 位 于 由 于 实际 施工 进度 的 
拖延 而 引起 总 工期 增长 的 关键 线路 和 某 非 关 键 线 路 上 的 斑 作 。 同 时 这 些 工作 又 是 可 压缩 
等 续 时 间 的 工作 ， 这 种 方法 实际 卡 就 是 网 络 计划 优化 中 主 期 优化 方法 和 工期 与 成 本 优化 的 
方法 ,不 再 将 述 。 全 XL 

3) 资源 供应 的 调整 Wp 

如 果 资 源 供应 发 生 异 常 ， 应 采用 资源 优化 方法 对 计划 进行 调整 ， 或 采取 应 急 措施 使 
其 对 工期 影响 最 小 ;| } 

4) 增 减 施工 内 容 

增 减 施工 内 容 应 做 到 不 打 乱 原 计 划 的 逻辑 关系 ， 只 对 局 部 逻辑 关系 进行 调整 。 在 增 减 
施工 内 容 以 后 ， 应 重新 计算 时 间 参 数 ， 分 析 对 原 网 络 计划 的 影响 。 当 对 工期 有 影响 时 ， 应 
采取 调整 措施 ， 保 证 计划 工期 不 变 。 

5) 增 减 工程 量 

增 减 工程 量 主要 是 指 改变 施工 方案 、 施 工 方法 ， 从 而 导致 工程 量 的 增加 或 减少 。 

6) 起 止 时 间 的 改变 

起 止 时 间 的 改变 应 在 相应 工作 时 差 范围 内 进行 。 每 次 调整 必须 重新 计算 时 间 参 数 ， 观 
察 该 项 调整 对 整个 施工 计划 的 影响 。 调 整 时 可 在 下 列 方法 中 进行 。 

(1) 将 工作 在 其 最 早 开始 时 间 与 其 最 迟 完成 时 间 范 围 内 移动 。 

(2) 延长 工作 的 持续 时 间 。 

(3) 缩短 工作 的 持续 时 间 。 


7.5.5 园林 工程 项 目 进度 管理 的 措施 







































































1. 组 织 措 施 


它 是 指 建立 进度 实施 和 控制 的 组 织 系统 ， 建 立 进度 协调 会 议 制度 ， 建 立 进 度 信息 沟通 
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网 络 ， 建 立 进度 控制 目标 体系 。 如 召开 协调 会 议 、 落 实 各 层次 进度 控制 的 人 员 、 具 体 任 务 
和 工作 职责 ; 按 施工 项 目的 组 成 、 进 展 阶段 、 合 作 分 工 等 将 总 进度 计划 分 解 ， 以 制定 出 切 
实 可 行 的 进度 目标 。 

2. 合同 措施 

加 强 合 同 管理 ， 控 制 合同 变更 ， 对 有 关 工 程 变 更 和 设计 变更 ， 应 通过 监理 工程 严格 
审查 。 

3. 技术 措施 

设计 方案 对 工程 进度 产生 不 同 的 影响 ， 在 工程 进度 受阻 的 时 候 ， 应 分 析 是 否 存在 设计 
技术 的 影响 ， 以 及 为 实现 进度 目标 有 无 设计 变更 的 可 能 性 。 施 工 方案 对 工程 进度 也 有 着 直 
接 的 影响 ， 考 虑 为 实现 进度 目标 有 无 变更 施工 技术 、 施 工 流向 、 施工 机 械 和 施工 顺序 的 可 
能 性 。 < « 

4. 经 济 措施 \ \ 

应 编制 与 进度 计划 相 适 应 的 各 种 资源 (劳动 力 、 -材料 机 械 设备 和 资金 ) 需 求 计划 ， 资 
金 供应 条 件 (资金 总 供应 量 、 资金 供应 条 件 ) 满 足 进 度 计划 的 要 求 ， 同时 还 应 考虑 为 实现 进 
度 目 标 将 要 采取 的 经 II 


.信息 管理 措施 


et 分 折 、 调整 、 反 馈 和 建立 相应 的 信息 流动 程序 以 及 
信息 管理 工作 制度 ， 以 连续 地 对 全 过 程 进行 动态 控制 。 Ww 


em 有 WT 和 和 后 


9 引言 NA > 


工程 项 目 建 设 窑 涉 到 国家 和 社会 方方面面 ,工程 项 目 质 量 好 ,就 会 使 国家 增强 经 济 实力 ， 也 会 给 人 
们 生活 带 来 实惠 和 利益 。 质 量 不 好 ， 就 会 带 来 大 量 资源 的 损失 ， 甚 至 会 给 社会 带 来 污染 、 爆 炸 、 火 灾 、 
辐射 等 灾难 性 后 果 。 因 此 ， 搞 好 工程 项 目的 质量 管理 ， 是 项 目 管理 者 对 国家 和 社会 应 尽 的 义务 。 


7. 6.1 园林 工程 全 面 质量 管理 体系 



































1. 全 面 质量 管理 体系 基本 概念 

全 面 质量 管理 是 美国 学 者 戴 明 把 “系统 工程 、 数 学 统计 、 运 筹 学 ”等 运用 到 管理 中 ， 
根据 管理 工作 的 客观 规律 总 结 出 的 , 通过 计划 (Plan)、 实 施 (Do)、 检 查 (Check)、 处 理 
(Action) 的 循环 过 程 (PDCA 循环 ) 而 形成 的 一 种 行 之 有 效 的 管理 方法 。 它 将 管理 分 为 计 
划 、 实 施 、 检 查 和 处 理 4 个 阶段 及 具体 化 的 八 个 步骤 ,把 生产 经 营 和 生产 中 质量 管理 有 机 
地 联系 起 来 ， 提 高 企业 的 质量 管理 工作 。 

全 面 质量 管理 (PDCA 循环 ) 的 以 下 基本 内 容 。 
第 一 阶段 是 计划 阶段 (也 称 了 阶段 )， 其 工作 内 容 包括 以 下 四 个 步骤 。 

步骤 一 调查 现状 找 出 问题 ,通过 对 本 企业 产品 质量 现状 的 分 析 ， 提 出 质量 方面 存在 的 
问题 。 
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步骤 二 分 析 各 种 影响 因素 ， 找 原因 。 在 找 出 影响 质量 问题 的 基础 上 ， 将 各 种 影响 因素 
加 以 分 析 ， 找 出 薄弱 环节 。 
步骤 三 找 出 主要 影响 因素 、 主 要 原因 。 在 影响 质量 的 各 种 原因 中 ,分清 主 次 ， 抓 住 主 


要 原因 ， 进 行 解剖 分 析 。 


步骤 四 制定 对 策 及 措施 。 找 出 主要 原因 后 ,制定 切实 可 行 的 对 策 和 措施 ， 提 出 行动 


计划 。 


第 二 阶段 是 实施 阶段 (也 称 D 阶段 )， 其 工作 内 容 是 第 五 个 步骤 。 


步骤 五 执行 措施 。 在 施工 过 程 中 ， 

第 三 阶段 是 检查 阶段 (也 称 C 阶段 )， 

步骤 六 检查 工作 效果 。 
与 计划 进行 分 析 ， 总 结 成 绩 ， 找 出 差距 。 

第 四 阶段 是 处 理 阶 段 (也 称 A 阶段 )， 

步骤 七 巩固 措施 。 制 定 标准 。 通 过 总 
章 制度 及 贯彻 执行 于 施工 中 。 


执行 确定 的 措施 ， 把 措施 落 到 实处 。 


其 工作 内 容 是 第 六 个 步骤 。 
计划 措施 落实 执行 后 


， 应 及 时 进行 检查 和 测试 ， 并 把 实施 结果 


N 





其 工作 内 容 是 最 后 而 个 步 又 。 


结 经 验 ， 将 有 效 措施 现 回 ， 并 制定 标准 ， 形 成 规 


a 


步骤 八 将 遗留 问题 转 人 下 一 循环 。 在 质量 管理 过 程 中 ， 不 可 能 一 次 循环 将 问题 全 
部 解决 ， 对 尚未 解决 或 没有 解决 好 的 质 质问 是 找 出 原因 并 转 入 下 一 个 循环 去 研究 
解决 。 

质量 管理 工作 ， 经 过 上 述 四 个 阶 闪 人 不 此 要， 才 完 成 一 个 循环 过 程 。 而 PDCA 循环 的 
特点 是 ， 周 而 复 始 不 停顿 的 循环 即 反 复 进行 计划 -实施 闪 查 -处理 工作， 就 能 不 断 地 
解决 问题 ， 使 企业 的 生产 活动 ”质量 管理 及 其 他 工作 不 断 提 高。 


2. 建立 和 实施 项 目 全 面 质量 管理 体系 。 


目前 许多 企业 都 进行 ISO 9000 贯 标 ,建立 企业 的 质量 体系 ， 它 包括 质量 管理 的 所 有 
要 素 。 届 于 1SO 9000 族 的 关于 项 目 管理 的 质量 标准 为 《质量 管理 一 项 目 管理 的 质量 指南 
(国际 标准 ISO 10006))。 为 了 达到 项 目 质量 目标 ， 必 须 制 定 整个 工程 项 目的 质量 体系 ， 在 
工程 过 程 中 按照 质量 体系 进行 全 面 控制 。 企 业 的 质量 体系 与 项 目的 质量 体系 ， 既 有 联系 ， 
又 有 区 别 。 企 业 的 质量 体系 体现 在 质量 保证 手册 中 ,应 包括 企业 的 质量 方针 政策 、 质 量 目 
标 、 宣 言 、 质 量 要 求 、 质 量 工 作 计划 和 指示 、 质 量 检 查 规 定 、 质 量 管理 工作 程序 、 质 量 标 
准 和 关系 。 而 项 目 质量 体系 体现 在 质量 执行 计划 中 ， 执 行 计划 又 是 项 目 手册 的 一 部 分 。 项 
目 管理 作为 企业 管理 的 一 部 分 ， 项 目的 质量 方针 政策 、 质 量 目标 、 质 量 要 求 、 质 量 工作 计 
划 和 指示 、 质 量 检查 的 规定 、 质 量 工作 程序 应 与 企业 的 相同 。 项 目 质量 体系 应 反映 在 合 
同 、 项 目 实施 计划 、 项 目 管理 规范 、 工 作 计划 当中 。 

建立 项 目的 质量 体系 应 符合 如 下 基本 要 求 。 

(1) 最 重要 的 是 满足 业主 、 顾 客 和 其 他 利益 相关 者 的 明确 的 和 隐 含 的 需要 ， 使 他 们 

(2) 规划 好 一 系列 互相 关联 的 过 程 来 实施 项 目 , 包括 项 目 实施 过 程 和 项 

(3) 通过 严密 的 全 方位 的 控制 保证 过 程 和 产品 的 质量 都 能 满足 项 目的 目标 。 

(4) 项 目 经 理 必须 创建 良好 的 质量 环境 , 包括 : 建立 项 目 管理 组 织 机 构 ， 以 满足 项 目 


Ww 











i 目 管理 





Eee 由 林 工程 施工 巩 目 和 再 因 汪 和 












依据 数据 和 有 事实 根据 的 信息 作 决 策 ， 开 展 评价 ， 并 将 其 结果 用 于 质量 评价 ; 项 目的 
质量 体系 应 为 参加 项 目的 所 有 人 员 了 解 ， 并 贯彻 到 每 个 人 的 工作 中 ， 使 他 们 都 参与 保证 项 
目 过 程 和 项 目 产品 的 质量 工作 ; 与 承包 商 、 供 应 商 和 其 他 项 目 参加 者 建立 互利 的 双赢 
关系 。 

(5) 质量 体系 应 有 自我 持续 改进 的 功能 ,项 目 经 理应 负责 持续 改进 工作 。 

GO 应 指定 有 质量 能 力 和 资质 的 人 员 实 施 、 监 测 及 控制 质量 过 程 ， 实 施 纠正 和 预防 措 
施 ， 并 向 他 提供 必要 的 技术 支持 。 

@ 对 项 目 所 属 的 企业 ， 上 层 管理 者 应 不 断 从 以 前 的 工程 经 验 中 寻求 项 目 各 过 程 质 
量 管理 的 改进 和 不 断 完善 ， 不 能 将 一 个 项 目 和 项 目 管理 看 作 一 个 孤立 的 过 程 。 应 建立 
信息 系统 ， 收 集 、 分 析 各 个 项 目 实施 信息 ， 以 持续 地 改进 企业 管理 过 程 ， 形 成 大 的 
循环 。 YAA 

@ 项 目 组 织 负责 不 断 地 改进 自己 的 过 程 和 活动 的 质量 应 有 自身 工作 评定 、 内 部 审 
核 及 可 能 的 外 部 审核 过 程 ， 并 对 此 安排 所 需 的 时 间 和 资源 

@ 质量 体系 应 根植 于 项 目 组 织 中 ， 应 当 是 项 目 管理 体系 的 组 成 部 分 。 

人 @ 项 目 组 织 应 尽 可 能 采用 项 目 所 属 的 企业 组 织 的 质量 体系 和 程序 ， 必要 时 可 修改 ， 
这 最 容易 为 上 层 系 统 接受 。 


” 了 
NT 


持续 改进 的 概念 来 自 于 《1SO .9001:\2000 质量 管理 体系 监 础 和 术语 )， 是 指 “ 增 强 满足 要 求 的 能 力 的 
循环 活动 "。 阐 明 组 织 为 了 改进 其 整体 业 绩 ， 应 不 断 改进 产 海 质量 。 提 高 质量 管理 体系 及 过 程 的 有 效 性 和 
效率 ， 对 工程 项 目 来 说 ， 册 证 大于 一 次 性 活动 ,面临 的 经 济 、 环境 条 件 是 在 不 断 地 变化 ,技术 水 平 也 在 
日 新 月 异 ， 同和 人 大 和 水 也 有 半生， 和 人 未 下风 ， 




















(6) 应 确 湛 芝 目 束 个 过 程 中 的 质量 殿 例 ， 如 文件 化 、 验 证 、 记 录 、 可 追溯 性 、 评 审 
和 审核 要 求 。 并 建立 项 目 信息 的 收集 、 存 储 、 更 新 及 检索 系统 ， 确 保有 效 利 用 这 些 
信息 。 

(7) 为 了 控制 项 目的 质量 ,应 在 项 目 过 程 中 按照 项 目的 进展 状况 评价 项 目 达 到 质量 目 
标的 程度 。 评 价 过 程 又 是 促进 改进 项 目 质量 的 机 会 。 

@ 应 评定 质量 计划 的 适宜 性 及 实施 的 工作 符合 质量 计划 的 程度 。 为 了 保证 工程 质量 ， 
进度 、 项 目 过 程 、 成 本 花费 应 是 协调 的 ， 应 确定 和 评价 对 项 目 目标 可 能 产生 不 利 影响 的 偏 
离 及 风险 。 

@ 对 工程 质量 的 评价 应 由 项 目 经 理 负责 ， 并 让 实施 者 和 其 他 利益 相关 者 参与 。 

@ 项 目的 计划 和 实施 方案 中 应 包括 质量 的 评价 目的 、 评 价 过 程 、 评 价 准则 及 每 次 评 

价 的 要 求 ， 并 给 以 足够 的 时 间 ， 以 进行 度量 和 评定 。 项 目 实施 过 程 中 应 确保 项 目的 这 些 工 
作 按 计划 、 按 标准 进行 和 结束 ,并 将 评价 结果 记录 编辑 成 肌 ， 按 规定 保存 。 
图 评价 结果 应 及 时 反映 到 后 期 工作 上 ,确保 相应 的 人 员 及 时 获得 信息 ， 及 时 采取 措 
施 。 在 项 目 结束 时 应 对 项 目的 运作 进行 全 面 评价 。 应 考虑 项 目 过 程 中 的 所 有 有 关 记 录 ， 考 
虑 业主 或 顾客 及 其 他 利益 相关 者 的 反馈 意见 ， 编 写 相 应 的 评价 报告 ， 重 点 突出 能 被 其 他 项 
目 利用 的 经 验 。 
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3. 全 面 质量 管理 体系 在 园林 工程 应 用 中 的 案例 
某 园林 绿化 公司 进行 某 小 区 绿化 工程 ， 施 工时 间 是 5~7 月 ， 该 工程 包括 500 株 大 乔 
木 ，1000 株 小 灌木 ，1000m: 草坪 铺设 。 
(1) 根据 设计 图 纸 和 施工 合同 ， 进 行 现场 调查 和 分 析 ， 该 园林 绿化 工程 衡量 指标 是 大 
乔木 的 成 活 率 。 
(2) 影响 园林 植物 成 活 的 各 种 因素 有 : 苗木 质量 、 种 植 时间 、 土 壤 条 件 、 施 工 工艺 和 
养护 水 平等 。 
(3) 针对 本 项 目 ， 影 响 植物 成 活 的 主要 因素 是 : 种 植 的 时 间 和 土壤 条 件 。 
(4) 针对 主要 原因 ， 制 定 对 策 及 措施 。 
GD 种 植 时 间 。 反 季节 种 植 ， 严格 按照 反 季节 种 植 的 技术 规 荡 要求。 对 于 价格 高 难 成 
活 的 植物 ， 适 当 提 前 栽植 时 间 。 
@ 土壤 条 件 。 该 土壤 偏 碱 性 ， 贫 靖 ， 在 和 场地 时 进入 [3 到 良 ， 地 下 水 位 比较 高 
适当 设置 沟 ， 并 浅 栽 ， 坑 底 增加 铺设 一 层 透水 性 好 的 不 石 。_ 
(5) 在 施工 过 程 中 ， 应 贯彻 、 执 行 确定 的 措施 ,把 措施 落 到 实处 。 
(6) 等 到 苗木 施工 验收 中 ,检查 工作 效果 ,并 分 析 结果 。 总 结 成 绩 ， 找 出 差距 。 
(7) 对 于 该 绿化 工程 中 对 于 地 下 水 位 比较 高 采取 的 措施 取得 良好 的 效果 ， 可 以 将 该 经 
验 形成 技术 规范 及 贯彻 执行 于 以 后 的 施工 中 < 
(8) 将 遗留 问题 转 人 下 一 循环 ;如 为 保证 大 乔木 的 成 活 进行 了 大 量 修剪 ， 有 些 苗木 修 
剪 后 生长 势 变更 弱 ， 生 在 从 交 jh 化工 程 中 直行 TXC 换 妆 K 穆 ， 找 出 原因 并 转 入 下 
一 个 循环 去 研究 解决 。 
7.6. VHT Eg 


K 

















座 





1. 人 的 短 量 过 共和 质量 能 力 


人 的 质量 意识 和 质量 能 力 是 影响 工作 质量 的 一 个 重要 因素 。 人 是 生产 经 营 活动 的 主 
体 ， 也 是 工程 项 目 建设 的 决策 者 、 管 理 者 、 操 作者 ,工程 建设 全 过 程 都 是 通过 人 来 完成 
的 。 因此， 人 的 文化 水 平 、 技 术 水 平 、 决 策 能 力 、 管 理 能 力 、 组 织 能 力 、 作 业 能 力 、 控 制 
身体 素质 及 职业 道德 等 对 施工 质量 来 说 ， 施 工 能 否 满足 合同 、 规 范 、 技 术 标准 的 需 

等 影响 是 非常 大 的 。 园 林 绿 化 行业 实现 经 营 资质 管理 和 各 类 专业 从 业 人 员 持 证 上 岗 制 
后 是 保证 人 员 素 质 的 重要 管理 措施 。 

2. 工程 材料 
工程 材料 是 指 构成 工程 实体 的 各 类 建筑 材料 、 构 配件 、 半 成 品 以 及 园林 绿化 植物 等 ， 
它 是 工程 建设 的 物质 条 件 ， 是 工程 质量 的 基础 。 工 程 材料 选用 示范 合理 、 产 品 是 否 合格 、 
材质 是 否 经 过 检验 、 植 物 是 否 检疫 、 保 管 使 用 是 否 得 当 等 ， 都 将 间接 影响 工程 的 使 用 功能 
和 观感 ， 影 响 绿化 安全 。 

3. 机 械 设备 

机 械 设备 是 实现 工程 项 目 施工 的 物质 基础 和 手段 ， 特 别 是 现代 化 施工 必 不 可 少 的 设 
备 。 施 工 设备 的 选择 是 否 合理 、 适 用 与 先进 ， 都 将 直接 影响 工程 项 目的 施工 质量 和 进度 。 
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4. 施工 工艺 

在 工程 施工 中 ,施工 方案 是 否 合理 ,施工 工艺 是 否 先进 ， 施 工 操作 是 否 正 确 ， 都 将 对 
工程 质量 产生 重大 的 影响 。 大 力 推进 采用 新 技术 、 新 工艺 、 新 方法 ， 不 断 提高 工艺 技术 水 
平 ， 是 保证 工程 质量 稳定 提高 的 重要 因素 。 

5. 施工 环境 


影响 工程 项 目 施工 环境 的 因素 包括 : 工程 技术 环境 、 工 程 管理 环境 、 劳 动 环境 。 工 程 
技术 环境 影响 因素 有 工程 地 质 、 地 形 地 貌 、 水 文 地 质 、 工 程 水 文 和 气候 等 。 工 程 管理 环境 
影 邮 站 来 和 风量 性 理 体 和: 质量 管理 制度 、 工 作 制度 、 质 量 保证 活动 、 协调 管理 及 能 力 

。 劳 动 环境 影响 因素 有 施工 现场 的 气候 、 通 风 、 照 明和 安全 卫生 防护 设施 等 。 这 些 因素 
不 辣 程度 地 影响 开 程 项目 施工 质量 的 控制 和 管理 加 强 环境 管理 ;改进 作业 条 件 ， 把 所 好 
技术 环境 ， 辅 以 必要 的 措施 ， 是 控制 环境 对 质量 影响 的 重要 多 让 

6 项目 各 方 的 组 织 与 协调 


现代 辣 林 绿化 工程 是 大 规 检 的 城市 改造 工程 … 天 到 大 市 的 各 个 方面 ， 因 而 由 单 

et is hi ae ree re 
这 也 就 是 说 ， 要 提高 园林 绿化 工程 项 目 质量 就 必须 要 对 每 一 部 分 的 分 包 项 目 进行 全 面 

管制， 最 终 达到 降低 成、 提高 回 林 正 程 质量 的 目的 。 

7. 6.3 园林 工程 项 目 施工 阶段 的 质量 管理 工作 2 


~ 


工程 项 目 施 工 阶段 是 根据 项 目 设计 文件 和 施工 图纸 的 要 求 ， 进入 工程 实体 的 形成 阶 
段 ， 所 制定 的 施工 质量 计划 及 相应 的 质量 管理 措施 ,部 是 在 这 一 阶段 形成 实体 的 质量 或 实 
现 质量 管理 的 结果 : -因此 ， 施 工 阶段 的 质量 管理 是 项 目 质量 管理 的 最 后 形成 阶段， 因而 对 
保证 工程 项 目的 最 终 质 量具 有 重大 意义 > 

(1) 施 - -阶段 质量 管理 的 依据 包括 工程 承包 合同 、 设计 文件 、 法 律 规定 、 有 关 质 量 检 
验 与 控制 的 专门 技术 规范 。 

(2) 在 施工 阶段 ， 施 工 单位 是 工程 质量 形成 的 主体 ， 要 对 工程 质量 负 全 面 的 责任 ， 要 
建立 质量 管理 的 职能 机 构 ， 领 导 、 监 督 各 级 施工 组 织 加 强 质量 管理 。 

(3) 施工 单位 要 建立 健全 质量 管理 体系 ,制订 质量 管理 体系 文件 。 主 要 包括 质量 手 
册 、 程 序 文件 、 作 业 手 册 和 操作 规程 。 质 量 管理 体系 是 施工 单位 质量 管理 的 依据 。 

(4) 施工 单位 要 根据 工程 的 特点 ， 结 合 施工 组 织 设计 的 编制 ， 制 订 项 目 质量 计划 ， 
将 工程 质量 目标 层 层 分 解 、 层 层 下 达 ， 层 层 落实 ， 落 实 到 每 个 作业 班组 ， 落 实 到 岗位 和 
个 人 ， 使 每 个 人 都 了 解 完成 本 职工 作 的 质量 要 求 ， 和 具体 质量 标准 ， 明 确 自 己 的 努力 
方向 。 

(5) 确定 过 程 质量 控制 点 、 质 量 检验 标准 和 方法 。 质 量 控制 点 一 般 是 指 对 项 目的 性 
能 、 安 全 、 寿 命 、 可 靠 性 有 影响 的 关键 部 位 或 关键 工序 ， 一 般 将 国家 颁布 的 建筑 工程 质量 
检验 评定 标准 中 规定 应 检验 的 项 目 ， 作 为 质量 控制 点 。 

(6) 按 质量 计划 实施 过 程控 制 ， 前 后 工序 间 要 有 交接 确认 制度 。 关 键 质量 控制 点 实行 
施工 质量 认可 签字 制度 ， 只 有 上 一 道 工序 得 到 质量 认可 签字 之 后 ， 才 能 进行 下 一 道 工序 的 
施工 。 
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(7) 加 强 进 场 材料 、 构 配件 和 设备 的 检验 。 凡 是 进入 现场 的 材料 、 构 配件 和 设备 ， 生 
产 厂 家 都 要 提供 质量 合格 文件 ， 如 产品 合格 证 、 技 术 说 明 书 、 质 量 检验 证 明 等 。 施 工 单位 
质 检 部 门 要 对 现场 的 材料 、 构 配件 和 设备 进行 逐 项 检查 。 

(8) 建立 质量 记录 资料 制度 ， 它 详细 地 记录 了 工程 质量 控制 活动 的 全 过 程 。 它 不 仅 对 
工程 质量 控制 有 重要 作用 ， 而 且 对 竣工 、 投 产 运行 、 完 工 后 的 维修 管理 也 很 有 作用 。 质 量 
记录 资料 包括 : 施工 现场 质量 管理 检查 记录 资料 ， 有 关 材料 设备 等 的 质量 证 明 资料 ， 施 工 
过 程 作用 活动 质量 记录 资料 等 。 质 量 记录 资料 应 当真 实 、 齐 人 全、 完整， 相关 人 员 签 字 要 齐 
全 ， 字 迹 要 清楚 。 

(9) 建立 人 员 考 核准 入 制度 ， 有 些 岗 位 和 工种 需要 较 高 的 技术 ,需要 有 较 深 的 专业 知 
识 , 要 严格 实行 培训 、 考 核 、 持 证 上 岗 制 度 。 


7. 6. 4 园林 工程 施工 项 目 质量 的 检验 与 评定 KN 
























































1. 工程 质量 检查 和 监督 


工程 施工 是 一 个 渐进 的 过 程 ， 质量 控制 必须 在 整个 过 给 中 起 作用 ， 这 里 有 两 个 层次 。 

(1) 实施 单位 (如 承包 商 、 供 应 商 、 工 程 小 组 ) 内 部 有 质量 管理 工作 ， 如 领导 、 协 调 、 
计划 、 组 织 控制 ， 通 过 生产 过 程 的 内 部 监督 和 调整 及 质量 特征 的 检查 达到 质量 保证 的 效 
果 ， 这 里 有 许多 技术 监督 工作 和 质量 信息 的 收集 、 判 断 工作 。 

(2) 项 目 管理 者 对 质量 的 控制 权 ， 宇 要 包括 : 行使 质量 检查 的 权力 ; 行使 对 质量 文件 
的 批准 、 确 认 、 变 更 的 权力 ; 对 不 符合 质量 标准 的 工程 (包括 材料 、 设备 、 工 程 ) 的 处 置 的 
权力 ， 在 工程 中 做 到 隐蔽 工程 不 经 签字 不 得 覆盖 ， 开 序 间 不 经 验收 下 道 工 序 不 能 施工 ;不 
经 质量 检查 ， 已 完 的 分 项 工程 不 能 验收 、 不 能 量 方 , 贸 显 然 也 不 能 结算 工程 价款 。 这 一 切 
必须 在 合同 中 明确 规定 ， 并 在 实际 工作 中 得 到 不 折 不 扣 地 执行。 

多 工程 质量 检验 与 评定 方法 


工程 质量 的 浏 断 方法 很 多 ， 目前 应 用 于 园林 工程 施工 的 质 检 方法 主要 有 统计 调查 表 
法 、 分 层 法 、 直 方 图 法 、 因 果 图 法 、 排 列 图 法 5 种 。 这 几 种 方法 均 需 取样 (通常 50 一 100 
个 样本 )， 依 据 质量 特性 ， 绘 制 成 必要 的 质量 评价 图 以 对 施工 对 象 做 出 质量 判断 。 

(1) 统计 调查 表 法 。 是 利用 专门 的 设计 统计 表 对 质量 数据 进行 收集 、 整 理 和 粗略 分 析 
质量 状态 的 一 种 方法 。 利 用 统计 调查 表 法 收集 数据 ， 简 便 灵 活 ， 便 于 整理 ， 实 用 有 效 。 统 
计 调查 表 法 没有 固定 的 各 式 ， 可 根据 需要 和 具体 情况 ， 设 计 出 不 同 统计 调查 表 。 常 用 的 调 
查 表 有 : 分 项 工程 作业 质量 分 布 调查 表 、 不 合格 项 目 调查 表 、 不 合格 原因 调查 表 、 施 工 质 
量 检查 评定 调查 表 等 。 

(2) 分 层 法 。 是 将 调查 收集 的 原始 数据 ， 根 据 不 同 的 目的 和 要 求 ， 按 某 一 性 质 进行 分 
、 整 理 的 分 析 方 法 。 由 于 产品 质量 是 多 方面 因素 共同 作用 的 结果 ， 因 而 对 同一 批 数据 ， 
[以 按 不 同性 质 分 层 ， 使 我 们 能 从 不 同 角度 来 考虑 、 分 析 产 品 存在 的 质量 问题 和 影响 
素 。 常 用 的 分 层 标志 有 按 操作 班组 或 操作 者 分 层 、 按 使 用 机 械 设备 型 号 分 层 、 按 操作 方法 
分 层 、 按 原材料 供应 情况 不 同 分 层 、 按 施工 时 间 分 层 、 按 检查 手段 、 工 程 环境 等 分 层 。 其 
他 方法 一 般 都 要 与 分 层 法 配合 使 用 ， 如 排列 图 法 、 直 方 图 法 等 ,常常 是 首先 利用 分 层 法 将 
原始 数据 分 门 别 类 ， 然 后 再 进行 统计 分 析 的 。 

(3) 因果 图 。 是 通过 质量 特性 和 影响 原因 的 相互 关系 判断 质量 好 坏 的 方法 ， 也 称 鱼 刺 
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图 。 可 应 用 于 各 种 工程 项 目 质量 检验 ,绘制 因果 图 的 关键 是 明确 施工 对 象 及 施工 中 出 现 的 
主要 问题 。 根 据 问题 罗列 出 可 能 影响 的 原因 ， 并 通过 评分 或 投票 形式 确定 主导 因子 
如 图 7.5 所 示 。 























加 [I 加 


tl 

图 7.5 鱼刺 图 基本 结构 。 KAS 
(4) 直方 图 法 。 是 一 种 通过 柱状 分 布 区 间 判 断 质量 优 劣 的 方法 ， 主 要 用 于 材料 、 基 础 
工程 等 试验 性 质量 的 检验 。 它 以 质量 特性 为 横 坐 标 ， 试 验 数据 组 成 的 度 幅 为 纵 坐标 ， 构 成 
直方 图 ， 可 与 标准 分 布 直方 图 比较 ， 以 确定 质量 是 簿 正 常 。 标 准 分 布 直方 图 如 图 7. 6 所 
示 ， 它 是 质量 管理 的 重要 曲线 。 一 般 作 完 直方 图 后 和 标准 直方 图 比较 ， 凡 质量 优良 者 的 直 


方 图 形 是 中 间 高 ， 两 侧 低 ， 左右 接近 对 称 的 图 形 ， 出 现 非 正常 直方 
图 时 ， 表明 生产 过 程 或 收集 数据 作 图 有 问题 。 这 就 要 求 进一步 分 析 














判断 ， 找 出 原因 ， 从 而 采取 措施 加 以 纠正 。 一 般 非 正常 还 直方 图 ， 
其 图 形 分 布 有 各 种 不 同 缺陷 ”归纳 外 来 有 5 种 类 型 , 折 具 更 青 方 图 、 

左 (或 右 ) 缓 坡 型 直方 图 、 孤 岛 型 直方 图 、 双 峰 型 直方 图 绝壁 型 直 。 图 7.6 标准 分 
方 图 如 图 7.7 所 示 。 ”| 一 SS 到 布 直方 图 





(a) 折 齿 型 直方 图 


(b) 左 (或 右 ) 缓 坡 型 直方 图 (9) 孤岛 型 直方 图 
(d) 双 峰 型 直方 图 (©) 绝壁 型 直方 图 
图 7.7 直方 图 法 
(5) 排列 图 法 。 是 一 种 常见 的 分 析 确 定 影响 质量 主要 因素 的 判断 图 ， 尤 其 适用 材料 检验 

















评定 。 排 列 图 以 判断 质量 缺陷 项 目 为 横 坐 标 ， 其 频数 和 累计 频率 百分比 为 左右 纵 坐 标 ， 如 
图 7. 8 所 示 ， 利 用 排列 图 判断 质量 ， 其 主要 因素 不 得 超过 3 个 ,最 好 1 个 ， 且 所 列 项 目 不 宜 
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过 多 。 实 际 操作 时 ， 按 累计 百分比 作出 评定 : 0% 一 80% 为 A 类 (主要 因素 ); 80%% 一 90% 为 也 类 
(次 要 因素 ); 90% 一 100 闻 为 C 类 (一 般 因素 )。 此 时 ， 应 对 主要 因素 采取 措施 ， 保 证 质量 。 








项 数 (%) 























7.6.5 园林 工程 施工 项 











常见 质量 问题 及 处 理 、<《 


1 常见 问题 的 成 因 RR 

由 于 网 路 绿化 工程 工期 较 长 ， 所 用 材料 品种 繁杂 ， 在 施工 过 程 中 ， 受 社会 环境 和 自然 
条 件 方面 异常 因素 的 影响 ， OR EA 类 型 多 种 多 样 。 这 
使 得 引起 工程 质量 问题 的 成 因 也 错综复杂 ， 往 往 一 项 质量 问题 是 由 于 多 种 原因 引起 的 。 虽 
从 全 人质 是 有 不 少 和 不 相 ， 但 是 通过 对 大 量 质量 问题 调查 与 分 析 发 现 ， 
其 发 生 的 原因 有 不 少 相 同 或 相似 之 处 旧 纳 其 最 基本 的 因素 主要 有 以 下 几 方 面 违背 建设 
程序 违反 法 规 行为 ; 地质 其 宕 失真 : 设计 差错 ， 施工 与 管理 不 到 位 ;使 用 不 合格 的 原 材 
料 、 制 品 及 设备 ， 自 然 环境 因素 : 使 用 不 当 : 一 

2 工程 庆生 问题 的 处 理 


在 任何 工程 施工 过 程 中 ， 由 于 种 种 主观 和 客观 原因 ， 出 现 不 合格 或 质量 问题 往往 难以 
避免 。 为 此 ， 施 工 单位 必须 掌握 如 何 防止 和 处 理 施工 中 出 现 的 不 合格 和 各 种 质量 问题 。 

(1) 当 因 施工 而 引起 的 质量 问题 在 萌芽 状态 ， 应 及 时 制止 ， 立 即 更 换 不 合格 材料 、 设 
备 或 不 称职 人 员 ， 改 变 不 正确 的 施工 方法 和 操作 工艺 。 

(2) 当 因 施工 而 引起 的 质量 问题 已 出 现时 ， 应 立即 对 其 质量 问题 进行 补救 处 理 ， 并 采 
取 足 以 保证 施工 质量 的 有 效 措施 。 

(3) 当 某 道 工序 或 分 项 工程 完工 以 后 ， 出 现 不 合格 项 ， 施 工 单位 及 时 采取 措施 予以 
改正 。 

(4) 在 交工 使 用 后 的 保修 期 内 发 现 的 施工 质量 问题 ， 施 工 单位 应 进行 修补 、 加 固 或 返 
工 处 理 。 











全 
二 知识 链接 


工程 质量 事故 处 理 方案 是 指 技术 处 理 方案 ， 其 目的 是 消除 质量 隐患 ， 以 达到 安全 可 靠 和 正常 使 用 各 
项 功能 及 寿命 要 求 ， 并 保证 施工 的 正常 进行 。 其 一 般 处 理 原则 是 : 正确 确定 事故 性 质 ， 是 表面 性 还 是 实 
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质 性 、 是 结构 性 还 是 一 般 性 、 是 迫切 性 还 是 可 缓 性 ; 正确 确定 处 理 范围 ， 除 直接 发 生 部 位 ， 还 应 检查 处 
理事 故 相 邻 影响 作用 范围 的 结构 部 位 或 构件 。 其 处 理 基本 要 求 是 : 安全 可 靠 , 不 留 隐 患 ; 满足 功能 和 使 
用 要 求 ; 技术 上 可 行 ， 经 济 合理 的 原则 。 


7.7 园林 工程 项 目 施工 安全 和 环境 管理 


us 


在 目前 的 工程 建设 项 目 管理 中 ， 对 安全 的 强调 已 经 逐渐 被 健康 、 安 全 和 环保 这 种 综合 管理 所 代替 。 
健康 、 安 全 与 环境 管理 体系 (Health，Safety and Environment managenent system) 简称 HSE. HSE 体系 突 
出 预防 为 主 、 领 导 承诺 、 全 员 参 与 、 持 续 改进 ， 强 调 自 我 约束 、 自 我 完善 、 自 我 激励 。 此后， 这 种 管理 
思想 逐渐 被 许多 国际 知名 集团 采纳 ， 并 发 展 成 为 通行 的 集 健康 、 安全 与 环 民 为 一 体 的 管理 模式 。 目前 ， 
它 已 与 ISO 9000 质量 管理 体系 和 ISO 14001 环境 管理 体系 成 为 国际 囊括 准 入 的 重要 条 件 之 一 。 

YX 


7.7. 1 职业 健康 安全 与 环境 管理 体系 的 建立 和 实施 人 人、_ 


广义 的 工程 安全 包含 两 个 方面 的 含义 : -= 方面 是 指 工程 建筑 物 本 身 的 安全 ， 即 质量 是 
和 否 达到 了 合同 要 求 、 能 否 在 设计 规定 的 年 限 内 安全 使 用 ， 设计 质量 和 施工 质量 直接 影响 到 
工程 本 身 的 安全 ， 两 者 缺 一 不 可 ; -号 一 方面 则 是 指 在 工程 施工 过 程 中 人 员 的 安全 ， 特别 是 
合同 有 关 各 方 在 现场 工作 人 员 的 生命 安全 。 小 > 

届 林 工程 项 目的 职业 健 束 安全 管理 的 目的 是 保 扫 庆 品 生 产 者 和 使 用 者 的 健康 与 安全 。 
控制 影响 工程 场所 内 员 六 、 临 时 工作 人 员 、 合同 方 人 员 、 访 问 者 和 其 他 有 关 部 门人 员 健康 
和 安全 的 条 件 和 因素 。 考 虑 和 避免 使 用 不 当 对 使 用 者 造成 的 健康 和 安全 危害 。 

园林 工 目 环 境 管理 的 目的 是 保护 生态 环境 ， 使 社会 的 经 济 发 展 与 人 类 的 生存 环境 
相 协 调 。 控制 作业 现场 的 各 种 粉 、 废水 、 废 气 、 固 体 废弃 物 以 及 噪声 、 振 动 对 环境 的 污 
染 和 危害 ,考虑 能 源 节约 和 避免 资源 的 浪费 。 

2. 职业 健康 安全 与 环境 管理 体系 的 建立 和 实施 

职业 健康 安全 管理 体系 是 用 系统 论 的 理论 和 方法 来 解决 依靠 人 的 可 靠 性 和 安全 技术 可 
靠 性 所 不 能 解决 的 生产 事故 和 劳动 疾病 的 问题 ， 即 从 组 织 管理 上 来 解决 职业 健康 安全 问 
题 。 为 此 ， 英 国标 准 化 协会 (BSD 、 爱 尔 兰 国家 标准 局 、 南 非 标准 局 、 挪 威 船 级 社 CDNV) 
等 13 个 组 织 联合 在 1999 年 和 2000 年 分 别 发 表 了 OHSAS 18001: 1999《 职 业 健康 安全 管 
理 体 系 : 1999《 职 业 健 康 安 全 管理 体系 一 一 指南 )。 我 国 于 
2001 年 发 布 了 CB/T 28001 一 一 2001《 职 业 健 康 安 全 管理 体系 一 一 规范 》， 该 体系 标准 覆盖 
了 OHSAS 18001: 1999《 职 业 健 康 安全 管理 体系 一 一 规范 》 的 所 以 技术 内 容 ， 并 考虑 了 
国际 上 有 关 职 业 健 康 安全 管理 体系 的 现 有 文件 的 技术 内 容 。 
为 适应 现代 职业 健康 安全 和 环境 管理 的 需要 ,达到 预防 和 减少 生产 事故 和 劳动 疾病 、 
保护 环境 的 目的 ，GB/T 28001 一 2001《 职 业 健 康 安 全 管理 体系 一 一 规范 》 的 运行 模式 采 
一 个 动态 循环 并 螺旋 上 升 的 系统 化 管理 模式 ， 该 模式 的 规定 为 职业 健康 安全 与 环境 管 
理 体系 提供 了 一 套 系统 化 的 方法 ,指导 其 组 织 合理 有 效 地 推行 其 职业 健康 安全 与 环境 管理 
工作 。 该 模式 分 为 5 个 过 程 ， 即 制订 职业 健康 安全 (环境 ) 方 针 、 策 划 、 实 施 与 运行 、 检 查 
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和 纠正 措施 以 及 管理 评审 等 ， 这 5 个 基本 部 分 包含 了 职业 健康 安全 与 环境 管理 体系 的 建立 
过 程 和 建立 后 有 计划 地 评审 ， 及 持续 改进 的 循环 ， 以 保证 组 织 内 部 职业 健康 安全 与 环境 管 
理 体系 的 不 断 完善 和 提高 。 

职业 健康 安全 与 环境 管理 体系 的 运行 模式 如 图 7.9 所 示 






职业 健康 (环境 ) 
安全 方针 






检查 和 纠正 措施 J 


,人 
7.9 职业 健康 安全 与 环境 管理 体系 运行 模式 图 








7.7.2 园林 工程 项 目 施工 安全 管理 的 原则 “人 、 


1. 管 生产 必须 管 安全 的 原则 、、 总 

安全 窜 于 生产 之 中 ， 并 对 生产 发 控 促 进 与 保证 作用 。 六 中 ,安全 与 生产 表现 出 高 度 的 一 
致 和 完全 的 统一 。 管 生产 同时 管 安全 ， 不 仅 是 对 各 级 领导 人 仙 明 确 安全 管理 责任 ,同时 ， 也 
向 一 切 与 生产 有 关 的 机 构 、 人 员 ， 明 确 了 业务 范围 内 的 安全 管理 责任 。 由 此 可 见 ， 一 切 与 生 
产 有 关 的 机 构 、 人 员 ， 都 必须 参与 安全 管理 ,- 并 在 安全 管理 中 承担 责任 。 

2. 安全 第 二 、 驴 防 为 主 的 原则 。 “7 

安全 生产 的 方针 是 “安全 第 一 、 预 防 为 主 *。 进 行 安全 管理 不 是 处 理事 故 ， 而 是 在 生 
产 活动 中 ， 针 对 生产 的 特点 ， 对 生产 因素 采取 管理 措施 ， 有 效 的 控制 不 安全 因素 的 发 展 与 
扩大 ， 把 可 能 发 生 的 事故 ， 消 灭 在 萌芽 状态 ， 以 保证 生产 活动 中 ， 人 的 安全 与 健康 。 

3. 全 过 程 、 全 员 的 安全 管理 原则 

安全 管理 不 是 少数 人 和 安全 机 构 的 事 ， 而 是 一 切 与 生产 有 关 的 人 共同 的 事 。 生 产 组 织 
者 在 安全 管理 中 作用 固然 重要 ， 全 员 性 参与 管理 也 十 分 重要 。 因 此 ， 生 产 活动 中 必须 坚持 
全 员 、 全 过 程 、 全 方位 和 全 天 候 的 动态 安全 管理 。 


7.7.3 园林 工程 项 目 施工 安全 管理 的 内 容 






































1. 建立 安全 生产 责任 制 制度 

建立 健全 各 级 安全 生产 责任 制 ， 明 确 规定 各 级 领导 人 员 、 各 专业 人 员 在 安全 生产 方面 
的 职责 ， 并 认真 严格 执行 ， 对 发 生 的 事故 必须 追求 各 级 领导 人 员 和 各 专业 人 员 应 负 的 责 
任 。 可 根据 具体 情况 ， 建 立 劳动 保护 机 构 ， 并 配备 相应 的 专业 人 员 。 

2. 制定 贯彻 安全 技术 管理 措施 

编制 园林 施工 组 织 设计 时 ， 必 须 结合 工程 实际 ， 编 制 切实 可 行 的 安全 技术 措施 。 要 求 
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全 体 人 员 必 须 认 真 贯彻 执行 。 执 行 过 程 中 发 现 问题 ， 应 及 时 采取 妥善 的 安全 防护 措施 。 安 
全 技术 措施 计划 主要 包括 : 保证 园林 施工 安全 生产 、 改 善 劳动 条 件 、 防 止 伤亡 事故 、 预 防 
职业 病 等 各 项 技术 组 织 措施 。 

3. 坚持 安全 生产 教育 制度 


安全 生产 是 落实 “预防 为 主 ”的 重要 环节 。 通 过 安全 教育 ， 增 长 安全 意识 ， 使 职工 安 
全 生产 思想 不 松懈 ,并 将 安全 生产 贯彻 于 工作 中 ,才能 收 到 时 间 效 果 ， 其 主要 内 容 包 括 : 
安全 思想 教育 、 安 全 知识 教育 、 安 全 技术 教育 和 安全 法 制 教育 。 

安全 教育 的 方式 有 以 下 几 种 。 

1) 岗位 教育 

对 新 工人 、 调 换 工 作 岗 位 的 工人 和 生产 实习 人 ， 在 上 岗 之 前 ,必须 进行 岗位 教育 ， 包 
括 : 生产 岗位 的 性 质 和 责任 ， 安 全 技术 规程 和 规章 制度 ， 安全 防护 措施 的 性 能 和 应 用 ， 个 
人 防护 用 品 的 使 用 和 保管 。 通 过 学 习 ， 经 考核 合格 后 ， 廊 能 向 列 立 操作 ， 
2) 特殊 工作 人 员 的 教育 和 训练 
对 电工 、 山 石 假山 作业 、 机 械 操 作 、 拓 破 特别 作 让 宙 抽 动车 畏 驾 驶 作业 的 增 训 及 应 
知 应 会 考核 ， 未 经 教育 、 A 不 能 下 岗 工作 ， 
3) 经 常 性 教育 
通过 开展 安全 月 、 安 全 日 、 划 组 的 所 新 安全 会 ， 安全 教育 报告 会 、 录 像 、 展 览 等 多 种 
形式 ， 将 劳动 保护 、 0 
事故 的 发 生 。 2 

4. 时 安全 生产 检 去 全 人 本 

为 了 确保 园林 3 [ 程 施工 -安全 生产 ， 施 工 企业 色 须 赣 有 监督 有 家， 及 时 发 现 事故 隐患 ， 
堵塞 事故 漏洞 ， ,预防 伤亡 施工 发 生 。 安全 生产 检查 形式 有 ， 经 常 性 安全 检查 、 季 节 性 安全 
检查 、 专业 性 安全 检查 、 定期 性 安全 检查 、 安 全 管理 检查 。 

5. 伤亡 事故 的 调查 及 处 理 制度 

园林 工程 施工 中 的 人 身 伤 亡 和 各 种 安全 事故 发 生 后 ， 应 立即 进行 调查 ， 了 解 事故 产生 
的 原因 、 过 程 和 后 果 ， 提 出 鉴定 意见 ， 及 时 处 理 。 并 要 在 总 结 经 验 教训 的 基础 上 ， 有 针对 
性 地 制订 防止 事故 再 次 发 生 的 可 靠 措施 。 

6. 建立 安全 原始 记录 制度 

安全 原始 记录 是 进行 统计 、 总 结 经 验 、 研 究 安全 措施 的 依据 ， 也 是 对 安全 工作 的 监督 
检查 ， 所 以 要 认真 做 好 安全 原始 记录 ， 主 要 包括 : 安全 教育 记录 、 安 全 会 议 记 录 、 安 全 
织 状 况 、 安 全 措施 登记 记录 、 安 全 检查 记录 、 安 全 事故 调查 、 分 析 、 处 理 记录 、 安 全 奖 
记录 。 
7. 工程 保险 和 建筑 意外 伤害 保险 


工伤 保险 是 社会 保险 制度 中 的 重要 组 成 部 分 。 是 指 国家 和 社会 为 在 生产 、 工 作 中 遭受 
事故 伤害 和 患 职业 性 疾病 的 劳动 及 亲属 提供 医疗 救治 、 生 活 保障 、 经 济 补偿 、 医 疗 和 职业 
康复 等 物质 帮助 的 一 种 社会 保障 制度 。 工 伤 保险 具有 强制 性 、 社 会 性 、 互 济 性 、 保 障 性 和 
福利 性 的 特点 。 预 防 、 补 偿 与 康复 是 工伤 保险 的 基本 任务 。 
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建筑 意外 伤害 保险 根据 《建筑 法 》 第 四 十 八条 规定 ， 建 筑 职工 意外 伤害 保险 是 法 定 的 
强制 性 保险 ， 也 是 保护 建筑 业 从 业 人 员 合法 权益 ， 转 移 企 业 事故 风险 ， 增 强 企业 预防 和 控 
制 事故 能 力 ， 促 进 企业 安全 生产 的 重要 手段 。 

8. 加 强生 态 安全 防范 意识 


生态 安全 是 指 生态 系统 的 健康 和 完整 情况 。 是 人 类 在 生产 、 生 活 和 健康 等 方面 ， 不 受 
生态 破坏 与 环境 污染 等 影响 的 保障 程度 ， 包 括 饮用 水 与 食物 安全 、 空 气质 量 与 绿色 环境 等 
基本 要 素 。 健 康 的 生态 系统 是 稳定 的 和 可 持续 的 ,在 时 间 上 能 够 维持 它 的 组 织 结构 和 自 
治 ， 以 及 保持 对 胁迫 的 恢复 力 。 反 之 不 健康 的 生态 系统 ， 是 功能 不 完全 或 不 正常 的 生态 
系统 ， 其 安全 状况 则 处 于 受 威胁 之 中 。 

园林 在 城市 生态 系统 中 充当 不 可 缺少 的 部 分 ， 其 生态 功能 的 发 挥 直接 影响 城市 居民 的 
生态 环境 ， 生 态 安全 保护 的 也 是 其 重要 职责 ， 园林 工程 主要 从 以 下 刀 个 方面 进行 考虑 。 
1) 合理 使 用 农药 
农药 是 防止 园林 植物 病虫害 的 产品 ， 过 上 年 随 着 园林 信物 的 大 面 各 种植 ， 植物 的 病 虫 
ee 农药 的 使 用 更 加 普遍 ， 量 也 逐渐 增 大 ”这 些 会 导致 水 体 的 富 营养 化 ， 
生态 的 破坏 。 在 园林 使 用 农药 上 必须 科学 合理 代 坚持 生物 防治 和 农药 防治 相 结合 。 


we 


水 体 党 区 妆 人 (eutrophication) 是 反动 的 于 响 下 ， 后 现 竺 营养 物 质 大 量 进 入 湖 治 、 河 口 、 
海湾 等 绥 流 水 体 ， 引 起 藻类 及 其 他 浮游 生物 迅速 紫 殖 ， 水 休 淤 解 钢 车 让 降 ， 水 质 恶化 ， 鱼 类 及 其 他 生物 
大 量 死亡 的 现象 。 A 在 海洋 时 出现 称 为 杰 湖 。 

sw 人 

2) 防止 生 态 允 估 - KE, > 

生态 入 侵 是 人 类 有 有 意 或 无 意 地 把 某 秋生 物 带 进 新 的 地 区 ， 倘若 当地 适 于 其 生存 和 繁 
衍 ， 它 的 种 群 数量 便 开始 增加 ， 分 布 区 也 会 逐渐 扩大 ， 这 就 是 生态 人 侵 。 此 过 程 有 时 会 产 
生 严 重 后 果 。 近 些 年 园林 工程 的 建设 对 生态 人 侵 生物 起 着 隐 性 推动 作用 ， 具 体 表 现 : 一 方 
面 在 国内 大 量 的 生态 人 侵 植物 是 通过 观赏 植物 的 引种 导致 的 ， 如 加 拿 大 一 枝 黄花 ， 三 叶 
草 ， 另 一 方面 园林 工程 苗木 在 不 同 地 区 之 间 运 输 。 加 强 的 检疫 性 病害 的 传播 ， 多 数 检疫 性 
病害 是 生态 人 侵 生 物 。 因 此 ， 在 园林 建设 工程 中 对 引进 新 种 应 持 慎重 态度 ， 要 考虑 生态 人 
侵 的 后 果 ， 同 时 加 强 检疫 ， 防 治 生态 人 侵 植物 的 传播 。 

3) 加 强 古 树 名 木 的 保护 ,减少 大 树 的 移植 

古 树 名 木 ， 据 我 国有 关 部 门 规定 一般 树 龄 在 百年 以 上 的 大 树 即 为 古 树 ; 而 那些 树种 
稀有 、 名 贵 或 具有 历史 价值 、 纪 念 意 义 的 树木 则 可 称 为 名 木 。 这 些 树 种 都 是 具有 珍贵 的 历 
史 价 值 ， 通 常 是 一 段 历史 的 见证 与 一 种 文化 的 记录 。 不 仅 如 此 ， 对 生态 保护 和 生态 学 研究 
具有 重要 意义 ,国家 也 出 台 了 相关 法 律 ， 因 此 在 园林 建设 中 不 要 图 景观 效果 ,盲目 移 栽 
大 树 。 


7.7.4 园林 工程 项 目 施工 环境 保护 










































































1. 施工 环境 保护 的 概念 


环境 保护 是 按照 法 律 法 规 ， 各 级 主管 部 门 和 企业 的 要 求 ， 保 护 和 改善 作业 现场 的 环 
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境 ， 控 制 现场 的 各 种 粉尘 、 废 气 、 废 水 、 固 定 废弃 物 以 及 噪声 、 振 动 对 环境 的 
害 ， 环 境 保护 也 是 文明 施工 的 重要 内 容 之 一 。 


2. 园林 工程 施工 环境 保护 的 基本 规定 


(1) 把 环保 指标 以 责任 书 的 形式 层 层 分 解 到 有 关 单 位 和 个 人 ， 列 人 承包 合同 和 岗位 责 
任 制 ， 建 立 一 套 行 之 有 效 的 环保 自我 监控 体系 。 

(2) 要 加 强 检查 ， 加 强 对 施工 现场 粉尘 、 噪 声 、 废 气 的 监测 和 监控 工程 。 及 时 采取 措 
施 消除 粉尘 、 废 气 和 污水 的 污染 。 

(3) 在 编制 施工 组 织 设计 时 ， 必 须 有 环境 保护 的 技术 措施 。 在 施工 现场 平面 布置 有 
织 施工 过 程 中 部 要 执行 国家 、 地 区 、 行 业 和 企业 有 关 防 治 空气 污染 、 水 源 污 染 、 只 声 污 
等 环境 保护 的 法 律 、 法 规 和 规章 制度 。 

(4) 网 林 工 程 施工 由 于 技术 、 经 济 条 件 有 限 ， 对 环境 的 污染 不 能 控制 在 规定 的 范围 内 
的 ， 宙 设 音信 应 当天 工 单位 事先 撒 请 当地 人 民政 府 建设 和 主管 部 门 和 玉生 政 主管 
门 的 批准 。 , 

3, 园林 工程 施工 环境 保护 的 防治 措施 \ 


园林 工程 项 目 环境 管理 的 目的 是 保护 生态 环境 、 便 社 会 的 经 济 发 展 与 人 类 的 生存 环境 
相 协 调 。 控 制作 业 现 场 的 各 种 粉尘 、 废水 、 记 人、 固体 废弃 物 以 及 噪声 、 振 动 对 环境 的 污 
染 和 危害 ， 考虑 能 源 节约 和 吉 免 资源 的 浪费 : 

DD 防止 噪声 污染 措施 AN， 

措施 包括 严格 控制 人 为 噪声 进 久 施工 现场， 不 得 高大 证 无 故 敲打 模板 ， 最 大 限度 
地 减少 噪声 扰民 采取 措施 从 声 源 上 降低 噪音 、 如 尽量 选用 低 噪声 设备 和 工艺 代 奉 高 噪声 
设备 与 加 工 工艺 ,采用 吸 再 、 隔 声 、 而 振 和 不 尼 等 声学 处 理 方法 ， 在 传播 途径 上 控制 
噪声 。 站 SS 

2) 防止 水 源 污染 措施 人 

禁止 将 有 毒 、 有 害 废弃 物 作为 土方 回填 施工 现场 搅拌 站 废水 、 现 场 水 麻石 的 污水 、 
电石 的 污水 、 应 经 沉淀 池 沉淀 后 再 排 人 污水 管道 或 河流 。 当 然 最 好 能 采取 措施 回收 利用 ， 
现场 存放 的 油料 ， 必 须 对 库房 地 面 进行 防 渗 处 理 ， 防 止 油料 跑 、 冒 、 滴 ， 污 染 水 体 ; 化 学 
药品 、 外 加 剂 等 应 妥善 保管 ， 库 内 存放 ， 防 止 污染 环境 。 

3) 防止 大 气 污染 措施 

施工 现场 的 垃圾 要 及 时 清理 出 现场 。 袋 装 水 泥 、 白 灰 、 粉 煤 灰 等 易 飞 扬 的 细 颗 粒 散 体 
材料 应 在 库 内 存放 ; 室外 临时 露天 存放 时 必须 下 垫上 盖 ， 防止 扬尘 。 除 设 有 符合 规定 的 装 
置 外 ， 禁 止 在 施工 现场 焚烧 油 秸 、 橡 胶 、 皮 革 、 树 叶 等 ， 以 及 其 他 会 产生 有 毒 、 有 害 
烟尘 。 
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你 
二 知识 链接 


HSE 思想 理念 和 管理 体系 贯穿 于 FIDIC 1999 年 新 版 合同 条 件 中 。 例 如 在 第 6. 7 条 款 中 规定 了 承包 商 
对 健康 和 安全 的 全 面 职责 ， 如 对 可 能 事故 的 计划 的 重要 性 不 可 忽视 ， 采 取 合理 的 预防 措施 ， 指 派 权威 性 
的 事故 预防 员 ， 承 包 商 应 按 工 程 师 的 合理 要 求 。 保持 好 现场 记录 ， 写 出 有 关 人 员 、 安 全 和 福利 ， 以 及 财 
产 损害 等 情况 的 报告 。 第 6. 11 款 则 要 “承包 商 始终 采取 合理 的 预防 措施 ， 防 止 发 生 任何 非法 的 、 骚 动 
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的 ， 或 无 序 的 行为 ， 以 保持 安定 ， 保 护 现场 及 邻近 人 员 和 财产 的 安全 ”。 第 4.8 和 第 4. 22 条 款 对 安全 程 
序 作 出 了 5 条 非常 具体 的 规定 ， 在 第 4. 18 环境 保护 条 款 中 ,要 求 承 包 商 采取 一 切 适当 措施 保护 现场 内 外 
环境 ， 并 规定 数值 限制 排放 ， 如 污染 、 噪 声 ， 和 其 他 对 公众 和 财产 造成 的 损害 和 妨害 等 。 第 4. 23 条 款 关 
于 承包 商 的 作业 及 清除 并 妥善 处 置 施工 设备 、 剩 余 材 料 、 残 物 、 垃 圾 、 临 时 工程 等 作出 规定 等 。 总 之 ， 
1999 年 新 版 FIDIC 把 HSE 规范 成 合同 条 款 中 的 重要 组 成 部 分 


本 章 小 结 











本 章 详细 地 阑 述 了 园林 工程 施工 项 目 管理 的 基础 知识 、 合 同 管 理 、 施 工 项 目 现场 
管理 、 成 本 控制 、 进 度 管理 、 质 量 管理 、 施 工 安全 和 环境 管理 。 _ 

具体 内 容 包括 : 项 目 经 理 责任 制 ， 项 目 经 理 的 职责 、 权 险 | 益 ; 现场 管理 的 
工作 内 容 ; 园林 工程 项 目 施工 合同 的 基本 知识 ;园林 工程 施工 项 目 成 本 控制 的 概 
念 ， 成 本 控制 内 容 和 方法 ; 园林 工程 施工 项 目 进度 管理 进程 ， 园 林 工 程 施工 项 目 
进度 计划 的 检查 与 调整 ;全面 质量 管理 的 基本 知 说 ` 国 林 工 程 项 目 施工 阶段 的 质 
重工 作 ， 质 量 检验 和 评定 的 方法 ;加 林 工 程 陪 业 健康 安全 与 环境 管理 体系 的 建立 
和 类 施 #: 国 订 汪 程 施 二 六 有 安全 第 畦 的 国信 六 场 实 明 让 于 及 现场 际 济 保护 的 
措施 。 ZR 

本 训 的 教学 目标 是 使 学 生 涩 起 同 要 并 程 施工 项 目 管理 的 内 容 和 方法 ， 使 学 生 初 步 
具备 园林 工程 施工 项 目 管理 的 能 为 、、 x 











施工 项 目 管理 项目 经 理 。 施工 成 本 控制 。 生态 安全 ”工程 保险 

二 、 填空 题 

园林 工程 施工 项 目 管理 的 主要 内 容 有 . 、 、 和 
.建设 工程 施工 合同 示范 文本 的 组 成 由 、 、 和 
.全面 质量 管理 体系 的 四 个 阶段 、 、 和 

实际 进度 与 计划 进度 通常 用 方法 有 、 、 、 和 
影响 园林 工程 施工 质量 的 因素 、 、 、 、 和 
.园林 工程 项 目 施工 安全 管理 的 原则 、 、 和 


三 、 简 答题 
。 园林 项 目 施工 管理 的 特征 是 什么 ? 
. 项目 经 理 的 职责 、 权 限 和 利益 有 哪些 ? 


1 
2 
3. 园林 工程 项 目 施工 现场 管理 包括 哪些 内 容 ? 

4. 园林 工程 施工 项 目 进度 管理 的 过 程 及 内 容 有 哪些 ? 
5 

6 

入 

















Po 





。 影响 园林 工程 项 目 施工 进度 的 因素 有 哪些 ? 
园林 工程 施工 成 本 控制 的 原则 是 什么 ? 
. 园林 工程 施工 成 本 控制 的 方法 是 什么 ? 





园林 工程 施工 项 目 管理 








8. PDCA 循环 工程 法 的 基本 内 容 是 什么 ? 

9. 园林 工程 施工 项 目 质量 的 检验 与 评定 的 方法 有 哪些 ? 
10. 园林 工程 施工 安全 管理 的 具体 内 容 是 什么 ? 

11. 园林 工程 项 目 施工 环境 保护 的 具体 防治 措施 ? 


四 、 案 例题 


1. 某 园 林 工 程 企业 承接 了 某 大 型 旅游 景点 的 建设 工程 ， 工 程 建设 采取 项 目 经 理 责任 制 。 企 业 领 导 为 
该 项 目 任命 了 具有 丰富 施工 管理 经 验 的 项 目 经 理 ， 同 时 还 任命 了 项 目 经 理 部 有 关 技 术 人 员 。 项 目 经 理 僚 
退 该 技术 人 员 ， 问 项 目 经 理 是 否 有 人 事 任免 权 ? 

2.， 某 建设 单位 ( 甲 方 ) 通 过 招标 方式 与 某 园林 工程 施工 企业 签订 了 某 小 区 园林 景观 工程 施工 合同 。 在 
其 后 施工 中 ， 业 主 提出 更 换 合 同 中 约定 的 某 普 通 树种 ， 改 由 名 贵 树种 代替 ， 由 此 产生 的 合同 价款 如 何 
调整 ? 所 

3. 园林 工程 中 的 绿化 部 分 常常 是 在 建筑 、 广 场 、 六 中 等 本 质 呈现 守成 让 本， 为 此 某 些 施工 企业 为 
赶 施工 进度 、 节 约 成 本 对 种 植 区 场地 不 进行 栽植 土壤 化 验 ， nip i 造成 大 量 
的 树木 、 草 皮 过 早死 亡 。 问 在 施工 阶段 如 何 进行 质量 管理 工作 ? 

4. 在 某 园林 施工 单位 进行 苗木 的 种 植 ， 由 于 赶 工期 在 Na snk, 按照 正常 
苗木 种 植 技术 进行 种 植 ， pdb ne | 因果 图 分 析 原 因 。 

5. 某 园 林 工程 施工 现场 夜间 进行 土方 运输 作业 和 灯光 有 限 ， 第 二 天 开工 时 发 现 工地 外 的 城 
市 道路 及 施工 场地 内 的 各 条 轩 路 上 都 搬 了 厚 厚 坟 层 泥 寺 “将 这 些 泥土 全 部 清除 是 一 项 不 小 的 工程 ， 同 时 
收 到 城市 环卫 部 门 的 罚单 。 i 取 哪些 措施 ? 

6. de 

这 


了 50 株 胸径 12cm 的 樟树 ， 种 植 一 周 后 发 现 樟树 上 出 现 
大 面积 的 自 状 ， 并 危及 其 他 苗木 随 癌 昌吉 
,i SG 
过 SNS 


< 效 - 
X 
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园林 工程 施工 验收 与 
后 朋 美 护 管理 


教学 目标 


本 章 主要 讲述 了 园林 工程 竣工 验收 的 意义 、 依 据 和 标准 ,验收 的 准备 工作 、 预 验收 、 
正式 验收 、 工 程 项 目的 移交 以 及 园林 工程 养护 期 的 管理 等 内 容 。 通 过 本 章 的 学 习 ， 了 解 园 




















林 工 程 竣 工 验 收 的 准备 工作 要 求 ， 掌 握 园 林 工 程 竣 工 预 验收 与 正式 验收 ， 学 会 养护 期 管理 
的 方法 。 
教学 要 求 
能 力 目标 知识 要 点 权重 
了 解 竣 工 验收 的 基础 知识 竣工 验收 的 概念 、 作 用 、 依 据 、 标 准 10% 
掌握 质量 验收 质量 验收 方法 、 标 准 20% 
了 解 峻 工 验收 的 准备 工作 竣工 验收 的 资料 、 场 地 等 准备 15% 
掌握 竣工 验收 预 验收 与 正式 验收 25% 
熟悉 园林 园林 工程 保修 保修 时 间 、 内 容 等 10% 
掌握 园林 绿化 工程 后 期 养护 管理 乔 灌 木 、 草 坪 等 养护 管理 20% 

















srs 


园林 工程 项 目 管理 贯穿 整个 项 目的 实施 过 程 ， 即 从 项 目 开始 至 项 目 完成 ， 其 施工 验收 与 保修 阶段 
是 建设 项 目 实施 阶段 重要 组 成 部 分 。 施 工 方 的 项 目 管理 工作 主要 在 施工 阶段 ， 在 保修 期 施工 合同 尚未 
终止 前 ,依然 有 可 能 出 现 涉及 工程 安全 、 费 用 、 质 量 、 合 同等 方面 的 问题 ,特别 是 园林 绿化 工程 ， 园 
林 植 物 材料 具有 生命 力 ， 后 期 养护 管理 对 园林 植物 的 成 活 率 影 响 大 。 因 此 ， 施 工 方 的 项 目 管理 也 涉及 
保修 期 。 


nan 


建设 工程 竣工 验收 备案 


1. 法 律 依据 -> 

(1) 《建设 工程 质量 管理 条 例 》 第 四 十 九条 : 建设 单位 应 当 自 建 Sg 验收 合格 之 日 起 15 日 内 ， 
将 建设 工程 次 工 验收 报告 和 规划 、 公 安 消防 、 环保 和 部 门 出具 < 者 准许 使 用 文件 报 建设 行政 
主管 部 门 或 者 其 他 有 关 部 门 备案 。 

te 过 程 中 有 违反 国家 有 关 建 设 工程 质量 
管理 规定 行为 的 ， 责 令 停止 使 用 ， 重 新 组 织 竣 工 验 

(2) 建设 部 第 78 号 令 《 房 屋 建筑 工程 和 市 和 

erin i Sa 

(1) 应 取得 工程 施工 许可 证 、 os 

0 x 六 

Ca 室内 环境 质量 及 水 电 检测 从 柱 并 报告 齐全 。 X 

(4) 通过 公安 消防 、 环 保 等 单项 验收 并 取得 相关 i 

(5) 通过 了 由 建设 是 位 绸 织 并 经 质 监 站 监督 ne 

《6) 技术 资料 通 近似 站 监督 员 审查 合格 ,下 尝 质 时 存档 资料 交 给 监督 员 存档 。 

《7) 技术 性 笠 通过 吕 地 城建 档案 部 门 初审 合格 基 取 得 档案 初 验 认可 证 。 

(8) 备案 时 途 频 提交 的 其 他 相关 资料 

CD 工程 省 工 验收 备案 表 一 式 四 份 。 

@ 工程 次 工 验收 报告 ， 单 位 工程 质量 综合 验收 文件 

@ 施工 单位 签署 的 工程 质量 保修 书 。 

图 商品 住宅 的 《住宅 质量 保证 书 ) 和 《住宅 使 用 说 明 书 》。 

@@ 法 律 、 规 章 规定 必须 提交 的 其 他 文件 ( 含 电信 、 防 雷 、 竣 工 结算 及 劳保 基金 收 论文 件 )。 

3， 办理 次 工 验收 备案 的 程序 

(1) 通过 室内 环境 质量 及 水 电 检 测 合格 ， 技 术 资料 交 监督 员 审查 合格 、 送 档案 信 初 审 合格 并 取得 初 
验 认可 证 ， 经 消防 、 环 保 等 单项 验收 合格 并 取得 相关 认可 或 准许 使 用 的 文件 后 方 可 申请 剖 工 验收 

(2) 工程 竣工 验收 前 应 到 备案 机 关 领 取 备案 表 及 备案 文件 目录 ， 工 程 次 工 验收 合格 后 施工 单位 应 将 
质 监 站 存档 资料 交 给 监督 员 。 

(3) 建设 单位 应 当 自 工程 竣工 验收 合格 之 日 起 15 日 内 ， 按 各 案 文件 目录 中 的 要 求 将 文件 整理 齐全 后 
交 备案 机 关 审查 。 

(4) 备案 机 关 收 到 建设 单位 报 送 的 商工 验收 备案 文件 ， 验 收文 件 齐 全 后 ， 应 当 及 时 办 结 工程 次 工 验 
收 备案 手续 ， 不 齐全 的 应 一 次 性 告知 申请 人 需要 补正 的 全 部 内 容 。 
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8.1 园林 建设 工程 项 目 竣 工 验收 


区 se 


建设 工程 的 竣工 验收 是 对 已 完成 的 工程 ， 按 照 规定 程序 检查 后 ， 确 认 其 是 否 符 合 设计 及 各 项 验收 标 
准 的 要 求 ， 是 否 可 交付 使 用 的 一 个 重要 环节 。 





8. 1. 1 园林 建设 工程 峻 工 验收 的 概念 和 作用 


当 园林 建设 工程 按 设计 要 求 完成 施工 并 可 供 开 放 使 用 时 ， 承 接 施工 单位 就 要 向 建设 单 
位 办 理 移交 手续 ;这 种 接 交 工作 就 称 为 项 目的 竣工 验收 。 因 此 竣 严 验收 既是 对 项 目 进行 接 
交 的 必须 手续 ， 又 是 通过 竣工 验收 对 建设 项 目的 成 果 的 工程 质量 ( 包 售 设计 与 施工 质量 ) 、 
经 济 效益 ( 含 工 期 与 投资 数额 等 ) 等 进行 全 面 考核 和 评估 。 忌 

竣工 验收 一 般 是 在 整个 建设 项 目 全 部 完成 后 ， 一 次 集中 验收 ， 也 可 以 分 期 分 批 组 织 验 
收 ， 凡 是 一 个 完整 的 园林 建设 项 目 ， 或 是 一 人 
时 地 组 织 竣 工 验收 。 AN 


8.1. 2 工程 和 工 验收 的 依据 和 标准 < 

















1. 竣工 验收 的 依据 ,XK ~、 xd 

(1) 上 级 主管 部 门 审批 的 计划 任务 书 、 设计 网 可 设计 文件 等。 

(2) 招 投标 文件 和 王 程 合同 。 

(3) 施工 图 纸 和 说 明 、 设备 技术 说 明 书 、 鸭 纸 会 市 记录 、 设计 变更 签证 和 技术 核 
定单 。 WA * 

(4) 国家 或 行业 颁布 的 现行 施工 技术 验收 规范 及 工程 质量 检验 评定 标准 。 

(5) 有 关 施 工 记录 及 工程 所 用 的 材料 、 构 件 、 设 备 质 量 合格 文件 及 检验 报告 单 。 

(6) 承接 施工 单位 提供 的 有 关 质 量 保证 等 文件 。 

(7) 国家 颁发 的 有 关 瘫 工 验收 的 文件 。 

(8) 引进 技术 或 进口 成 套 设 备 的 项 目 还 应 按照 签订 的 合同 和 国外 提供 的 设计 文件 等 资 
料 进行 验收 。 

2. 竣工 验收 的 标准 

1) 土建 工程 的 验收 标准 是 : 园林 工程 、 游 逢 、 服 务 设施 及 娱乐 设施 应 按照 设计 图 纸 、 
技术 说 明 书 、 验 收 规范 及 建筑 工程 质量 检验 评定 标准 验收 ， 并 应 符合 合同 所 规定 的 工程 内 
容 及 合格 的 工程 质量 标准 。 

2) 安装 工程 的 验收 标准 是 : 按照 设计 要 求 的 施工 项 目 内 容 、 技 术 质量 要 求 及 验收 规 
范 和 质量 验收 评 标准 的 规定 ， 完 成 规定 的 工序 各 道 工序 ， 且 质量 符合 合格 要 求 。 

3) 绿化 工程 的 验收 标准 是 ; 施工 项 目 内 容 、 技 术 质量 要 求 及 验收 规范 和 质量 应 达到 
设计 要 求 、 验 评 标准 的 规定 及 各 工序 质量 的 合格 要 求 ， 如 树木 的 成 活 率 、 草 坪 铺设 的 质 
量 、 花 坛 的 品种 、 纹 样 等 
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8. 1.3 工程 质量 验收 方法 与 评定 等 级 





1. 园林 建设 评定 等 级 标准 

按照 我 国 现行 标准 ， 分 项 、 分 部 、 单 位 工程 质量 的 评定 等 级 分 为 “合格 ”与 “优良 ” 
两 级 。 国 内 园林 建设 工程 质量 等 级 由 当地 工程 质量 监督 站 或 上 级 业务 主管 部 门 核定 。 

在 施工 质量 验收 一 般 分 为 主 控 项 目 和 一 般 项 目 ， 主 控 项 目 是 对 安全 、 卫 生 、 环 境 保护 
和 公众 利益 起 决定 作用 、 对 检验 批 质量 起 关键 作用 的 项 目 ， 起 决定 性 作用 ， 主 控 项 目 必 须 
全 部 达到 要 求 ， 不 允许 有 不 符合 要 求 的 检查 结果 ; 一 般 项 目 是 除 主 控 项 目 以 外 的 检验 项 
目 ， 例 如 运动 型 草坪 工程 检验 质量 验收 记录 表 8 - 1。 


表 8 -1 运动 型 草坪 工程 检验 质量 验收 记录 表 一 
































工程 名 称 园 林 绿化 工程 /A 
分 项 工程 二 本 SS 

名 称 运动 型 草坪 验收 部 位 GE \_ 
施工 单位 园林 公司 项 目 经 理 | NON 、 








(城市 绿化 工程 施工 及 台 权 规 ) (C/T 82—99) 


施工 执行 标准 及 编号 《城市 园林 绿化 施工 及 验收 规范 》 (DBJJ/T 212 一 2003) 











































































































分 包 单位 分 包 项 自 经 再 一 
质量 验收 规范 规定 和 滁 工 单位 自 检 记 录 。 >< 、 监理 (建设) 单位 验收 记录 
草坪 地 下 排水 系统 符合 | 了 情 
二 1 | 设计 要 求 Qi 9 合格 eT 合格 
: 坪 床 栽植 土屋 符合 章 坪 x 
自 | | 和 EK 要 求 人 "> i 
3 | 章 二 色 须 符合 设计 要 求 个 玫 合格 
坪 床 平 束 度 、 软 硬度 、 
1 | 排水 坡度 合格 合格 
2 | 草坪 草 栽 播 、 生 长 合格 合格 
一 栽植 土 | 40cm 
所 (或 介质 | 或 设计 | 一 4ecm| 40 | 40 | 40 | 39 | 40 | 40 | 40 | 40 | 39 | 40 | 40 | 40 | 40 | 40 
目 各 要 求 
3 
闫 | 草坪 草 
修剪 高 | 4em | 土 lem| 填 0. 5| 土 0.7| 士 0.6| 土 0. 4| 士 Q.7| 士 0.5| 士 Q.7| 士 0.6| 士 Q. 4| 士 0. 引 士 0. 7| 士 0.8| 士 0. 引 二 0. 3 
度 
施工 员 Xx 施工 班组 长 Xx 
施工 单位 检查 。 | 。 主 控 项 目 全 部 合格 ， 一 般 项 目 满足 规范 要 求 。 
评定 结果 
项 目 专业 质量 检查 员 Xx Xx 年 XX 月 XX 日 
同意 验收 。 
监理 (建设 ) 单 位 
验收 结论 专业 监理 工程 师 ，X x 
(建设 单位 项 目 专业 负责 人 ) Xx 年 XX 月 Xx 日 
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2. 工程 质量 验收 的 方法 

园林 建设 工程 质量 的 验收 是 按 工 程 合同 规定 的 质量 等 级 ， 遵 循 现行 的 质量 评定 标准 ， 
采用 相应 的 手段 对 工程 分 阶段 进行 质量 认可 与 评定 。 

1) 隐蔽 工程 验收 

隐蔽 工程 是 指 那些 在 施工 过 程 中 上 工序 的 工作 结束 ， 被 下 一 工序 所 掩盖 ， 而 无 法 进行 
复查 的 部 位 。 例 如 ， 种植 坑 、 直 埋 电 缆 等 。 因 此 ， 对 这 些 工程 在 下 一 工序 施工 以 前 ， 施 工 
单位 组 织 自 验 ， 验 收 后 提交 验收 报告 给 监理 方 进行 审批 。 如 果 符 合 设计 要 求 及 施工 规范 规 
定 ， 应 及 时 签署 隐蔽 工程 记录 交 承 接 施工 单位 归 人 技术 资料 ， 如 不 符合 有 关 规 定 ， 应 以 书 
面 形 式 告诉 施工 单位 ， 令 其 处 理 ， 处 理 符合 要 求 后 再 进行 隐蔽 工程 验收 与 签证 。 

隐蔽 工程 验收 通常 是 结合 质量 控制 中 技术 复核 、 质 量 检查 工作 来 进行 ， 重 要 部 位 改变 
时 可 摄影 以 备查 考 。 隐 蔽 工程 验收 项 目 及 内 容 以 绿化 工程 为 例 包括 :` 昔 木 的 土 球 规格 、 根 
系 状况 、 种 植 穴 规格 、 施 基肥 的 数量 、 利信 二 的 处 理 二 

2) 检验 批 质量 验收 

检验 批 是 工程 验收 的 最 小 单位 ， 是 分 项 工程 乃至 整 不 天 设 项 目 质 质量 验收 的 基础 。 检 验 
批 由 监理 工程 师 (建设 单位 项 目 技术 负责 人 ) 组 织 施工 单位 项 目 专业 质量 (技术 ) 负 责 人 等 进 
行 验收 ， 检 验 批 质量 验收 应 符合 下 列 规定 .1 

(1) 其 主 控 项 目 和 一 般 项 目的 质量 抽样 检查 合格 。 

(2) 具有 完整 的 施工 操作 依据 、 全 十 检 查 记录 。 

3) 分 项 工程 验收 

分 项 工程 验收 是 在 检验 批 莫 袖 上 进行 的 ， 寺 于 重要 的 从 需 工程 ， 监理 工程 师 应 按照 合 
同 的 质量 要 求 ， 根据 该 从 项 工程 施工 的 实际 情况 ， 参照 质量 评定 标准 进行 验收 。 在 分 项 工 
程 验收 中 ， 必须 按 有 关 验 收 规范 选择 检查 上 点 数 、 对 和 出 基本 需 旧 和 多 许 怕 闪现 上 的 全 
格 或 优良 的 百分比 ; 最 后 确定 出 该 分 项 二 程 的 质量 等 级 ， 从 而 确定 能 否 验收 ， 分 项 工程 质 
量 验收 记录 参考 格式 见 表 8 一 2。 


表 8- 2 绿化 种 植 工程 分 项 质量 验收 记录 表 








































































































单位 工程 名 称 Xx 六 园林 绿化 工程 结构 类 型 
分 部 (分 项 ) 工 程 名 称 绿化 种 植 检验 批 数 
施工 单位 < 勾 园林 公司 项 目 经 理 XX 
分 包 单位 分 项 项 目 经 理 
序号 检验 批 名 称 及 部 位 、 地 段 施工 单位 自 查 结果 监理 (建设 ) 单 位 结论 
1 栽植 土 基层 处 理 V 
2 栽植 土 进 场 V 
8 栽植 土 整 理 V 
4 植物 材料 工程 Vv 同意 验收 
§ 园林 植物 运输 和 假 植 工程 ~ 
6 苗木 种 植 穴 、 林 V 
树木 栽植 工程 ~ 
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( 续 ) 



































序号 检验 批 名 称 及 部 位 、 地 段 施工 单位 自 查 结果 监理 (建设 ) 单 位 结论 
8 | 草坪、 花坛 地 被 栽植 工程 V 
9 | 花卉 中 指 工程 V 
10 | 大 树 移植 工程 网 
11 | “移植 苗木 修剪 工程 V 同意 验收 
12 苗木 养护 工程 NA 
13 | 草坪 养护 工程 yy 
14 | 假山、 又 石 工程 x: 
说 明 : 
项 目 专业 负责 人 : Xx 验收 结论 监理 下 程 师 ，X X 
《建设 单位 项 目 专业 技术 负责 人 )， 

检查 合格 _ 人 这 芭 
结果 “中 。 同意 验收 

Xx 年 Xx 月 Xx 日 2 x x 年 XX 月 XX 日 











注 : 地 基 基 础 、 主 体 结构 工程 的 分 项 质量 验收 不 填写 分 包 单位 和 分 包 项 目 经 理 ， 当 同一 分 项 两 栏 存 
在 多 项 检验 批 ， 应 填写 检验 批 名 称 。 

分 项 工程 质量 验收 合格 应 符合 下 列 规定 。 NN、 

(1) 分 项 工程 所 含 的 检验 批 应 符合 合格 质量 要 求 。 

(2) 分 项 工程 所 含 的 检验 批 应 验收 记录 完整 。 

4) 分 部 工程 验收 13 

根据 分 项 工程 质量 验收 结论 ， 参 照 分 部 工程 质量 标准 ， 可 得 出 该 工程 的 质量 等 级 ， 以 
便 决 定 能 否 验 收 \> 分 部 工程 质量 验收 记录 参考 格式 见 表 8 - 3。 


表 8-3 绿化 种 植 工程 分 部 质量 验收 记录 表 





















































单位 工程 名 称 工程 类 型 
施工 单位 技术 部 门 负责 人 质量 部 门 负责 人 
分 包 单位 分 包 单位 负责 人 分 包 技术 负责 人 
序号 分 项 工程 名 称 分 项 工程 (检验 批 数 ) 施工 单位 检查 评定 验收 意见 
1 栽植 土工 程 3 ~ 
2 植物 材料 工程 2 V 
3 园林 植物 运输 和 假 植 工程 5 V 同意 验收 
4 种 植 工程 1 | 
5 植物 养护 工程 4 J 
2 | 质量 控制 资料 合格 
3 | “安全 和 功能 检验 (检测 ) 报 告 合格 
4 | ”观感 质量 验收 好 合格 

















施工 组 织 管理 Eee 
































( 续 ) 
ge 项 目 经 理 : XX 
分 包 单位 ee 
项 目 经 理 :Xx 
工 单位 
施工 单位 Xx 年 XX 月 XX 日 
验 项 目 负责 人 : XX 
收 | 蔓 罕 单位 x 年 XX 月 XX 日 
位 | 二 汪 训 项 目 负责 人 : X x 
设计 单位 1 xx 年 xx 月 xx 日 
总 监理 工程 师 : 
监理 (建设 ) 单 位 人 天目 和); 党 、 NL 
XX 年 XX 月 XX 日 
注 ， 地 基 基 础 、 ET 了 分 包 单位 、 分 包 单 位 负责 人 和 分 包 技术 负责 
地 基 基 础 、 主 体 结构 工程 的 分 儿 质 放 驹 收 勘察 单位 应 签字 ， 其 他 分 部 工程 勘察 单位 可 的 


分 部 工程 质量 验收 合 格 应 符合 下 列 规定 。 x 
(1) 所 合 的 分 项 工程 应 符合 合 客 质 量 要 求 。 
(2) 质量 控制 资料 完整 
(3) 地 基 与 基础 ， 让 打工 和 和 分 部 工程 娄 全 、 节能 、 环境 保护 的 检验 和 抽样 检验 
结构 符合 有 关 规定 x > 
(4 观感 质量 蝗 收 合格 。 3 


a 


分 部 工程 施工 验收 不 是 分 项 工程 的 相 加 ， 所 有 的 分 项 验收 合格 并 且 质量 控制 资料 完整 ， 只 是 分 部 工 
程 质量 验收 的 基本 条 件 ， 还 必须 在 此 基础 上 对 涉及 安全 和 使 用 功能 的 基础 、 主 体 结构 、 安 装 工程 进行 鉴 
证 取样 或 抽样 检查 ， 并 且 还 必须 观感 质量 进行 验收 。 





5) 单位 工程 竣工 验收 

通过 对 分 项 、 分 部 工程 质量 等 级 的 统计 推断 ， 再 结合 对 质保 资料 的 核查 和 单位 工程 质 
量 观感 评分 ， 便 可 系统 地 对 整个 单位 工程 做 出 全 面 的 综合 评定 ， 从 而 决定 是 否 达到 合同 所 
要 求 的 质量 等 级 ， 决 定 能 和 否 验收 。 


8. 1.4 施工 单位 竣工 验收 的 准备 工作 


竣工 验收 前 的 准备 工作 ， 是 竣工 验收 工作 顺利 进行 的 基础 ， 承 接 施工 单位 、 建 设 单 
位 、 设 计 单位 和 监理 工程 师 均 应 尽早 做 好 准备 工作 ， 其 中 以 承接 施工 单位 和 监理 工程 师 的 
准备 工作 尤为 重要 。 
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二 园林 工程 施工 验收 与 后 期 养 护 管理 用 下 王国 





1. 工程 档案 资料 的 汇总 整理 

工程 档案 是 园林 建设 工程 的 永久 性 技术 资料 ， 是 园林 施工 项 目 进行 竣工 验收 的 主要 依 
据 。 因 此 ， 档 案 资 料 的 准备 必须 符合 有 关 规定 及 规范 的 要 求 ， 必 须 做 到 准确 、 齐 人 全， 能够 
满足 园林 建设 工程 进行 维修 、 改 造 和 扩建 的 需要 。 一 般 包括 以 下 内 容 。 
(1) 上 级 主管 部 门 对 该 工程 的 有 关 技术 决定 文件 。 

(2) 竣工 工程 项 目 一 览 表 ， 包 括 竣工 工程 的 名 称 、 位 置 、 面 积 、 特 点 等 。 

(3) 地 质 勘察 资料 。 

(4) 工程 竣工 图 ， 工 程 设计 变更 记录 ， 施 工 变更 治 商 记录 ， 设 计 图 纸 会 审 记 录 等 。 

(5) 永久 性 水 准点 位 置 坐标 记录 ， 建 筑 物 、 构 筑 物 沉降 观测 记录 。 

(6) 新 工艺 、 新 材料 、 新 技术 、 新 设备 的 试验 、 验收 和 鉴定 启东 

(7) 工程 质量 事故 发 生 情况 和 处 理 记 录 。 

(8) 建筑 物 、 构 筑 物 、 设 备 使 用 注意 事项 文件 。 KAN 

(9) 竣工 验收 申请 报告 、 工 程 竣 工 验收 报告 、 Ta 工程 养护 与 保修 
证 书 等 。 

2. 竣工 自 验 \ 

在 项 目 经 理 的 组 织 领导 下 ,由 生产 x 技术 、 质量 、 预 算 、 合 同和 有 关 的 工 长 或 施工 员 
组 成 预 验 小 组 。 施工 单位 在 自 验 的 基础 下 ， 对 已 查 出 的 问题 全 部 修补 处 理 完毕 后 ， 项 目 经 
理应 报请 上 级 再 进行 复 检 ， 为 正式 验收 做 好 充分 准备 。 2 

园林 建设 工程 中 的 竣工 检查 主要 有 以 下 方 面 的 内 容 。 

(1) 对 园林 建设 用 地 内 进行 全 面 检查 ， 包括 有 天 和 人 的 建生 材料 有 无 尚未 竣工 的 工 
程 。 有 无 残留 酒 土 等 。 一 

(2) 对 场 区 内 外 邻接 道路 进行 行 全 面 检查 a 道路 上 有 无 剩 
余 的 建筑 材料 或 酒 土 等 。 六 

(3) 临时 设施 工程 ， 包 括 和 设计 图 纸 对 照 ， 确 认 现 场 已 无 残存 物件 ， 和 设计 图 纸 对 
照 ， 确 认 有 已 无 残留 草皮 、 树 根 ， 向 电力 局 、 电 话 局 、 给 排水 公司 等 有 关 单位 ， 提 交 解 除 
合同 的 申请 。 

(4) 整地 工程 ， 包 括 挖 方 、 填 方 及 残 土 处 理 作业 ,种 植 地 基 土 作业 对照 设计 图 纸 、 
工期 照片 、 施 工 说 明 书 ， 检 查 有 无 异常 。 

(5) 管理 设施 工程 ， 包 括 雨水 检查 井 、 雨 水 进 水 口 、 污 水 检查 井 等 设施 和 设计 图 纸 对 
照 ， 有 无 异常 ， 金 属 构件 施工 有 无 异常 ， 管 口 施 工 有 无 异常 ， 进 水 门 底部 施工 有 无 异常 及 
进 水 口 是 否 有 垃圾 积存 ; 电器 设备 和 设计 图 纸 对 照 ， 有 无 异常 ， 线 路 供电 电压 是 否 符合 当 
地 供电 标准 ， 通 电 后 运行 设备 是 否 正常 ， 灯 柱 、 电 杆 安装 是 否 符合 规程 ， 有 关 部 门 认证 的 
金属 构件 有 无 异常 ， 各 用 电 开 关 应 能 正常 工作 ; 供水 设备 和 设计 图 纸 对 照 有 无 异常 ， 通 
水 试验 有 无 异常 ， 供 水 设备 应 正常 工作 ; 挡 土 墙 作业 和 设计 图 纸 对 照 有 无 异常 ,试验 材 
料 有 无 损伤 。 砌 法 有 无 异常 ， 接 缝 应 符合 规定 ,纵横 接 颖 的 外 观 质 量 有 无 异常 。 

(6) 服务 设施 工程 。 

(7) 园 路 铺 装 。 

(8) 运动 设施 工程 。 

(9) 休闲 设施 工程 ( 棚 架 ,长 癸 等 )。 














Xe 











NN 
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(10) 游戏 设施 工程 。 

(11) 绿化 工程 (主要 检查 高 、 中 树 栽植 作业 、 灌 木 栽 植 、 移 植 工程 、 地 被 植物 栽植 
等 ) 对 照 设计 图 纸 ， 是 否 按 设计 要 求 施工 。 检 查 植株 数 有 无 出 入 

@ 支柱 是 否 牢靠 ， 外 观 是 否 美观 。 

@ 有 无 枯死 的 植株 。 








@ 栽植 地 周围 的 整地 状况 是 否 良 好 。 

@ 草坪 的 种 植 是 否 符合 规定 。 

@ 草坪 和 其 他 植物 或 设施 的 接合 是 否 美观 。 

3. 绘制 竣工 图 

竣工 图 是 如 实 反映 施工 后 网 林 建 设 工程 情况 的 图 纸 。 它 是 工程 竣工 验收 的 主要 文件 ， 
园林 施工 项 目 在 竣工 前 ， 应 及 时 组 织 有 关 人 员 进 行 测定 和 绘制 以 保证 工程 档案 的 完备 和 
满足 维修 、 管 理 养护 、 改 造 或 扩建 的 需要 。 所 以 ， 交工 加 必须 卫 到 准确 、 完整 ， 并 符合 长 
期 归档 保存 要 求 。 ,X& 

1) 竣工 图 编制 的 依据 I 

施工 中 未 变更 的 原 施工 图 ， 设计 变更 通知 此 汇 程 联系 单 ， 施 工 变更 洽 商 记录 ， 施工 
放样 资料 ， 隐 攻 工程 记录 和 工程 质量 检 覃 记 妨 等 大妈 资料 。 

2) 绘制 竣工 图 要 求 « 

CD 施工 过 各 中 和 生 设计 变更 、 入 工夫 工 项 目 ， 应 由 施工 单位 负责 在 原 施工 
图 纸 上 加 盖 “ 竣 工 图 ”标志 ,可 作为 竣工 图 使 用 。 。 %) 、 

(2) 施工 过 程 有 一 般 性 的 设计 变更 但 没有 较 大 结构 性 的 或 重要 管线 等 方面 的 设计 变 
更 ， 而 且 可 以 在 原 施工 阅 上 进行 修改 和 补充 时 "可 不 再 给 制 新 图 纸 ， 由 施工 单位 在 原 施工 
图 纸 上 注 明 修改 和 补充 后 的 实际 情况 ， 并 附 以 设计 变更 通知 书 、 设 计 变更 记录 和 施工 说 
明 。 然 后 加 盖 ; 竣 下 图 ”标志 ， 也 可 作为 唆 寺 图 使 用 。 

(3) 施工 过 程 中 凡 有 重大 变更 或 全 部 修改 的 ， 如 结构 形式 改变 、 标 高 改变 、 平 面 布置 
改变 等 ， 不 宜 在 原 施工 图 上 修改 或 补充 时 ， 应 重新 绘制 实测 改变 后 的 竣工 图 ， 施 工 单位 负 
责 在 新 图 上 加 盖 “竣工 图 ”标志 ， 并 附 上 记录 和 说 明 作为 竣工 图 。 


an 


竣工 图 必须 做 到 与 竣工 的 工程 实际 情况 完全 吻合 ,不 论 是 原 施工 图 还 是 新 绘制 的 竣工 图 ， 都 必须 是 
新 图 纸 ， 必 须 保 证 绘制 质量 ， 完 全 符合 技术 档案 的 要 求 ， 坚 持 竣 工 图 的 核 校 、 审 查 制度 ， 重 新 绘制 的 放 
工 图 ， 一定 要 经 过 施工 单位 主要 技术 负责 人 的 审核 签字 。 


8. 1.5 园林 工程 的 预 验收 


竣工 预 验收 是 在 施工 单位 对 工程 自 检 合格 并 达到 竣工 验收 条 件 后， 在 建设 单位 组 织 竣 
工 验收 前 ， 填 写 《 单 位 工程 竣工 预 验收 报 验 表 》， 见 表 8- 4， 并 附 相应 的 竣工 资料 (包括 分 
包 单位 的 竣工 资料 ) 报 送 项 目 监理 部 ， 申 请 工程 竣工 预 验收 。 

单位 工程 竣工 资料 应 包括 《分 部 ( 子 分 部 ) 工 程 质量 验收 记录 》、《 单 位 ( 子 单位 ) 工 程 质 
量 控制 资料 核查 记录 》、《 单 位 ( 子 单位 ) 工 程 安全 和 功能 检验 资料 核查 及 主要 功能 抽查 记 
录 》 《单位 ( 子 单位 ) 工 程 观感 质量 检查 记录 》 等 
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es 罗 林 工程 施工 验收 与 后 期 养护 管理 基于 语 3 





表 8-4 单位 工程 竣工 预 验收 报 验 表 
工程 名 称 X 园林 绿化 工程 编号 xxxx 
地 点 Xxxx 日 期 XXXxx 
































致 ，XX( 监 理 单位 ): 
我 方 已 经 按 合 同 要 求 完 成 了 X X 园林 绿化 工程 ， 经 自 检 合格 ， 请 予以 检查 和 验收 。 






















































































附件 : 

单位 工程 竣工 资料 

承包 单位 名 称 ，X X 园 林 园艺 公司 项 目 经 理 (签字 ): XX 
审查 意见 
经 验收 ， 该 工程 KAN 
1. 外 符合 口 不 符合 我 国 现行 法 律 、 法 规 要 求 ; RS 
2 区 符 合 “ 口 不 符合 我国 现行 工程 建设 标准 SAN、 
3. 区 符合 口 不 符合 设计 文件 a 
4. 加 符合 口 不 符合 和 

十 

综 上 所 述 ， 该 工程 预 验收 结论 : 回合 格 不 合 
是 否 组 织 正式 验收 : 加 可 不 研 -、 
监理 单位 名 称 : X x 中。 总 监理 工程 师 (签字 ): XX 日 期 ， Xx 





总 扑 理 工程师 组 织 项 目 理 六 人 从 与 包间 位 根据 训 汪 和 有 关 法 各， 法 规 、 工 程 建设 标 
准 、 设 计 文件 及 施工 合同 共同 对 工程 进行 检查 验收 。 世 验收 工作 大 至 可 分 以 下 两 大 
部 分 。 | x 

1 和 区 和 人 和 > 

(1) 技术 资料 主要 审查 的 内 容 :工程 项 目的 开工 报告 ;工程 项 目的 竣工 报告 ， 图 纸 会 
审 及 设计 交底 记录 ; 设计 变更 通知 单 ， 技 术 变更 核定 单 ， 工 程 质量 事故 调查 和 处 理 资料 ; 
水 准点 位 置 、 定 位 测量 记录 ， 材料 、 设 备 、 构 件 的 质量 合格 证 书 ， 试 验 、 检 验 报告 ， 隐 项 
工程 记录 施工 日 志 ; 竣工 图 ;质量 检验 评定 资料 ， 工 程 竣 工 验收 有 关 资 料 。 

(2) 技术 资料 审查 方法 ， 主 要 有 审阅 ， 校 对 ， 验 证 。 

2. 工程 竣工 的 预 验收 

工程 竣工 预 验收 由 监理 单位 组 织 ， 主 要 进行 以 下 几 方面 工作 。 

1) 组 织 与 准备 

参加 预 验收 的 监理 工程 师 和 其 他 人 员 ， 应 按 专业 或 区 段 分 组 ， 并 指定 负责 人 。 验 收 检 
查 前 ， 先 组 织 预 验收 人员 熟悉 有 关 验 收 资料 ， 制 定 检查 方案 并 将 检查 项 目的 各 子 目 及 重 
点 检查 部 位 以 表 或 图 的 形式 列 示 出 来 。 同 时 准备 好 工具 、 记 录 、 表 格 ， 以 供 检查 中 使 

2) 组 织 预 验收 

检查 中 ， 分 成 若干 专业 小 组 进行 ， 划 定 各 自 工作 范围 ， 以 提高 效率 并 可 避免 相互 二 
扰 。 园 林 建 设 工程 的 预 验收 ， 要 全 面 检查 各 分 项 工程 。 检 查 方法 有 以 下 几 种 。 

直观 检查 ， 直观 检查 是 一 种 定性 的 、 客 观 的 检查 方法 ， 采 用 手 摸 眼看 的 方式 ， 需 要 有 
丰富 经 验 和 掌握 标准 熟练 的 人 员 才能 胜任 此 工作 。 
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测量 检查 ; 对 能 实测 实 量 的 工程 部 位 都 应 通过 测量 获得 真实 数据 。 

点 数 : 对 各 种 设施 、 器 具 、 配 件 、 栽 植 苗木 都 应 一 一 点 数 、 查 清 、 记 录 ， 如 有 遗 缺 不 
足 的 或 质量 不 符合 要 求 的 ， 都 应 通知 承接 施工 单位 补 齐 或 更 换 。 

上 述 检查 之 后 ， 各 专业 组 长 应 向 总 监理 工程 师 报告 检查 验收 结果 。 对 存在 的 问题 ， 应 
及 时 要 求 承包 单位 整改 。 整 改 完毕 验收 合格 后 由 总 监理 工程 师 签署 《单位 工程 竣工 预 验收 
报 验 表 》， 该 表 由 承包 单位 填报 ， 建 设 单位 、 监 理 单位 、 承 包 单位 各 存 一 份 。 并 应 在 此 基 
础 上 向 建设 单位 提出 竣工 预 验收 质量 评估 报告 及 相关 监理 资料 ， 然 后 参加 由 建设 单位 组 织 
的 竣工 验收 。 在 竣工 验收 过 程 中 ,质量 评 估 报 告 作为 工程 竣工 验收 的 主要 依据 材料 之 一 。 
由 此 可 见 ， 竣工 预 验收 是 以 监理 为 核心 对 工程 进行 控制 和 管理 的 最 后 一 个 环节 


8. 1.6 竣工 验收 的 程序 


根据 建设 项 目 (工程 ) 的 规模 大 小 和 复杂 程度 ， 间 个 建设 项 目 (工程 ) 的 验收 可 分 为 步 
验收 和 竣工 验收 两 个 阶段 进行 。 规 模 较 大 、 较 复杂 的 建设 项 站 (工程 ) ， 应 先进 行 初 验 ， 然 
后 进行 全 部 建设 项 目 (工程 的 竣工 验收 。 规模 较 小 、 > 者 队 的 顶 目 (工程 )， 可 以 一 次 进行 
全 部 项 目 (工程 ) 的 竣工 验收 。 SA、 

1， 施 工 方 提出 竣工 申请 AX 

1) 施工 单位 按 《施工 合同 》 约 定 完成 所 承担 的 全 部 工程 内 容 ， 并 自 检 合 格 后 ， 向 现 
场 监理 机 构 (或 建设 单位 ) 提 交工 A ;和 竣工 验收 总 结 ， 要 求 组 织 工程 竣工 验 


















































收 。 工程 竣工 申请 报告 参考 格式 见 表 3- ZN 
、 雪 5 XX 园林 绿化 工程 歇 工 验收 帅 请 报告 
工程 名 称 : A /NO: 
建设 单位 下 >- 上》 施工 单位 
工程 地 霸 \、|” | 工程 总 造价 (万 元 ) 
计划 工期 实际 开工 日 期 
实际 竣工 日 期 提前 或 延期 天 数 
工程 施工 内 容 摘要 








该 工程 于 年 月 日 全 部 竣工 ,经 自 检 各 项 施工 质量 达到 绿化 技术 规定 标准 ， 预 计 年 
月 “日 进行 竣工 验收 ， 请 派 人 验收 。 





建设 单位 意见 : 园林 绿化 主管 部 门 审批 意见 
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”0 提示 


工程 访 工 验收 报告 还 应 附 有 下 列 文 件 。 

(一 ) 施工 许可 证 。 

(二 ) 施工 图 设计 文件 审查 意见 。 

(三 ) 本 规定 第 五 条 (二 )、( 三 )、( 四 )、( 九 )、( 十 ) 项 规定 的 文件 。 
(四 ) 验收 组 人 员 签 署 的 工程 竣工 验收 意见 。 

(五 ) 市 政 基础 设施 工程 应 附 有 质量 检测 和 功能 性 试验 资料 。 

(六 ) 施工 单位 签署 的 工程 质量 保修 书 。 

(七 ) 法 规 、 规 章 规定 的 其 他 有 关 文 件 。 


2) 竣工 验收 总 结案 例 v 
XX 绿 化 工程 竣工 验收 总 结 \A\ 
XxX 市 XX 绿化 工程 位 于 X X， 总 面积 29. 1 公顷 于 该 项 目 是 X x 市 城建 的 重点 工程， 

同时 也 是 利用 国债 建设 X X 工 程 项 目的 景观 工程 子 项 目 ， 主 要 工程 项 目 为 土方 工程、 ee 

种 植 工程 。 本 标 段 有 较 多 的 土方 工作 量 ， 绿化 苗木 大 、 中 、 小 规格 相互 搭配 ， 其 中 胸径 达 

m 以 上 的 阔 叶 大 乔木 229 株 ， 大 规格 棕 桐 科 乔 木 226 株 ， 中 等 规格 乔木 1491 株 ， se 

物 23 万 株 ， 铺 草坪 7 万 耐 ， 加 上 闪光 天 酒店 的 新 增 绿地 的 种 植 任务 ， 整 个 工程 工期 紧 、 

任务 重 、 交 叉 施工 单位 多 ， 特别 是 二 施工 车 辆 进出 极 妆 有 难 ，4 给 施工 带 来 了 一 定 的 难 

度 。 项 目 部 在 下 级 领导 的 指导 下 。 克服 困难 ， 合理 组 织 施 工 工序 ， 精心 安排 ， 高 质 、 高 效 

也 完成 了 重点 工程 的 施 下 任务 。 

在 本 次 施工 中 心 册 于 绿化 施工 与 各 部 门 交 双 施工 场地 多 ， 情况 复杂 。 针 对 这 一 问题 ， 
项 目 部 积极 做 好 协调 工作 ， 认 真 对 各 分 项 施 于 方案 进行 推荐 由 于 绿化 施工 带 有 明显 的 时 
间 性 、 季 节 性 特点 ， 项 目 部 发 挥 绿化 整体 施工 优势 ， 成 立 植物 材料 组 、 施 工 组 、 养 护 组 等 
八 个 部 门 ， 明 确 各 部 门 职责 ， 严 格 按 监 理 程序 进行 施工 ， 整 个 绿化 工程 做 到 随 到 随 种 、 及 
时 养护 ， 同 时 对 于 较 复杂 的 苗木 及 地 形 处 理 ， 采 取 人 工 和 机 械 相 结合 的 施工 措施 ， 保 证 了 
施工 的 质量 。 整 个 施工 工程 中 ， 共 投入 机 械 台 班 2000 余 次 , 劳动力 1 万 人 次 , 种 植 了 乔 
灌木 2000 余 株 ， 地 被 20 余 万 袋 ， 达 到 了 上 级 领导 对 整个 工程 绿化 、 美 化 、 生 态 化 的 要 
求 ， 得 到 了 上 级 领导 和 广大 市 民 的 一 致 好 评 。 在 抓 质量 、 赶 进度 的 同时 ， 项 目 部 还 做 好 了 
在 市 区 中 心 的 文明 施工 措施 ， 严 把 文明 关 ， 对 施工 车 辆 进出 工地 的 噪声 、 垃 圾 进行 处 理 。 
施工 人 员 持 证 上 岗 、 工 地 纪律 都 做 了 严格 的 规定 ， 并 有 专人 落实 检查 ， 整 个 施工 期 间 没有 
出 现 一 起 因 文 明 施工 不 到 位 引发 的 投诉 事件 ， 以 行动 确保 了 施工 质量 和 管理 目标 。 
通过 7 个 月 的 施工 ， 绿 化 工程 我 方 标 段 ( 含 新 增 绿地 ) 已 全 部 施工 完毕 ， 乔 灌木 、 地 被 
种 植 搭配 合理 ， 长 势 良 好 。 通 过 我 方 自 检 ， 已 达到 了 优良 竣工 的 要 求 ， 各 项 质 检 资 料 也 同 
步 完成 。 

2. 初步 验收 


监理 机 构 收 (或 建设 单位 ) 到 施工 单位 的 竣工 申请 报告 后 ， 应 就 验收 的 准备 情况 和 验收 
条 件 进行 检查 。 对 工程 实体 质量 及 档案 资料 存在 的 缺陷 ， 及 时 提出 整改 意见 ， 并 与 施工 单 
位 协商 整改 清单 ， 确 定 整改 要 求 和 完成 时 间 。 
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3. 正式 验收 


1) 制定 施工 验收 方案 

当初 步 验收 结果 符合 竣工 验收 要 求 时 ， 监 理工 程 师 将 施工 单位 的 竣工 申请 报告 报 送 建 
设 单位 ， 建 设 单位 收 到 工程 竣工 报告 后 ， 对 符合 竣工 验收 要 求 的 工程 ， 组织 勘察 、 设 计 、 
施工 、 监 理 等 单位 和 其 他 有 关 方 面 的 专家 组 成 验收 组 ， 制 定 验收 方案 。 


”i 


建设 单位 应 当 在 工程 商工 验收 7 个 工作 日 前 将 验收 的 时 间 、 地 点 及 验收 组 名 单 书面 通知 负责 监督 该 
工程 的 工程 质量 监督 机 构 。 g 
人 入 


2) 准备 工作 CK- 

(1) 向 各 验收 委员 会 委员 单位 发 出 请 束 ， i 施工 及 质量 监督 等 有 关 
单位 。 

(2) 拟定 竣工 验收 的 工作 议程 ， Neo 

(3) 选 定 会 议 地 点 。 xX 


(6 检 甸 好 一 和 富有 和 收入 有 有 关 技术 以 和 
3) 正式 竣工 验收 程序 
建设 单位 组 织 竣 工 验 全 区 报 由 有 工 和 和 网 天 下 履 小 级) 的 主任 (组 





主持 。 





0 政委 员 会 十 任 主持 骆 收 委员 人 会 全 六福 布 验收 委员 名 单 ， 介 绍 验收 工 
议程 及 时 间 安 排 , 简要 介绍 工程 概况 ， 说 办 收 作 的 自 的 . 要 求 及 做 法 。 

(2) 建设 、 勘 赛 、 设 计 、 施 工 、 监 理 单位 分 别 汇报 工程 合同 履约 情况 和 在 工程 建设 各 
个 环节 执行 法 律 法 规 和 工程 建设 强制 性 标准 的 情况 。 

(3) 审阅 建设 、 勘 察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 单位 的 工程 档案 资料 。 

(4) 实地 查验 工程 质量 。 

(5) 对 工程 勘察 设计、 施工 、 设 备 安装 质量 和 各 管理 环节 等 方面 做 出 全 面 评价 ， 形 
成 经 验收 组 人 员 签 署 的 工程 竣工 验收 意见 。 参 与 工程 竣工 验收 的 建设 、 勘 察 、 设 计 、 施 
工 、 监 理 等 各 方 不 能 形成 一 致意 见 时 ， 应 当 协商 提出 解决 的 方法 ， 待 意见 一 致 后 ， 重 新 组 
织 工程 峻 工 验收 。 
(6) 验收 委员 会 主任 或 副 主 任 宣布 验收 委员 会 的 验收 意见 ， 举 行 竣工 验收 证 书 和 鉴定 
书 的 签字 仪式 。 

(7) 建设 单位 代表 发 言 。 

(8) 验收 委员 会 会 议 结束 。 


a 提示 


负责 监督 该 工程 的 工程 质量 监督 机 构 应 当 对 工程 放 工 验收 的 组 织 形 式 、 验 收 程序 、 执 行 验收 标准 等 
情况 进行 现场 监督 ， 发现 有 违反 建设 工程 质量 管理 规定 行为 的 ， 责令 改正 ， 并 将 对 工程 竣工 验收 的 监督 
情况 作为 工程 质量 监督 报告 的 重要 内 容 。 
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4. 编写 竣工 验收 报告 

竣工 报告 是 工程 交工 前 一 份 重要 的 技术 文件 ， 由 施工 单位 会 同 建设 单位 、 设 计 单位 等 
一 同 编制 。 报 告 中 重点 述 明 项 目 建设 的 基本 情况 ， 工 程 验收 方法 (用 附件 形式 ) 等 ， 并 要 按 
照 规定 的 格式 编制 。 


8. 1.7 工程 移交 


一 个 园林 建设 工程 项 目 虽 然 通过 了 竣工 验收 ， 并 且 有 的 工程 还 获得 验收 委员 会 的 高 度 
评价 ， 但 实际 中 往往 是 或 多 或 少 地 存在 一 些 漏 项 以 及 工程 质量 方面 的 问题 。 当 移交 清点 工 
作 结 束 之 后 ， 监 理工 程 师 签发 工程 竣工 移交 证 书 。 

工程 移交 证 书 见 表 8 - 6， 签 发 的 工程 移交 证 书 一 式 三 份 ， 建 设 单位 、 承 接 施工 单位 、 
监理 单位 各 一 份 。 工 程 交接 结束 后 ， 承接 施工 单位 即 应 按照 合同 规定 的 时 间 内 抓紧 对 临 建 
设施 的 拆除 和 施工 人 员 及 机 械 的 撤离 工作 ， 并 做 好 场地 清理 : 

表 8-6 竣工 移交 i 亲 : 

工程 名 称 < 编号 | Xx 

地 点 KX _ 冰 28 执 | xx 
致 XX (建设 单位 ) NS、 

兹 证 明 承 包 单 位 x x 施工 的 园林 工程 ,已 经 找 照 施工 合同 的 要 求 完成 ， 并 验收 合格 ， 即 日 起 该 工程 

移交 建设 单位 管理 ， 并 进入 保修 期 ，、 ~ X 


















































附件 : 单位 工程 验收 记录 7 

















总 监理 工程 师 签字 ”| 歇 理 单位 ( 章 ) 
、 -> x* 下 攻 
S 日 期 日 期 
建设 单位 代表 (签字 ) 建设 单位 ( 章 ) 
日 其 日 期 





1. 技术 资料 的 移交 

园林 建设 工程 的 主要 技术 资料 是 工程 档案 的 重要 部 分 。 在 整理 工程 技术 档案 时 ， 通 常 
是 建设 单位 与 监理 工程 师 将 保存 的 资料 交 给 承接 施工 单位 来 完成 ， 最 后 交 给 监理 工程 师 校 
对 审阅 ， 确 认 符 合 要 求 后 ， 再 由 承接 施工 单位 档案 部 门 按 要 求 装 订 成 册 ， 统 一 验收 保存 。 
此 外 ,在 整理 档案 时 一 定 要 注意 份 数 备 足 。 

2. 其 他 移交 工作 

为 确保 工程 在 生产 或 使 用 中 保持 正常 的 运行 ， 实行 监理 的 园林 建设 工程 的 监理 工程 师 
还 应 督促 做 好 以 下 各 项 的 移交 工作 。 

(1) 使 用 保养 提示 书 。 

(2) 各 类 使 用 说 明 书 。 
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(3) 交接 附属 工具 零 配件 及 备用 材料 。 
(4) 厂商 及 总 、 分 包 承 接 施工 单位 明细 表 。 


8.2 园林 工程 后 期 养护 管理 


as 


园林 工程 项 目 交付 使 用 后 ， 根 据 有 关 合 同和 协议 ， 在 一 定期 限 内 施工 单位 应 到 建设 单位 进行 回访 ， 
对 该 项 工程 的 相关 内 容 实行 养护 管理 和 维修 。 特 别 是 园林 绿化 工程 ， 其 后 期 管理 是 保证 植物 后 期 成 活 关 
键 因素 ， 俗 话说 三 分 救 ， 七 分 养 ， 后 期 养护 管理 得 当 ， 植 物 成 活 率 高 ， 如 果 养 护 管理 不 当 ， 就 容易 引起 
植物 的 死亡 。 
入 
KS 
回访 、 养 护 及 维修 ， 体现 了 承包 者 对 工程 硕 目 负 责 的 关 放 和 优质 服务 的 作风 ， 并 在 回 
访 、 养 护 及 保修 的 同时 ， 进一步 发 现 施 工 中 的 短 吧 环 泡 、 业 全 总 结 经 验 、 提高 施工 技术 和 


质量 管理 水 平 。 
8. 2. 1 园林 工程 的 回访 NSN 


项 目 经 理 做 好 回访 的 组 织 与 安排 ,> 产 、 技 术 、 质 量 及 有 关 方 面 人 员 组 成 回访 小 
， 必 要 时 ， 邀请 科研 人 员 参 加 ,回访 8 由 建设 单位 组 织 座谈 会 或 听取 会 ， 听 取 各 方面 
We 认真 记录 存在 问题 ， 关 查看 现场 ， 落实 情况 。 _ 每 出 回访 记录 或 回访 记 要 。 通 
常 采用 下 面 3 种 方式 进行 回访 3 


1 季节 性 回访 ， 一 


一 般 是 雨季 回访 层面、 墙 面 的 防水 情况 > 自然 地 面 、 铺 装 地 面 的 排水 组 织 情况 ， 植 物 
的 生长 情况 六 次 季 回 访 植物 材料 的 防寒 措施 搭建 效果 ， 池 壁 驱 岸 工程 有 无 冻 裂 现 象 等。 


2， 技术 性 间 访 

主要 了 解 园林 施工 中 所 采用 的 新 材料 、 新 技术 、 新 工艺 、 新 设备 的 技术 性 能 和 使 用 后 
的 效果 ; 新 引进 的 植物 材料 的 生长 状况 等 。 

3， 保修 期 满 前 的 回访 

主要 是 保修 期 将 结束 ， 提 醒 建 设 单位 注意 有 关 设 施 的 维护 、 使 用 和 管理 ， 并 对 遗留 问 
题 进行 处 理 。 

8.2.2 园林 工程 的 保修 















































1. 保修 范围 

一 般 来 讲 ， 凡 是 园林 施工 单位 的 责任 或 者 由 于 施工 质量 不 良 而 造成 的 问题 ， 都 应 该 实 
行 保修 。 

2. 养护 、 保 修 时 间 

自 竣 工 验收 完毕 次 日 算 起 ， 绿 化 工程 一 般 为 一 年 ， 由 于 竣工 当时 不 一 定 能 看 出 栽植 的 


植物 材料 的 成 活 ， 需 要 经 过 一 个 完整 的 生长 期 的 考验 ， 因 而 一 年 是 最 短 的 期 限 。 土 建 工程 
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ee 林 工 程 孝 工 验收 与 后 期 并 护 千 再 _ 





和 水 、 电 、 卫 生 和 通风 等 工程 一般 保 修 期 为 一 年 ， 采暖 工程 为 一 个 采暖 期 。 保 修 期 长 短 
也 可 依据 承包 合同 为 准 。 


els 提示 


园林 植物 的 养护 责任 期 一 般 为 1 年 ， 时 间 的 长 短 以 合同 标准 为 准 ， 一 般 以 能 判断 园林 植物 成 活 为 标准 。 

3. 经 济 责任 

经 济 责任 必须 根据 修理 项 目的 性 质 、 内 容 和 修理 原因 诸 因 素 ， 由 建设 单位 、 施 工 单位 
和 监理 工程 师 共同 协商 处 理 。 一 般 分 为 以 下 几 种 。 
(1) 养护 、 修 型 项 目 确实 由 于 施工 单位 施工 责任 或 施工 质量 不 良久 的 隐患 ， 应 施 
工 单位 承担 全 部 检修 费用 。 
(2) 养护 、 RT 双方 应 实事 求 是 地 
共同 商定 各 自 承担 的 修理 费用 。 

(3) 养护 、 修 理 项 目 是 由 于 建设 单位 的 设备 、 材 桩 看 品 、 半成品 等 的 不 良 等 原因 造 
成 的 ， 应 由 建设 单位 承担 全 部 修理 费用 。 、XN 

(4) 养护 、 修 理 项 目 是 由 于 用 户 管理 使 用 不 当 ， 造成 建筑 物 、 构 筑 物 等 功能 不 良 或 苗 
木 损伤 死亡 时 ， 应 由 建 设 单位 承担 全 部 修理 费用 。 
8.2.3 园林 工程 的 后 期 定期 检查 、 x 


~ 


养护 、 保 修 工作 主要 计 容 是 对 质量 缺陷 的 处 理 ,天 保证 新 建 辕 林 项 目 能 以 最 佳 状态 面 
向 社会 ， 发 挥 其 社会 、 环 保 及 经 济 效益 。 施 工 单位 的 责任 是 完成 养护 、 保 修 的 项 目 ， 保 证 
养护 、 保 修 质量 。 -各 类 质量 缺陷 的 处 理 方案 。 盖 般 直 责任 方 提出 、 监 理工 程 师 审定 执行 。 

1. 定期 检查 YN I Xe 

当 园 林 建 设 项 目 投入 使 用 后 ， 开 始 时 每 包 或 每 月 检查 1 次 ， 如 3 个 月 后 未 发 现 异常 情 
况 ， 则 可 每 3 个 月 检查 1 次 ， 如 有 蜡 常情 况 出 现时 则 缩短 检查 的 间隔 时 间 。 当 经 受 暴雨 、 
台风 、 地 震 、 严 寒 后 ， 应 及 时 赶 盐 现 场 进行 观察 和 检查 。 

2， 检 查 的 方法 

检查 的 方法 有 访问 调查 法 、 目 测 观察 法 、 仪 器 测量 法 3 种 ， 每 次 检查 不 论 使 用 什么 方 
法 都 要 详细 记录 。 园 林 建 设 工程 状况 检查 的 重点 应 是 主要 建筑 物 、 构 筑 物 的 结构 质量 ， 水 
池 、 假 山 等 工程 ， 是 否 有 不 安全 因素 出 现 。 在 检查 中 要 对 结构 的 一 些 重要 部 位 、 构 件 重点 
观察 检查 ， 对 已 进行 加 固 的 部 位 更 要 进行 重点 观察 检查 。 


8. 2. 4 园林 绿化 工程 的 后 期 养护 管理 

园林 绿化 工程 移交 后 ， 在 保修 期 内 对 植物 材料 浇 水 、 修 剪 (包括 生长 期 疏 剪 、 冬 季 大 
修剪 、 造 型 修剪 等 )、 施 肥 ( 包 括 基肥 、 追 肥 )、 病 虫害 防治 、 除 草 等 。 

1. 乔 灌 木 后 期 养护 管理 

1) 保水 


保持 树 身 湿 润 ， 包 扎 部 分 树干 ， 每 天 早晚 两 次 喷雾 ， 叶 面 要 全 部 喷 到 ， 常 绿 树 尤为 重要 。 
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槛 盖 根 部 ， 适 期 适度 浇 水 ， 保 持 土壤 湿润 ， 在 确认 树木 成活 后 ， 以 上 措施 可 逐渐 停止 。 

2) 浇 水 与 排水 

浇 水 的 原则 是 见 干 见 湿 ， 即 次 数 少 但 要 浇 透 ， 这 样 有 助 于 植物 根系 的 发 育 。 频 繁 而 又 
不 透彻 的 浇 水 会 让 根 留 在 表层 土壤 内 。 从 而 使 根 越 来 越 浅 。 植 物 根 浅 ， 活 力 就 差 ， 在 干旱 
时 生存 能 力也 就 降低 了 。 

注意 ， 排水， 两 后 不 得 积 水 ， 尤 其 是 地 势 低洼 处 ， 或 者 不 喜欢 积 水 植 物种 植 地 。 

3) 修剪 

在 养护 期 一 般 不 宜 过 多 修剪 ， 常 绿 树种 以 短 截 为 主 ， 内 堂 技 不 宜 修 空 ， 如 果 顶 梢 村 
鞭 ， 要 保证 有 候补 枝条 ， 落 叶 树 种 要 抹 芽 ， 保 留 强壮 枝 芽 ;垂直 绿化 树种 可 通过 摘心 促使 
分 枝 ， 生 长 季节 造型 修剪 ， 灌 木 基本 不 修剪 ， 只 修剪 徒长 枝 。 

4) 定时 检查 ， 及 时 发 现 问题 | 

发 现 有 新 梢 叶片 萎缩 等 现象 ， 要 及 时 查 明 根部 有 无 空隙 、 水 分 是 从 不 足 或 过 多 、 有 无 病 
虫害 等 ， 并 采取 相应 的 措施 。 树林 着 有 死亡 ， 应 及 时 用 同一 品种 、 "同一 规格 的 树木 补 种 。 

2， 草坪 养护 二 
) 适当 浇 水 ,保持 土壤 湿润 ， 成 活 后 见 二 见 演 江水 即 可 。 

ye 严禁 积 水 。 TAN 

3) 及 时 清除 杂 草 ， 并 防治 病虫害 “个 

4) 草坪 车 有 死亡 ， 应 及 时 用 同 王 融和 的 草坪 植物 补 所 或 者 家 

3. 花坛 、 花 境 养护 JI >》 、 

(1) 根据 天 气 情况 、 保 证 水 分 供应 ， 刘 请 晨 注入 流水 时 防止 将 泥 交 训 到 竺 叶 上 。 

(2) 做 好 排水 工作 ， 严 禁 雨季 积 水 。 Sd 

(3) 花坛 、 花 境 的 保护 设施 应 经 常 保持 清洁 完 

(4) 花 开 着 有 死亡 ， 应 及 时 用 同一 品种 人 和 

(5) 及 时 防治 病虫害 。 

养护 、 保 修 责任 为 1 年 ， 在 结束 养护 保修 期 时 ， 将 养护 、 保 修 期 内 发 生 的 质量 缺陷 的 
所 有 技术 资料 归 类 整理 ， 将 所 有 期 满 的 合同 书 及 养护 、 保 修 书 归 整 之 后 交还 给 建设 单位 ， 
办 理 养护 、 维 修 费用 的 结算 工作 。 建 设 单位 召集 设计 单位 、 承 接 施工 单位 联席 会 议 ， 宣 布 
养护 、 保 修 期 结束 。 




















本 章 小 结 












本 章 主要 讲述 了 园林 工程 竣工 验收 的 意义 、 依 据 和 标准 、 验 收 的 准备 工作 、 验 收 
程序 、 工 程 项 目的 移交 以 及 园林 工程 养护 期 的 管理 等 内 容 。 

具体 内 容 包 括 : 园林 工程 商 工 验收 的 定义 、 依 据 、 标 准 ; 验收 的 资料 、 场 地 、 该 
工 图 准备 ; 施工 验收 的 预 验 收 与 正式 验收 ; 质量 验收 标准 与 方法 ; 工程 项 目的 移交 ， 
园林 工程 的 保修 ; 后 期 养护 管理 。 

本 章 的 教学 目标 是 使 学 生 了 解 园林 工程 竣工 验收 的 准备 工作 要 求 ， 掌 握 园林 工程 
竣工 验收 程序 ， 并 学 会 养护 期 管理 的 方法 。 
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一 、 名 词 解释 

竣工 验收 自 验 隐蔽 工程 。 工程 移交 

二 、 填空 题 

1. 施工 验收 检查 方法 有 AN 和 

2. 按照 我 国 现行 标准 ， 分 项 、 分 部 、 单 位 工程 质量 的 评定 等 级 分 为 。 ”和 两 级 

3. 园林 绿化 工程 保修 期 为 ， 土建 工程 和 水 、 电 、 卫 生 和 通风 等 工程 ， 一 般 保 修 期 为 
， 采 暖 工程 为 . 

三 、 单 选 题 < 

1.( A a 

A. 工序 过 程 B. 隐蔽 工程 D. 分 项 工程 


2. 隐蔽 工程 验收 是 由 ( 。”) 组 织 验 收 ， wt 监理 方 进行 审批 。 
A. 建设 单位 B. 施工 单位 单位 D. 质量 监督 部 门 
3. 出 现下 面 ( ) 情 况 ， 必 须 重新 绘制 次 工 


A. 无 更 改 KC “B。 局 部 改变 植物 种 植 数量 

C. 一 般 性 的 设计 变更 D, 结构 改变 

4. 在 正式 验收 中 ， 由 ( AN 和 

A. 建设 单位 有 -施工 单 将 5 ， D， 质 量 监督 部 站 
。 因 使 用 单位 使 用 不 当 适 成 的 损坏 问题 ， 正 确 处 理 的 


A. 先 由 施工 单位 负责 编 修一 其 经 济 责任 由 使 用 人 
B. 不 风 于 施工 音信 质量 负责 ， 建设 单位 自行 次 
C. 不 属 位 质量 负责 ， 应 先 谈 好 价钱 4 寿 负 责 维 个 
D, 不 属 手 施 衬 单位 质量 负责 ， 也 不 在 保修 范围 内 


四 、 简 答题 


1. 园林 工程 竣工 验收 的 作用 是 什么 ? 

2. 施工 单位 竣工 验收 准备 工作 的 主要 内 容 有 哪些 ? 
3. 园林 工程 竣工 预 验收 工作 包括 哪些 ? 

4. 园林 绿化 工程 后 期 养护 管理 包括 哪些 内 容 ? 
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